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Lagerwirtschaft im Konjunkturverlauf

(Schluss?)

Rudolf URFER, Bern

3 Erscheinungsbild und Anpassungsdilemma in der
Rezession

31 Das Erscheinungsbild der Rezession

Die Rezession wird vielfach als Schrumpfung im Absatz-
und Produktionssektor, als Schrumpfung im Produktions-
sektor flir dauerhafte Wirtschaftsgiiter, als Umsatzriickgang,
Preisverfall, Gewinnminderung, Flucht in das Geld, Minde-
rung des Geldumlaufes und Riickgang der Bruttoinvestitio-
nen dargestellt. Tatséchlich konnten einige dieser Merkmale
in den Rezessionsjahren 1966/1967 und 1970/1971 sowie vor
allem 1974/1975 festgestellt werden.

Die Rezession erscheint als Begriff fiir einen in den
Anfangen stehenden Konjunkturabschwung. Der Begriff
Rezession ist nicht mit dem ausgesprochen negativen Sinn
verbunden, der dem Wort Depression anhaftet. Sie ist so-
mit das Phdnomen der temporaren Schmélerung der Ge-
winnerwartungen und des zeitlich begrenzten Absinkens
der Beschaftigungslage.

Wenn die heutigen konjunkturellen Bewegungen als Pha-
sen eines beschleunigten oder sich verlangsamenden
Wachstums angesehen werden, dann lasst sich die Rezes-
sion als Nachlassen des Wachstumsprozesses bis zum
Wachstumsstillstand erklaren. Das Problem liegt dann in
der Messung des Wachstumsprozesses. Die Rezession
hat fir den Betrieb quantitativen Charakter, wenn Absatz
und Produktion riicklaufig sind. Es gibt aber Wirtschafts-
bereiche, in denen der Riickgang der Inlandauftrage durch
Auslandauftrage substituiert wird. Diese Auftragsum-
schichtung 16st besondere Probleme aus: Der Betrieb muss
bedenken, dass die Konjunkturstiitze «Export» pldtzlich
zerbrechen kann. Der Export kann mit anderen Risiken be-
haftet sein als die Inlandauftrage, beispielsweise Risiken
durch Wechsel in der Politik, Wechselkursénderungen,
plétzlicher Wegfall von erwarteten Anschlussauftragen so-
wie Zahlungsbilanzprobleme. Die Gefahrlichkeit einer star-
ken Ausrichtung der Wirtschaft auf den Weltmarkt sollte je-
dem Betrieb bewusst sein.

In der quantitativen Rezession ist der Auslastungsgrad
einer Unternehmung mangelhaft. Die wirksame Nachfrage
nach dem Produktionspotential bleibt hinter dem Angebot
zurlick. Der Auslastungsgrad setztAngebot und Nachfrage
wie folgt in Relation:

N @)
A (t)

wobei N (t) die Nachfrage nach Produktionspotential in Ab-
hangigkeit von der Zeit (t) und A (t) das Angebot an Produk-
tionspotential als Funktion der Zeit bedeuten. Vollbeschafti-
gung liegt vor bei N (t) = A (t). Mit Hilfe des Auslastungs-
grades lasst sich die Rezession als nicht oszillative Senkung
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des Auslastungsgrades interpretieren. Rezession kann also
als Konjunkturabschwung beiunausgelastetem Produktions-
potential definiert werden. Ein riickldufiger Auslastungs-
grad 16st Anpassungsprobleme aus.

32 Das Dilemma der Anpassung in der Rezession

Das Nachlassen der wirtschaftlichen Tatigkeit in der Re-
zession zeigtsich in sinkenden Auslastungsgraden. Der Un-
ternehmer erwartet keine weitere Abschwéchung der Kon-
junktur zur Depression, die Rezession wird als eine voriiber-
gehende Erscheinung angesehen. Hieraus resultieren zwei
Anpassungstendenzen:

a) Der Beschéftigungsriickgang 18stin der Regel eine Reihe
von Anpassungsmassnahmen aus, die — wenn méglich -
unter anderem zum Abbau des Kapazitatsiiberhanges
oder wenigstens zu Kostensenkungen fiihren.

b) Wegen der voriibergehenden Tendenz der Rezession
muss bei méglichem Abbau und bei Stillegungen von
Produktionspotential bedacht werden, dass die Expan-
sion wieder einsetzen wird, an der die Unternehmung
partizipieren will.

Diese gegensétzlichen Verhaltensmassnahmen kénnen
als Anpassungsdilemma bezeichnet werden, dem jeder Be-
trieb gegeniibersteht. In der Rezession tritt nach kurz- bis
mittelfristiger Dauer wieder eine Zunahme des Beschafti-
gungsgrades ein.

4 Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Lagerhal-
tung

In Zeiten einer wirtschaftlichen Notlage zeigt sich in be-
sonderem Masse die Bedeutung des Kapitalproblems in der
Wirtschaft, so etwa in der Fragestellung, woher man die not-
wendigen Mittel zur Finanzierung nehmen soll und zu wel-
chem Preis, das heisst Zins, sie zu beschaffen sind - oder ob
es nicht méglich ist, in der eigenen Unternehmung Kapital
freizusetzen, entweder um Kosten zu sparen oder um dieses
an einer anderen Stelle, wo es dringender gebraucht wird,
einsetzen zu kdnnen. Nun sind aber Vorratslager in der Wirt-
schaft, ihrem eigentlichen Wesen entsprechend, Orte der
Kapitalakkumulierung, und es ist deshalb der Gedanke nahe-
liegend, sich in diesem Zusammenhang mit der Lagerwirt-
schaft zu befassen.

Die Lagerinvestitionen spielen vor allem nach Kriegen eine
grosse Rolle, Giben aber auch in normalen Zeiten einen star-
ken Einfluss auf die Konjunktur aus. Solange Lager gebildet
werden, tritt zu der laufenden Nachfrage der Konsumenten
die besondere Nachfrage der Unternehmer nach Lagerwa-
ren, die gewohnlich einen Nachfrageliberschuss und damit
einen kumulativen Expansionsprozess bewirkt. Haben die
Lager jedoch ein normales Verhéltnis zum Umsatz erreicht,
so fallt die Unternehmernachfrage weg, und der kumulative
Prozess hért auf. Es entsteht daher ein Nachfragedefizit, das

455



einen Riickgang der Produktion und des Einkommens aus-
16st und unter Umstanden auch die Investition an langfristi-
gen Anlagen vermindert. Es hat sich gezeigt, dass die Lager-
bewegungen eine wichtige Ursache der Konjunkturschwan-
kungen bilden und vor allem die kurzfristigen Bewegungen
erklaren.

Interessant ist auch die Tatsache, dass die gesamten La-
gerbesténde einer industrialisierten Volkswirtschaft propor-
tional mitdem Volkseinkommen wachsen. Diese Bedeutung,
namentlich fiir die Konjunkturbeobachtung, lasst sich an
den geplanten und ungeplanten Lagerbewegungen erken-
nen, die sowohl Ursache als auch Folge konjunktureller
Schwankungen sein kénnen.

5 Die betriebswirtschaftlichen Aufgaben der Lager-
haltung

Die Zentralmagazine der PTT-Betriebe iben eine Aus-
gleichs- oder Pufferfunktion sowie eine Vorsorge- und tech-
nische Funktion aus.

51  Ausgleichs- oder Pufferfunktion

Der Puffer zwischen Lieferant und dem Kreislager dient
zum Ausgleich der Bedarfsschwankungen infolge grosserer
méglicher Abweichungen zwischen Prognose- und Effektiv-
bedarf und zum Auffangen von Beschaffungsschwierigkei-
ten, wie Lieferverzégerungen durch den Hersteller, fehler-
hafte Qualitat, Wiederbeschaffungszeit-Fehler, usw.

52 Vorsorgefunktion

Die Zentralmagazine dienen zur Uberbriickung von Be-
schaffungsschwierigkeiten in Krisenzeiten sowie in Zeiten
abnormaler Nachfragesituationen.

53 Technische Funktion

Bedingt durch die technische Entwicklung missen die
Zentralmagazine
- den Ubergang von einem alten zu einem neuen Artikel
- den Ubergang von einem System zu einem andern sowie
— den Unterhalt bestehender und neuer Anlagen sicherstel-

len.

Die Kreislager der PTT sind zur Hauptsache Auslieferungs-
lager und dienen in erster Linie zur Weiterverteilung des
Fernmeldematerials an Baustellen, Konzessionare oder
Abonnenten.

Ganz allgemein lasst sich sagen, dass die Lager einer Un-
ternehmung, die im Giiterkreislauf standig auftretenden un-
vermeidbaren Spannungen zwischen Lieferanten und Ver-
brauchern in geeigneter Weise zu lberbriicken haben. Das
Lager ist dann gleichsam das Ausgleichs- und Sicherheits-
becken, das einen méglichst gleichméssigen Arbeitsfluss und
eine ungestorte Belieferung der « Kundschaft» gestattet.

Vom betriebswirtschaftlichen Standpunkt aus ist eine La-
gerhaltung grundsatzlich erwiinscht bei
- langen Lieferfristen (wie dies beim Fernmeldematerial der

Fall ist)

— erschwerter Beschaffung

- regelméassigem Bedarf

- grosser Stlickzahl

— geringer Varianten- oder Typenzahl
- langer Lebensdauer der Produkte

— gesicherter Verbrauchserwartung
- relativ tiefem Preis.

Nicht erwiinscht ist eine Lagerhaltung in grosserem Aus-
masse in der Regel bei
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- sporadischem Bedarf

— kurzer Lebensdauer der Produkte

— starker Modeabhangigkeit

- kleinen Stiickzahlen

- relativ hohem Preis der Guter (Lagerhaltungskosten!).

6 Problematik der Lagerbewirtschaftung
61 Definition der Lagerbewirtschaftung

Unter Lagerbewirtschaftung versteht man die mengen-
und zeitméssig richtige Dimensionierung und Versorgung
der Zentralmagazine und Kreislager. Das eine ist die Festle-
gung der erforderlichen Hohe des zu erwartenden mittleren
Lagerbestandes, das andere gibt die Art und Weise an, wie
im Einzelfall die Lagerergéanzung durchzufiihren ist.

62 Bewirtschaftungspolitik

Die Grundsituation kann sehr treffend mit einem Wasser-
reservoir verglichen werden. Die Hohe des Wasserspiegels
(Lagerbestand) ist abhéngig vom Zufluss (Materialzuwachs)
und vom Abfluss (Materialabgang).

Das Hauptproblem bildet die Dimensionierung der Lager.
Diese sollen einerseits wegen der Kapitalbindung und dar-
aus erwachsender Lagerhaltungskosten (Zinsverluste) nicht
zu gross sein, anderseits diirfen sie nicht zu knapp bemes-
sen sein, um Nachfragespitzen wirksam auffangen zu kén-
nen. Auch bei der Lagerhaltung von Fernmeldematerial, das
heisst von Investitionsgiitern, geht es darum, so viel an Re-
serve zu halten, dass die Lager nicht zu gross werden, da-
durch Lagerhiiter entstehen und viel Kapital gebunden ist
und dass dem «Kunden» gegeniiber dennoch ein bestimm-
ter Servicegrad (Lieferbereitschaftsgrad) geboten werden
kann.

Die Bewirtschaftungspolitik fragt zum einen nach der Ziel-
setzung der Lagerhaltung und zum andern nach dem Ort der
Lagerhaltung. Als Teilziele, die gegensétzliche Wechselwir-
kungen verursachen, kommen in Frage:

- moglichst tiefe Preise des zu beschaffenden Materials

— moglichst kleine Investitionen in Lagerrdume, Lagerge-
stelle und sonstige Lagereinrichtungen

- moglichst tiefe Lagerbestéande und damit moglichst gerin-
ger Kapitaleinsatz und kleine Lagerhaltungskosten

- moglichst hohe Lieferbereitschaft den « Kunden» gegen-
tber.

Der modernen Bewirtschaftungspolitik stehen Mittel zur
Verfiigung wie elektronische Datenverarbeitungsanlagen
(EDV). Ziele des EDV-Einsatzes zur Materialbeschaffung
sind:

— Kostensenkung durch Arbeitsrationalisierung und durch
Personalkosteneinsparung
- Minimalisierung der Lagerbestande
— friihzeitiges Erkennen und Verhindern moglicher Material-
engpasse und Uberbestande
- jederzeitiges und schnelles Angleichen von Materialbe-
schaffungsprogrammen an sich andernde Lieferanten-
und Nachfrageverhéltnisse

- automatischer Dispositions-Zwangsablauf zur aktuellen
und optimalen Bedarfsermittlung, zur sicheren Material-
versorgung und zum geregelten Rickmeldewesen

- Vorausplanen des kiinftigen Materialbedarfes, der kiinfti-
gen Materialpreise und Kosten.

Die einzelnen Teilziele sind durchwegs erstrebenswert, las-

sen sich aber nie gleichzeitig verwirklichen, da sie untereinan-

der unvereinbar sind. So ist eine hohe Lieferbereitschaft bei
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tiefen Lagerbestédnden nicht ohne weiteres moglich oder
konnen tiefe Lagerbestéande nur erreicht werden, wenn die
Bestellmengen beziehungsweise Auftragsgréssen bei den
Lieferanten kiein sind. Dies wiederum erhéht die Zahl der
Bestellungen und damitjene der Fabrikationsauftréage, wobei
viel produktive Arbeitszeit mit Einricht- und Umriistarbeiten
bei den Lieferanten verlorengeht. Nicht zu vergessen ist
auch der administrative Aufwand, den jede Bestellung und
jeder Arbeitsauftrag bei den PTT-Betrieben wie beim Her-
steller erheischt.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass diese
Teilzielforderungen gegensiatzliche Wechselwirkungen ha-
ben. Eine uneingeschrankte Lieferbereitschaft mit hohen Si-
cherheitsbestanden kann nur mit hoher Kapitalbindung
und hohen Lagerhaltungskosten erkauft werden. Der Aus-
gleich des Gegensatzes Lieferbereitschaft-Kapitalbindung/
Lagerhaltungskosten stellt eine echte Managementaufgabe
dar, die der Materialwirtschafter iibernehmen muss. Sie er-
fordert Initiative und Verstandigung sowie Durchsetzungs-
vermogen gegenliber den andern Unternehmensbereichen.
Ebenso wichtig ist aber auch, dass die direkt interessier-
ten Stellen fiir die oft sehr grosse Probleme aufwerfenden
kontradiktorischen Ziele der Materialbewirtschaftung das
erforderliche Verstandnis aufbringen.

7 Einfluss des Konjunkturzyklus auf die Lagerpolitik

71 Einfluss der Hochkonjunktur auf die Lagerpolitik

Die Hochkonjunktur zeichnet sich dadurch aus, dass in
der Regel eine hohe Nachfragezuwachsrate vorliegt. Dies
bedeutet, dass der durchschnittliche Lagerbestand, der sich
in einem bestimmten Verhaltnis zur Nachfrage oder zum
Verbrauch verhalt, bei steigendem Bedarf grésser wird. Auf
der andern Seite steht dieser Erh6hung des Lagerbestandes
ein grosserer Materialabgang gegeniiber. In der Hochkon-
junkturphase besteht das Kernproblem darin, den der Nach-
frage adaquaten Aufbau des Lagerbestandes so schnell wie
maoglich zu bewaltigen.

Dabei gibt es grundsatzlich beim Produzenten zwei Situa-
tionen zu unterscheiden:

Im ersten Fall kann das Fabrikations- oder Lieferprogramm
dadurch erflllt werden, dass der Lieferant die Rohstoffe und
die selbstgefertigten oder auch zugekauften Einzelteile und
Halbfabrikate vorsorglich vorproduziert und an Lager legt.
So ist es moglich, uber die auftragsbezogene Montage
Nachfragesteigerungen verhaltnisméassig kurzfristig zu be-
waéltigen. Es entstehen dadurch praktisch keine Fehlmengen
und damit keine Nachsendungen. Bei dieser Variante ist je-
doch zu bemerken, dass sie nur in Ausnahmefallen zum
Spielen kommt. Ein kosten- oder ertragsbewusster Lieferant
wird auch die Rohstoffe, Einzelteile und Halbfabrikate nicht
auf eigenes Risiko an Lager legen. Er wird in der Regel auf-
tragsbezogen einkaufen beziehungsweise produzieren. Da-
mit sind wir schon beim zweiten Aspekt angelangt. Die
reine, auftragsbezogene Fertigung wird es kaum mehr erlau-
ben, eine Nachfragesteigerung kurzfristig zu befriedigen.
Das Fernmeldematerial gehort zur Kategorie der Investi-
tionsgliter mit einer langen (18- bis 22monatigen) Lieferfrist.

Im zweiten Fall werden Fehlmengen und damit Nachsen-
dungen kaum zu umgehen sein, da die Lagerbesténde stark
abgebaut werden. Einerseits wird eine hohe Lagerum-
schlagsgeschwindigkeit und damit eine gute Wirtschaftlich-
keit der Lagerhaltung erreicht, anderseits — wenn die Nach-
frage nicht befriedigt werden kann - entstehen Einnahmen-
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verluste, beispielsweise weil Telefonabonnenten nicht be-
dient werden kdnnen. Kurzfristig lasst sich also die Nachfra-
gesteigerung unter den beschriebenen Verhéltnissen nicht
befriedigen, wohl aber mittel- bis langfristig mit den erwéhn-
ten Folgen.

Bis jetzt wurde immer angenommen, die Produktionskapa-
zitat des Lieferanten zur Erzeugung der erhéhten Nachfrage
sei vorhanden. Dies trifft aber nicht immer zu. Muss bei-
spielsweise die zur Deckung des héheren Bedarfs erforder-
liche Produktionskapazitat erst geschaffen werden, so ver-
scharft sich die Lage, indem es langer dauert, bis der Nor-
malzustand wieder hergestellt beziehungsweise die Anpas-
sung an die veranderte Nachfragesituation eingetreten ist.

72 Einfluss der Rezession auf die Lagerpolitik

Bei nachlassender Konjunktur ergibt sich folgende Pro-
blemstellung: Die Nachfragezuwachsrate flacht sich mehr
oder weniger stark ab oder wird sogar negativ. Parallel dazu
steigen aber die Lagerbestdnde noch wahrend ungefahr
1 bis 2 Jahren Uberproportional an, so dass Uberbestinde
entstehen. Dies ist verstandlich, da vom Zeitpunkt der Be-
stellung von Fernmeldematerial bis zu dessen Ausliefe-
rung im Mittel 18 bis 22 Monate verstreichen. Dies bedeu-
tet, dass, bevor die Rezession bei uns festgestellt werden
kann, die Lieferanten noch mit vollen Touren unsere in der
Zeit der Hochkonjunktur aufgegebenen Bestellungen pro-
duzieren. Angesichts dieser Tatsache ist es unvermeid-
bar, dass, der langen Lieferfrist und der riicklaufigen Nach-
frage wegen, Uberbestande wahrend einer gewissen Zeit in
Kauf genommen werden miissen. Auch versteht es sich
von selbst, dass in dieser Zeit die Lagerumschlags-
geschwindigkeit absinkt und damit die Wirtschaftlichkeit
der Lagerhaltung schlechter wird.

Wohl wird mit kurzfristigen Aktionen, etwa der Reduktion
der Teilsendemengen usw., versucht, die Lagersituation
wieder in den Griff zu bekommen. Die Einleitung solcher
Massnahmen ist in der Regel mit einem hohen Arbeitsauf-
wand in den verschiedenen Fachbereichen verbunden, und
zudem sind die Auswirkungen in vielen Féallen eher beschei-
den, da die Lieferanten ihre Dispositionen beziiglich Roh-
stoffe, zugekaufte und selbstgefertigte Einzelteile sowie
Halbfabrikate schon langst getroffen haben und aus Kosten-
griinden die Produktion zu Ende fiihren miissen. Unter einer
solchen Konstellation ist es durchaus méglich, dass in der
Hochkonjunktur mihsam erarbeitete hohe Lagerumschlags-
koeffizienten und damit eine wirtschaftliche Lagerhaltung in
den Zeiten der Rezession kurzfristig wieder zunichte ge-
macht werden. Mit Hilfe des computergestiitzten Materialbe-
wirtschaftungssystems MATICO gelingt es jedoch, den
Normalisierungsvorgang rascher herbeizufiihren. Es ist dar-
aus zu ersehen, dass der Konjunkturverlauf einen erhebli-
chen Einfluss auf die Lagerhaltung des Fernmeldematerials
auslbt.Eine kurzfristige optimale Lésungist beim Fernmelde-
material selbst bei Einsatz eines computergestiitzten Mate-
rialbewirtschaftungssystems nicht immer leicht zu bewerk-
stelligen, auch wenn MATICO in dieser (und in vielen an-
dern) Situationen sehr gute Dienste leistet.

Die Wirtschaftlichkeit der Lagerhaltung von Fernmelde-
material darf deshalb — unter Berticksichtigung des Konjunk-
turverlaufes — in der Regel nicht kurzfristig, sondern nur /dn-
gefristig betrachtet werden. Eine kurzfristige Beurteilung
fihrt zu unrichtigen Schlussfolgerungen und wird der
komplexen Problematik nicht gerecht.
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8 Schlussfolgerungen

In einer industriellen Wirtschaft wird es immer Konjunk-
turverlaufsanderungen verschiedenen Ursprungs, verschie-
dener Wellenlangen und verschiedener Intensitat geben.
Man wird nach einer Uberwindung des heutigen Nieder-
gangs gut daran tun, diese Tatsache nicht zu (ibersehen
und sich damit abzufinden, dass die Wirtschaft konjunk-
turell ein gewisses Risiko bildet.

Die Wellenldngen und die Intensitat des Konjunkturver-
laufs sind unter anderem auch vom konjunkturpolitischen In-
strumentarium, das einer Regierung zur Verfligung steht,
abhangig. Eine wichtige Rolle spielt auch die welt-
weite wirtschaftliche und konjunkturelle Interdependenz
der einzelnen Volkswirtschaften.

Es gibt kein Konjunkturbarometer, mit dessen Hilfe der
Konjunkturzyklus genau berechnet und vorausgesagt wer-
den kénnte. Uberraschungen seitens der Konjunktur sind
immer moglich.

Die einzelnen Teilziele der Materialbewirtschaftung ste-
hen in gegensétzlichen Wechselwirkungen zueinander. Aus
diesem Grunde ist anstelle der Maximierung der Rentabilitat
«nur» eine Optimierung moglich.

Als generelle Optimierungsregel der Lagerbewirtschaf-
tung gilt bei kleineren Lagerhaltungskosten und kleinerer
Kapitalbindung ein guter Lieferbereitschaftsgrad. Wenn
dies erreicht ist, haben der Computer und die Methoden der
wissenschaftlichen Betriebsfiihrung einen wesentlichen
Beitrag zu einer wirtschaftlichen Lagerhaltung geleistet.

Im Zeitpunkt des wirtschaftlichen Aufschwungs besteht
wegen der steigenden Nachfragezuwachsraten die Gefahr,
dass die Lieferanten ihr Fabrikationsprogramm nicht rasch
genug der Nachfrage anpassen konnen. Die solchermassen
entstehenden Fehlmengen fiihren zu Einnahmeverlusten
und zusatzlichen Kosten fiir unwirtschaftliche Nachsen-
dungsumtriebe.

Um derartige Situationen riach Moglichkeit zu mildern,
versucht man, in Zusammenarbeit mit den Lieferanten den
Produktionsausstoss zu erhéhen. Dass ein solches Unter-
fangen nicht immer gelingen kann, leuchtet dem mit Pro-
duktionsproblemen Vertrauten rasch ein. Eine Lésung Uber
einen praktisch 100%igen Lieferbereitschaftsgrad ist nicht
wirtschaftlich, da dieser zu sehr grossen Lagerhaltungs-
kosten und zu sehr grossen Kapitalbindungen fiihrt.

Im wirtschaftlichen Abschwung (Rezession, Depression),
gekennzeichnet durch eine Abnahme der Nachfragezu-
wachsraten, steigen paradoxerweise voriibergehend die La-
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gerbestande. Die Lieferanten arbeiten, da die Bestellungen
in den Zeiten der Hochkonjunktur erteilt wurden, noch auf
Hochtouren. Ihr Fabrikationsprogramm kann nicht sofort ge-
stoppt werden. Die Folge davon sind voriibergehend grés-
sere Lagerhaltungskosten und eine grdssere Kapitalbin-
dung bei in der Regel sinkenden Einnahmen.

Der oben beschriebenen Situation versucht man durch
vorbeugende Massnahmen entgegenzuwirken, zum Beispiel
durch:

— Verschieben der Bestellungen

- Verschieben der Ausliefertermine flr Teilsendemengen
oder, was dieselbe Wirkung hat, Reduzieren der Teilsen-
demengen

— Aufgabe von Halbjahres-Bedarfsbestellungen statt Jah-
res-Bedarfsbestellungen.

Der Normalisierungsprozess kann sich, je nach Konjunk-
turverlauf, Gber mehrere Jahre hinziehen mit der Gefahr,
dass bei einem neuen Konjunkturaufschwung die Nachfrage
grosser sein wird als die Produktionskapazitat der Fernmel-
deindustrie, die, wie auch die PTT-Betriebe, deshalb in Lie-
ferschwierigkeiten geraten kann.

Das meistverwendete und geeignetste Mass der Rentabili-
tatsmessung der Lagerbewirtschaftung ist der Lagerum-
schlagskoeffizient, auch Lagerumschlagsgeschwindigkeit ge-
nannt.

Wegen des Einflusses des Konjunkturverlaufs auf die La-
gerbewirtschaftung des Fernmeldematerials ist es nicht
moglich, wahrend aller Zeitperioden eine gleich gute Lager-
rentabilitdt auszuweisen. In den Zeiten der Hochkonjunktur
mihsam erarbeitete, sehr gute Lagerumschlagskoeffizienten
und damit eine sehr gute Lagerrentabilitat werden im wirt-
schaftlichen Abschwung (Rezession, Depression) wieder
verschlechtert.

Die rentabilitaitsmassige Betrachtung der Lagerbewirt-
schaftung darf daher nur /dngerfristig, das heisst nicht ohne
Berlicksichtigung der dem Betrachtungszeitraum zugrunde
ilegenden Konjunkturverhéltnisse erfolgen.

Die Aneinanderreihung verschiedenartiger Konjunktur-
phasen (konjunktureller Aufschwung, konjunktureller Ab-
schwung) pragt den Auf-und-Ab-Charakter der Lagerbewirt-
schaftung des Fernmeldematerials mit.

Die Figuren 1, 2 und 3 im ersten Teil des Beitrages wur-
den aus Samelson P., Volkswirtschaftslehre, KéIn 1955, ent-
nommen.
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