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Betrachtungen zum «Riickstand» der Schweiz im Sektor Elektronik

H. J. MEY, Bern

Anléasslich der 4. Internationalen Fachmesse fir indu-
strielle Elektronik (INEL) hat deren Pressedienst einen
Artikel aus der Feder des Chefs der Studien- und For-
schungsabteilung der Hasler AG in Bern, H. J. Mey, zur
Verfligung gestellt, der sich mit dem angeblichen Riick-
stand der Schweiz im Sektor der Elektronik befasst. Wir
mdochten diese interessanten Ausfiihrungen unsern Lesern
nicht vorenthalten. Die Red.

In der Dezember-Nummer 1968 des «OECD-Observer»
wurde eine aufsehenerregende Studie «The technological
gap in the electronics industry and its causes» publiziert.
Wenn auch in dieser Studie die Schweiz direkt nicht be-
riicksichtigt wurde, so sind die wesentlichen Resultate doch
auch fir unser Land giiltig. Es ist deshalb durchaus ver-
standlich, dass die Studie —auszugsweise - auch den Weg
in die Schweizer Presse gefunden hat. Der flichtig Lesende
erfasst daraus als Essenz folgende Schlagworte:

«... - Fast alle Erfindungen und technischen Neuerungen
stammen aus den USA;

- die amerikanischen Gesellschaften scheinen allein in der
Lage zu sein, Lizenzen auf diesem Gebiet ausléandischen
Firmen zu gewahren und Verfahren zu verkaufen; ...»

Der durch Servan-Schreibers Bestseller «Le défi améri-
cain» hellhérig gewordene Leser ist gewohnt in Kategorien
von «gaps» zu denken. So hat er bald den zugehdrigen
«electronics gap» als Untergattung des «technological
gap» konstruiert und damit das Problem erkannt und klas-
siert. Allerdings haben einige berufene Autoren Wider-
spriiche zu Servan-Schreibers Thesen formuliert, begriindet
und die « Gapologie» auf die ihr zukommende Dimensionen
reduziert, so zum Beispiel in allerjlingster Zeit Dr. E. Rein-
hardt in den «Schweizer Monatsheften» (Februar 1969);
doch das Theorem der technologischen Liicke istin unserer
Vorstellungswelt schon so fest verwurzelt, dass man nicht
genug daran ritteln kann, dort, wo es ganz einfach nicht
stimmt. Dies sei im folgenden fir den besonderen Fall des
implizierten schweizerischen Rickstandes im Sektor Elek-
tronik versucht, und zwar unter dem Gesichtswinkel der in
der Schweiz auf diesem Gebiet Forschenden und Ent-
wickelnden.

1. Feststellung: Der postulierte Abstand bezieht sich auf den
Sektor Halbleiter, dieser macht nicht die Elektronik schlechthin
aus. Die genaue Lektiire der erwéahnten OECD-Studie lasst
dariiber keinen Zweifel, aber bezeichnenderweise liberge-
hen die typographischen Hervorhebungen und sogar der
Titel im « OECD-Observer» diesen Unterschied; demgegen-
tiber lautet der Titel der Originalstudie «Ecarts technologi-
ques. Composants électroniques». Ihr ist unschwer zu ent-
nehmen, dass sich die Liicke auf die Halbleiter beschréankt.
Unter dieser Einschrankung ist nun allerdings die dominie-
rende Stellung der USA im Sektor Elektronik nicht wegzu-
diskutieren, ebensowenig wie die betriibliche Feststellung,
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dass die wissenschaftlich-technischen Voraussetzungen
beidseits des Atlantiks dieselben waren und dass in Europa
gewissen Erfindungen zur richtigen Zeit einfach keine ge-
bihrende Beachtung beigemessen wurde, wahrscheinlich
weil die potentielle Nachfrage nicht durchschaut worden ist.
Damit ist gesagt, dass dem Management die folgenschwere
Fehlentscheidung in die Schuhe geschoben werden muss,
eine Feststellung, die heute zu machen erlaubt ist, nachdem
Robert McNamara, der heutige Weltbankprasident, das
«technological gap» in ein «managerial gap» korrigiert hat.

2. Feststellung: Es gibt weder einen einleuchtenden Grund
noch beweiskriftige Beispiele dafiir, dass Aufgaben auf dem
Sektor Elektronik, die in den USA gelGst werden, nicht mit
demselben Aufwand und in derselben Zeit auch in der Schweiz
geldst werden kénnten. Heute ist der Halbleitermarkt der-
massen offen, dass unseren Entwicklern dieselben Kompo-
nenten zur Verfigung stehen wie ihren amerikanischen
Kollegen, und wir diirfen davon ausgehen, dass die wissen-
schaftlichen Voraussetzungen, die Fahigkeiten und Kennt-
nisse hier wie dort im Mittel dieselben sind. Wenn wir hier
schlechter abschneiden wiirden: kdnnten dann unsere
Akademiker in die USA abwandern und in den dortigen
Unternehmen verantwortungsvolle Posten bekleiden? Das
Problem liegt also nicht priméar im Lésen, sondern im Stellen
von Aufgaben. Der heutige Elektroniker istin der gliicklichen
Lage, dass ihm ein gewaltiges Instrumentarium an Elemen-
ten und Methoden zur Verfigung steht, und er wartet nur
darauf, dieses anzuwenden. Aber was niitzt das, wenn die
Aufgaben fehlen? In einer Verallgemeinerung eines Zitates
Uber den Laser kdnnte man die Elektronik als «L6sung ohne
Problem» charakterisieren. Wer jemals Gelegenheit hatte,
in einem Betrieb der elektronischen Branche beim Aufbau
eines Produktesortimentes an der Firmenpolitik mitzuarbei-
ten, weiss, welche No6te dieses Problem einer Geschéafts-
leitung bereiten kann. Damit ist gesagt, dass die nach aussen
sichtbare Leistung einer Forschung und Entwickiung nicht
so sehr eine Frage der Kompetenz ihrer Mitglieder als viel-
mehr eine Frage des Marktes ist. Es ist einleuchtend, dass
diese Problematik speziell fir technisch fortgeschrittene
Produkte, die auf Erkenntnissen von der Front der Forschung
basieren, schwerwiegend ist. So stellt der Fachmann immer
wieder fest, dass moderne Resultate nicht vor allem deshalb
aus amerikanischen Laboratorien stammen, weil dort
raffinierter als bei uns gearbeitet wiirde, sondern aus dem
trivialen Grund, weil dort die Arbeiten tGberhaupt in Angriff
genommen wurden. Dass diese Arbeiten anderseits die
guten Forscher anziehen, die dann schliesslich uns wieder
fehlen, wenn auch wir daran gehen, ist selbstverstandlich,
wenn man den Drang der zur Forschung Begabten kennt, an
der Front des technischen Fortschrittes mitarbeiten zu diir-
fen. Man mag auch unschwer die enorme Bedeutung der
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Militar- und Raumfahrtauftrage fiir die elektronische Indu-
strie und Wissenschaft erkennen:

Sie zahlen hauptséachlich als unerschépfliche Problem-
lieferanten, sie bilden den vorlaufigen Markt fiir fortge-
schrittene Produkte. Dass sich aus einer solchen Situation
heraus spater, wenn sich einige der heute fortgeschrittenen
Produkte zu zivilen Marktartikeln durchgemausert haben,
eine technische und marktmassige Uberlegenheit einstellt,
ist offensichtlich. So konnte beispielsweise 1960 die erste
integrierte Schaltung auf unseren «normalen» Markten nicht
ankommen, denn der Stiickpreis von liber 1000 $ klassierte
die neuen Komponenten zu eindeutig als «nicht realistisch».
Anders in den USA, wo die integrierte Schaltung fiir das
Minuteman-Projekt aus technischen Grinden einfach un-
entbehrlich und somit auch entsprechend viel wert war.
Heute liegt der Stiickpreis bei stark verbesserten Eigen-
schaften unter 1 §, vom Minuteman-Projekt ist keine Rede
mehr, und die amerikanischen integrierten Schaltungen be-
herrschen das Feld vollkommen. Die heutigen europaischen
Fabrikanten von integrierten Schaltungen arbeiten nach
amerikanischen Verfahren mit amerikanischen Lizenzen,
doch jedermann ist sich klar dariiber, dass bei uns seinerzeit
keine der wissenschaftlich-technischen Voraussetzungen
zur Aufnahme der Entwicklungsarbeiten gefehlt hatten.

3. Feststellung: Die uns eigene Kritiklust und mangelndes
Selbstvertrauen lassen den Abstand grésser erscheinen, als er
ist.Der kritische Geist unserer Zeitgenossen mag eine staats-
erhaltende Wirkung haben, aber in wissenschaftlichen und
technischen Dingen sollte er nicht zur Vernebzlung der
Wirklichkeit fiihren. Leider ist es aber in Kreisen der tech-
nisch Tatigen geradezu Mode geworden, vielleicht auch im
Zusammenhang mit allgemeinen Erscheinungen des Zeit-
geistes, eigene Leistungen gering zu achten und dafir jede
Uberseeische Erkenntnis um so bereitwilliger aufzusaugen
und woméglich nachzuvollziehen. Wére dies ein Ausdruck
der Bescheidenheit, so ware kaum etwas einzuwenden,
doch tatséchlich handelt es sich um einen akuten Mangel an
Selbstvertrauen. Damit sei nun keineswegs dem technolo-
gischen Nationalismus dasWort geredet, sondern bloss der
Obijektivitat. Es kann geradezu lacherlich, um nicht zu sagen
argerlich sein, mit welchen Banalitaten hin und wieder ame-
rikanische Fachleute auf Europatournee helvetische Kollegen
erfolgreich zu beeindrucken vermégen.

Jeder, der mit dem Einkauf elektronischer Produkte zu tun
hat, weiss, dass wir unseren Bedarf zum grossen Teil bei
kleinen und mittleren amerikanischen Fabrikanten decken
und nicht vorwiegend, wie das oft falschlicherweise ange-
nommen wird, bei den Industriegiganten, die das Feld allein
ihrer Grésse wegen beherrschen. Das muss zu denken
geben, denn die kleinen und mittleren Fabrikanten machen
auch unsere Industrie im wesentlichen aus, ohne dass ihnen,
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von Spezialfallen abgesehen, ein reziproker Marktin Ubersee
zu Fissen liegen wiirde. Als Ansatzpunkt einer Erklarung
betrachte man sich irgend eine der grossen européischen
elektronischen Ausstellungen: Seit vielen Jahren findet man
immer eine Ausstellung in der Ausstellung, vorziiglich or-
ganisiert und unterstiitzt durch das amerikanische Handels-
departement, die ausschliesslich kleineren amerikanischen
Lieferanten zur Verfiigung gestellt wird.

Es gibt viele Beispiele fiir die Leistungsféhigkeit der
schweizerischen elektronischen Industrie auch in vorder-
ster Linie der Entwicklung. Sie sind aber selbstinFachkreisen
weitherum unbekannt, weil jede Publizitat der eigenen Er-
rungenschaften fehlt. Darauf soll noch zuriickgekommen
werden, doch vorerst einige Beispiele:

— 1952 wurde von einer Schweizer Firma eine Einseitenband-
Kurzwellenfunkstation (SSB) mit Frequenzmodulation
vorgefihrt, viele Jahre bevor in irgend einem anderen
Land diese Technik mit ihren Vorteilen «entdeckt» und
verwirklicht wurde. Dieser Vorsprung sicherte der Schwei-
zer Armee von 1958 an einen entsprechenden Vorsprung
in der Ausriistung mit modernen Funkmitteln.

— Bereits von 1953 an hatte die Schweizer Armee auf Grund
der Entwicklung einer anderen inlandischen Firma auto-
matisch chiffrierende Fernschreibeverbindung auf Kurz-
wellen zur Verfligung, eine Technik, die in allen andern
Landern wesentlich spater eingefiihrt wurde oder die erst
heute in Einflihrung begriffen ist.

- Bei der Ausrtistung ziviler Fernschreib-Kurzwellenver-
bindungen war eine andere Schweizer Firma so erfolg-
reich, dass sie mehr als 60% aller in der ganzen Welt
installierten TOR-Ausristungen (Telegraphy Over Radio)
liefern konnte und weiter liefert.

— Die Inbetriebnahme der ersten volltransistorisierten Mi-
krowellen-Richtstrahlstation (8 GHz) ist 1964 einer weitern
schweizerischen Unternehmung gegliickt, die Station
steht heute in zivilem und militarischem Einsatz.

- Eine der ersten computergesteuerten Fernschreibzentra-
len der Welt wird demnéachst in Asien durch eine Schwei-
zer Firma aufgestellt (mit einem Computer schweizerischer
Provenienz).

Das Wesentliche aller dieser Entwicklungen war, dass sie
gentligend frith mit gentigendem Einsatz begonnen wurden,
weil die Marktchancen friihzeitig erkannt und die lang-
wierigen Entwicklungen durchgehalten werden konnten.

Man darf dabei nicht vergessen, dass fiir eine Million
Schweizer Franken nur etwa 20 Ingenieure ein Jahr lang be-
schéftigt werden konnen und dass ein einigermassen um-
fangreiches Projekt dutzende von Mannjahren verschlingt.

Es war bereits von der Bedeutung der Armeeauftrige die
Rede. Es ist vielleicht wenig bekannt, dass seit einigen
Jahren die Schweizer Armee eine ausserordentlich fort-
schrittliche Rolle im Rahmen der schweizerischen Elek-
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tronik-Entwicklung spielt. Sie hat es lbernommen, im Sektor
Ubermittlung sehr langfristige Ziele abzustecken und die
Industrie an vorlaufig noch spekulativen Entwicklungen zu
interessieren. Die Armee fillt somit im elektronischen Be-
reich die erwahnten Funktionen des «Problemlieferanten»
aus, eine Aufgabe, die wegen der begrenzten Mittel und des
Zwanges zur Beschrankung auf wenige Projekte anspruchs-
vollist. Die bisherigen Ergebnisse geben aber dem Vorgehen
in jeder Hinsicht recht, denn nach wenigen Jahren ist es
gelungen, auf zwei Teilgebieten der Elektronik an die vor-
derste Front der Forschung vorzustossen und Ergebnisse
aus amerikanischen Laboratorien zu tbertreffen. Damit
wird unsere Armee frithzeitig Gber geeignete Gerate ver-
fligen, von denen man weiss, was sie leisten, was sie kosten
und dass wir sie herstellen konnen; und die Elektronik in
unserem Lande ist mit einer Aufgabestellung versorgt, die
ihr weitere Erfolgschancen garantiert. Voraussetzung dazu
ist immer wieder der rechtzeitige Beginn und das Durch-
halten lber ldngere Zeit, dort, wo die Ziele richtig gesetzt
wurden.

Nun ergibt sich allerdings gerade hier das Problem der
amerikanischen Vormachtsstellung auf dem Gebiete der
Halbleiter, denn es zeigt sich, dass heute jede langfristige
Aktivitat auf dem Sektor Elektronik in Halbleiterprobleme,
genauer gesagt in Probleme der integrierten Schaltungen,
ausmiindet. Zwar lasst sich jede integrierte Schaltung aus
Ubersee leicht beschaffen, aber der Trost ist, ganz abgese-
hen von den Fragen der Versorgung in Krisenzeiten, in
doppelter Hinsicht gering.

Erstens: Immer mehr zeigt sich, dass die optimale Reali-
sierung elektronischer Schaltungen zu «massgeschneider-
ten» integrierten Schaltungen fiihrt. Der Gegensatz zur
Forderung nach Grossserieproduktion gleichartiger inte-
grierter Schaltungen kann nur lberbriickt werden durch
Koordination von Systems- und Komponentenentwicklung,
so dass eine Abhéngigkeit vom Komponentenlieferanten
den Systementwickler in eine ungiinstige Lage mandveriert.

Zweitens: Je hoher die Integration getrieben wird, desto
grosser ist der Anteil des Komponentenlieferanten am
Gehstehungspreis eines Gerates. Wahrend der Umsatz
unserer Elektronikindustrie steigt, sinkt der in den eigenen
Werkstatten erzielte Umsatz, die Elektronikfirmen werden
zu «Veredlungsstatten» fur eingekauftes Rohmaterial. Die
einfache Schlussfolgerung heisst: Wer in der Zukunft noch
Elektronik betreiben will, muss integrierte Schaltungen ent-
wickeln und bauen.
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Tatséachlich beschéftigen sich zwei Firmen in unserem
Land mit dieser Aufgabe, die vorlaufig darin besteht, auf
den fahrenden Zug aufzuspringen. Die unglinstige Aus-
gangslage sollte uns aber nicht daran hindern, den An-
schluss so kraftig wie méglich zu férdern, denn es ist
keineswegs zu spat dazu. Auch das Telephon wurde in
Amerika entwickelt, ohne dass wir deswegen heute unsere
Telephonapparate driiben kaufen missen (im Gegenteil,
die Schweiz hatte beispielsweise das erste vollautomati-
sierte Telephonnetz der Welt aufgebaut). Und schliesslich
sei nicht vergessen, dass auch die Forschung der inte-
grierten Schaltungen, vielleicht allgemeiner, der Schalt-
systeme, noch weit davon entfernt ist, abgeschlossen zu
sein. Nimmt man sich beispielsweise die Biologie zum
Vorbild technischer Vollkommenheit, dann erkennt man,
dass unsere heutigen integrierten Schaltungen noch weit
entfernt von dem sind, was man als vollkommen bezeichnen
kénnte.

Wie man sieht, wiirde die Elektronik enorme Perspektiven
auch in der Forschung und auch fir die Schweiz eréffnen,
man misste nur zugreifen und beginnen, und zwar an
Objekten, die noch genligend spekulativ sind und damit
gentligend zeitlichen Vorsprung zulassen. Viele der kiinf-
tigen Arbeitsgebiete liegen in interdisziplindren Wissens-
zweigen (Mathematik/Elektronik, Biologie/Elektronik, Che-
mie/Elektronik usw.), doch leider wird hier, wie schon
Dr. Jucker in der «Neuen Ziircher Zeitung» vom 22. Dezem-
ber 1967 bemerkte, gerade in unserem Land wenig getan.
Oder weiss man nur nicht, was alles geleistet wird?

Damit kommen wir auf das Problem der wissenschaft-
lichen Publizitat zuriick, eine Publizitat, die die interessierte
Allgemeinheit Gber Probleme und Erfolge orientieren sollte,
die jedoch bei uns leider noch véllig fehlt. Vielleicht ist es
dieser Mangel, der zum erwahnten Manko an Selbstver-
trauen gefiihrt hat, das zum Beispiel seinen betriiblichen
Ausdruck darin findet, dass vier von flinf befragten frischen
Absolventen einer schweizerischen technischen Hoch-
schule der Meinung sind «in der Schweiz ist in Elektronik
nichts los». Nein: Es ist viel los in der schweizerischen Elek-
tronik, man weiss es nur nicht; es gibt aber auch viele Liicken
in Hochschule und Industrie, doch sie sind grossenteils er-
kannt und der Wille besteht, sie auszufiillen. Zu dieser
Aufgabe seien alle aufgerufen.

Adresse des Autors: H.J.Mey, Chef der Studien- und For-
schungsabteilung der Hasler AG, Belpstrasse 23, CH-3000 Bern 14
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