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faktoren die Lage des Messbezugspunktes auf der
z-Achse festlegt. Das Verhiltnis der Masseinheiten auf
den Achsen wird durch die Summe der Exponenten
beeinflusst.

Fir die Bestimmung der Grosse der Elemente
von Kompensationsgliedern ist also lediglich eine
Gerade zwischen den den Ausgangswerten (wohl
meistens ' und f,) entsprechenden Punkten zu ziehen,
wobei dann die Schnitte mit den iibrigen Achsen die
gesuchten Grossen festlegen.

Bei den Schaltungen mit Seriekompensation ist
darauf zu achten, dass das Verhiltnis (,/Cy; einen
festen Wert besitzt, der moglichst genau eingehalten
werden muss. Durch eine entsprechende Leitungs-
fihrung (z. B. Schaltkapazitit des Kopplungskon-
densators) ist dies in den meisten Féllen zu erreichen.
Nur in besondern Fillen wird eine Umpolung der
Serie-Vierpole nétig sein, dann namlich, wenn die
Anodenkapazitit grosser als diejenige des Ausgangs-
kreises ist.

Le rapport des échelles des axes est influencé par
la somme des exposants.

Pour la détermination des éléments des circuits de
compensation, il suffira de tirer une droite entre les
2 points sur les axes x et y fixés par les grandeurs
connues du circuit (soit en général C et f,) et le point
d’intersection de cette droite avec l'axe z donnera
la grandeur recherchée.

Pour le montage a4 compensation série il faut noter
que le rapport Ca/C, est une valeur fixe qui doit étre
maintenue aussi rigoureusement que possible. Cette
condition sera remplie dans la plupart des montages
par un ciblage approprié. Dans un cas particulier,
une inversion du quadripole-série est nécessaire, soit
lorsque la capacité anodique est plus grande que celle
du circuit de sortie.

Materialeinkauf und Lagerverwaltung ™

Von Gottfried Denzler, Bern

Der Baumaterial- und Werkstéittedienst der General-
direktion PTT, bestehend aus drei Sektionen (Kom-
merzielle Sektion, Sektion Lagerverwaltung und Sek-
tion Werkstdtte und Transporte), ist Einkaufs- und
Verrechnungsstelle fiir alle technischen Materialien,
die fiir den Telegraphen-, Telephon- und Rundspruch-
bau und -betrieb verwendet werden. Es handelt sich
dabei um 1300 Artikel Linien- und Kabelmaterial,
3500 Apparate und Apparatenbestandteile sowie
1200 Werkzeuge, zusammen rund 6000 gangbare
Artikel.

1. Materialeinkauf

Die Beschaffung des Materials ist Aufgabe der
Kommerziellen Sektion, die gegenwirtig aus einem
Sektionschef, sieben Beamten und sieben Gehilfinnen
besteht. Analog der fachlichen Unterteilung des Ma-
terials ist die Sektion in drei Bestellbureaux unter-
teilt:

I. fiir Linien- und Kabelmaterial (vier Personen),

II. far Apparate und Zentralen (acht Personen),

IIT. fir Werkzeuge, Diverses und Reparaturen
(zwei Personen).

Die Bestellbureaux erhalten von den Magazinen in
Bern und Ostermundigen die Bedarfsmeldungen fiir
die neu zu bestellenden Materialien. Die Meldungen,
die tiber die Vorrite an neuem und reparaturbediirf-
tigem Material im betreffenden Artikel, iiber den
bisherigen Verbrauch sowie den mutmasslichen Be-
darf Auskunft geben, laufen alle beim Sektionschef
durch und werden von diesem der zusténdigen tech-
nischen Sektion zum Mitvisum zugewiesen.

* Auszug aus einem Vortrag, gehalten am 20. Mai 1952 an-
lasslich einer Konferenz der Leiter des Baumaterial- und Trans-
portdienstes.

621.39.002.5

Normalerweise wird der Bedarf fiir weitere sechs
Monate eingedeckt, so dass jeder Artikel praktisch
jahrlich zweimal zur Anschaffung gelangt. Dieses
Beschaffungssystem erméglicht es, konstruktive und
schaltungstechnische Anderungen und Verbesserun-
gen moglichst rasch zu beriicksichtigen und allfélligen
Preiskorrekturen nach unten aufgeschlossen zu fol-
gen. Bei steigenden Preisen ist es gewohnlich so, dass
sich der Lieferant in seinem Angebot mit einer Preis-
klausel vor Uberraschungen schiitzt. Gegen eine all-
fallige Mehrforderung ist dann nichts einzuwenden,
wenn die zwischen der Auftragserteilung und der
Ablieferung eingetretene Verteuerung der Rohmate-
rialien dem Lieferanten nicht mehr zu tragen zuge-
mutet werden darf. Es kommt dies hin und wieder
vor bei materialintensiven Artikeln und bei sehr lan-
gen Lieferfristen, in Fillen also, in denen das fiir
einen bestimmten Auftrag notige Material erst be-
schafft werden muss und eine sichere Preisberech-
nung auf lange Sicht nicht méglich ist. Normaler-
weise werden die Bestellungen zu festen Preisen ver-
geben.

Ist die vorerwiahnte Bedarfsmeldung von allen in-
teressierten Dienststellen visiert und die zu beschaf-
fende Menge festgesetzt, so wird eine Reihe von be-
kannten und bewihrten Lieferanten, die fiir die Her-
stellung des Artikels in Frage kommen, zur Offert-
stellung eingeladen. Die Firmen werden schriftlich
und unter Beilage eines Pflichtenheftes oder von
Zeichnungen iiber die Lieferbedingungen und die Be-
schaffenheit der zu liefernden Materialien unterrich-
tet. In anderen Fillen haben die Lieferanten mit der
Offerte ein Muster einzureichen. Im Falle einer Be-
stellung dient dann dieses Muster zur Beurteilung
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der Lieferung. Bei grosseren Lieferungen wird in der
Aufforderung zur Offertstellung immer ein &dusser-
ster Eingabetermin fiir das Angebot festgesetzt. Die
einlaufenden Offerten, die auf dem Umschlag mit
der Aufschrift «Angebot zur Lieferung von...» ver-
sehen sein miissen, werden vom Sektionschef bis
nach Ablauf der Eingabefrist verschlossen zuriick-
behalten und in der Folge gleichzeitig ge6ffnet. Nach
der Uberweisung der Angebote an das zustindige
Bestellbureau werden von diesem, in Verbindung mit
den technischen Sektionen oder durch Vergleich mit
den eingereichten Mustern, in Ansehung der Preise,
der zugesicherten Liefertermine sowie der sonstigen
Bedingungen der oder die geeigneten Lieferanten er-
mittelt und hierauf dem Sektionschef bzw. dem Chef
des Baumaterial- und Werkstéittedienstes entspre-
chend Antrag gestellt.

Bei der Reparatur von Apparaten, bei denen es
sich um die serienweise Ausfiilhrung von Arbeiten
handelt, werden beim Fehlen von Konkurrenzange-
boten die Selbstkostenberechnungen der eigenen
Werkstitte zum Vergleich herangezogen.

Wegleitend fiir den Zuschlag eines Auftrages an
diese oder jene Firma ist in erster Linie die techni-
sche Eignung des angebotenen Materials, unter Um-
stdnden auch die Lieferfrist, und erst in letzter Linie
der geforderte Preis. Wir geben somit nicht blind-
lings der niedrigsten Offerte den Vorzug, sondern
wir sind immer bereit, einen angemessenen Preis zu
gewihren, damit die Garantie fiir eine gute Lieferung
vorhanden ist. Ein weiterer Faktor bei der Ver-
gebung von Auftrigen durch eine eidgendssische
Verwaltung ist eine gerechte Verteilung der Auf-
trige, vorausgesetzt natiirlich, dass Ausfithrung, Lie-
ferfrist und Preis unseren Forderungen entsprechen.

Handelt es sich um die Beschaffung ganzer Zen-
tralen, Verstirker- oder automatischer Teilnehmer-
anlagen, so wird die Einholung der Offerte und die
Uberpriifung der Preise durch die technischen Sek-
tionen besorgt, die fir die Beurteilung dieser kom-
plizierten Anlagen einzig zusténdig sind. Eingehende
technische Kenntnisse, Vertrautheit mit der Materie
und langjidhrige Tétigkeit in diesen Spezialgebieten
sind notwendig, um die offerierten Preise beurteilen
zu konnen.

In normalen Zeiten, das heisst dann, wenn sich
Angebot und Nachfrage die Waage halten oder wenn
das Angebot an Waren grosser ist als der Bedarf,
begegnet die Materialbeschaffung keinen nennens-
werten Schwierigkeiten. Unangenehm ist dann ledig-
lich die Torpedierung mit Angeboten, Arbeitsgesu-
chen und die mit deren Erledigung verbundene
Mehrarbeit. Man kommt aus der Abwehrstellung gar
nicht mehr heraus. Jeder Hindler, Vertreter und
Gewerbetreibende ist auch Schweizer, bezahlt seine
Steuern und hat seinen Militdrdienst geleistet, jeder
hat eine mehr oder weniger grosse Telephon- und
Postrechnung und jeder méchte gerne mit der PTT-
Verwaltung ein Gegengeschéft machen. Sich bei den

Arbeitsvergebungen von solchen Argumenten leiten
zu lassen, ist nicht moglich. Eine derartige Ver-
gebungspraxis wiirde zu einer Zerstiickelung der zu
vergebenden Auftrige fiithren, die weder im In-
teresse der Verwaltung noch dem der Lieferanten
wire. Auch wiren die meisten Bewerber gar nicht
in der Lage, die an das Telephonmaterial gestellten
hohen Bedingungen zu erfiillen. Ausserdem kommen
gerade jene Kunden, die als Post-, Telegraphen- und
Telephonbeniitzer und Steuerzahler mit den grossten
Betragen beteiligt sind, wie Grossbanken, Versiche-
rungsgesellschaften, Warenhiduser, Lebensmittelge-
geschifte usw., gar nie in den Fall, die Verwaltung
als Geschiftspartner zu erhalten, an dem sich etwas
verdienen liesse. Sie alle haben, wie auch der Land-
wirt, der Arbeiter und der kleine Mann, nur das eine
Interesse, dass Post, Telegraph und Telephon billig
und zuverlédssig arbeiten. Wir miissen uns daher bei
unserer ganzen (Geschéftsfithrung an Richtlinien hal-
ten, die mehr den Interessen der Allgemeinheit als
denjenigen einiger Grosskunden entsprechen. Jeder
Post-, Telegraphen- und Telephonbeniitzer erhilt
fir die von ihm bezahlten Taxen die verlangte
Gegenleistung, und wenn daran etwas verdient wird,
so kommt dies am Ende auch wieder der Allgemein-
heit zugute.

2. Schwierigkeiten in der Materialbeschaffung

Wesentlich schwieriger ist die Bedarfsdeckung in
Kriegszeiten oder zu Zeiten der Hochkonjunktur,
das heisst dann, wenn die Nachfrage das Angebot
merklich tibersteigt.

Die langen Lieferfristen, wie wir sie wihrend des
letzten Krieges kennenlernten und die auch heute
wieder an der Tagesordnung sind, haben ihre Ur-
sache zum einen Teil in der Verknappung des Mate-
rials, zum andern Teil aber auch in den Angstkiufen
und in einer unverniinftigen Eindeckung mit Mate-
rial. Wéahrend wir den ganzen Krieg tiber und auch
spiter in der Auftragserteilung nie tiber den wirk-
lichen Bedarf hinausgingen — wir haben uns lediglich
den verlingerten Lieferfristen angepasst —, sind pri-
vate Unternehmen in ihren Einkdufen weit tiber ihre
Bediirfnisse hinausgegangen. Sie haben gleichzeitig
bei verschiedenen Lieferanten bestellt, um auf diesem
Wege wenigstens von der einen oder andern Seite
sicher beliefert zu werden. Dieses ungesunde und ver-
werfliche Vorgehen hat in der Industrie vielenorts
zu Auftragsbestinden gefiihrt, die zum wirklichen
Bedarf in keinem Verhiltnis mehr standen.

Jeder Fabrikationsbetrieb hat eine bestimmte ma-
ximale Produktionskapazitit, und wenn diese er-
schopft ist, dann niitzt alles Dréngen nichts. Sobald
der Bestand an Auftrigen in einem bestimmten Zeit-
abschnitt iiber die Leistungsfahigkeit des Unterneh-
mens hinausgeht, ergeben sich fiir weitere Auftrige
Lieferfristen, die diesem Zeitabschnitt entsprechen,
mit andern Worten, wenn der Auftragsbestand zum
Beispiel die Jahresleistung eines Betriebes erreicht
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hat, so ergeben sich fiir weitere Auftrige Lieferfristen
von mehr als zwolf Monaten.

Eine Materialverknappung ist absolut kein Grund
dafiir, mehr Ware zu bestellen, als man benétigt.
Mit dem vielenorts praktizierten «Nur-an-sich-Den-
ken» wird kiinstlich eine Lage geschaffen, die mit
den wirklichen Bediirfnissen nicht mehr iiberein-
stimmt und die ein triigerisches Bild der Wirtschafts-
lage vermittelt. Zudem wird der an der oberen Grenze
ihrer Leistungsfihigkeit angelangten Industrie mit
diesem unverniinftigen Vorgehen ein sehr schlechter
Dienst erwiesen. Die ohnehin langen Lieferfristen
werden noch linger, und die Gefahr ist sehr gross,
dass diese kiinstliche Hochkonjunktur sich eines
Tages, wenn die Versorgungslage und die Verhilt-
nisse wieder einigermassen normal werden, in eine
Wirtschaftskrise verwandelt. Die Kehrseite der lan-
gen Lieferfristen und hauptséchlich der iibersetzten
Lagerbestdnde ist ndmlich ein grosses Loch, das
zwangsliufig in jedem Fabrikationsbetrieb entstehen
muss, wenn die zu grossen Vorrite wieder abgebaut
und dem wirklichen Bedarf angepasst werden miissen.
Wir haben bereits gesagt, dass die Vorrdte der PTT-
Verwaltung im allgemeinen nicht grosser gehalten
werden, als sie fiir eine reibungslose Geschiftsab-
wicklung notwendig sind. Dieser wohl richtige Grund-
satz hat aber mit der vorsorglichen Eindeckung in
Rohmaterialien, fiir die wir ausnahmslos vom Aus-
land abhéngig sind, nichts zu tun.

Bereits 1948/1949 setzte eine riickliufige Bewegung
ein, und an verschiedenen Orten hatte es zu «kriseln»
angefangen. Angesichts der vollen Lager und der da
und dort auftretenden Preissenkungen infolge der
wieder in Erscheinung tretenden Auslandkonkur-
renz wurden viele Auftrige wieder annulliert. Ob-
schon dieses unsaubere Geschiftsgebaren rechtlich
auf schwachen Fiissen steht, haben sich die Liefe-
ranten mit Riicksicht auf die sonst guten Geschéfts-
beziechungen — man wollte den guten Kunden nicht
verlieren — durchwegs damit abgefunden. Die Folge
davon war eine starke Schrumpfung der Auftrags-
bestdnde. Diese Erscheinung, verbunden mit einem
flauen Bestellungseingang (iiberall zu grosse Vorrite),
fuhrte bei verschiedenen Fabrikationsbetrieben zu
einer ausgesprochen schwachen bis schlechten Be-
schiftigung. Ja es war bereits wieder so, dass nam-
hafte Betriebe zum Teil unter den Gestehungskosten
verkaufen mussten, um keine Arbeiterentlassungen
vornehmen zu miissen.

Die Industrie war somit plotzlich wieder in der
Lage, kurzfristig zu liefern, und wir hatten da-
ritber zu wachen, dass das auf lange Sicht bestellte
Material nicht vorzeitig geliefert wurde. Erstens hat-
ten wir das Material nicht notig, zweitens sind unsere
Lagermoglichkeiten beschridnkt, und drittens waren
wir nicht gewillt, die Folgen der vielen Angstkiufe
und des unkorrekten Vorgehens vieler privater Un-
ternehmen zu tragen.

Die skizzierte Wirtschaftslage der Jahre 1948/1949
— man koénnte sie Vorkrisenzeit nennen — dauerte bis
Ende Mai 1950. Sie dnderte sich dann aber schlag-
artig mit der Eroffnung der Feindseligkeiten in
Korea. Einzig der Umstand, dass einige tausend
Kilometer von unserem Lande entfernt zwei Par-
teien uneinig wurden und glaubten, die ideologische
Spaltung nur mit Gewalt aus der Welt schaffen zu
konnen, geniigte, um die Wirtschaft allenthalben
wieder auf Hochtouren zu schalten. Die ungeniigende
Beschiftigung in der Industrie von gestern wurde
zur maximalen Beanspruchung von morgen, wie
wenn durch diesen fernen Konflikt der effektive Be-
darf der Schweiz an Verbrauchsgiitern verdindert
worden wére. Dem ist natiirlich nicht so.

Durch die militdrische Aufriistung in fast allen
Lindern wurden so viele Rohstoffe gebunden, dass
die zivilen Bediirfnisse nicht mehr im bisherigen Aus-
masse gedeckt werden konnten. Die Einfuhr von
Rohmaterialien, hauptsidchlich von Kupfer und
Eisen-Halbzeugen, verzogerte sich, und die Preise
zogen wieder langsam an bis zum offiziellen Kurs
von Fr. 2.40 fiir Kupfer und Fr. 1.70 fiir Blei gegen-
iber Fr. 1.85 bzw. 1.25 im Vorjahre. Diese Entwick-
lung war nun fiir viele Verbraucher erneut das Si-
gnal, Industrie, Gewerbe und Handel wieder mit un-
verniinftigen Bestellungen zu iiberschiitten. So war
zum Beispiel in einem Grossunternehmen anfangs
1951 der Eingang an Bestellungen im Monat zehnmal
grosser als zur gleichen Zeit im Vorjahre. Dieses un-
begriindete und unverniinftige Vorgehen vieler Ein-
kaufsstellen musste zwangsliufig wieder zu wesent-
lich lingeren Lieferfristen und zu hoéheren Preisen
fithren. Die gewaltige Nachfrage auf der ganzen Linie,
die in keinem Verhéltnis zum wirklichen Bedarf
stand, musste bei einem schwachen Angebot die
Preise in die Hohe treiben. Zu den vorgenannten
offiziellen Preisen war praktisch fiir die Schweiz kein
Material mehr erhéaltlich.

Innerhalb von acht Monaten (August 1950 bis
April 1951) ist der Kupferpreis auf dem «grauen
Markt» von Fr.2.40 auf Fr.4.50 und im Oktober
1951 sogar auf Fr. 5.40 gestiegen, wihrend der Blei-
preis von Fr. 1.25 auf Fr. 2.20 stieg. Eisen hat wih-
rend der gleichen Zeitspanne eine Erh6hung um 509,
erfahren. Dabei ist zu erwidhnen, dass es sich dabei
nicht etwa um Hochstpreise des grauen Marktes han-
delte; Kupfer zum Beispiel wurde zu 1500 Dollar die
Tonne offeriert, was ungefdahr einem Gestehungspreis
von Fr. 6.50 je Kilogramm entspricht. Ob zu diesen
Preisen gekauft wurde, entzieht sich unserer Kennt-
nis, sicher ist aber, dass fiir Kupfer bei kleineren
Tonnagen iiber Fr. 5.— je Kilogramm bezahlt wurde.

Obschon verschiedene Unternehmen die Konse-
quenzen aus den Nachkriegserscheinungen, das heisst
aus der nachtriglichen Annullierung von Auftriagen
gezogen haben und in der Folge die Entgegennahme
von Auftrdgen limitierten, waren wir doch gezwungen,
den Mindestvorrat bei den meisten Artikeln ab Friih-
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jahr 1951 wieder von sechs auf zwolf Monate und
ab 1952 sogar auf 15 Monate zu erhéhen. Dass es
nicht moglich ist, den Bedarf und die Wirtschafts-
lage auf 15 Monate und mehr zum voraus mit einiger
Sicherheit zu beurteilen und dementsprechend zu
disponieren, wird auch der Fernstehende begreifen.
Es gibt in anormalen Zeiten nichts anderes, als sich
an bestimmte und praktisch bewihrte Richtlinien
zu halten, die Zusammenarbeit mit allen an der
Materialbeschaffung interessierten Dienststellen und
der Industrie noch enger zu gestalten und unter Aus-
schaltung aller spekulativen Momente jene Dispo-
sitionen zu treffen, die sich aufdringen und die ver-
antwortet werden koénnen.

Mit der bestehenden Organisation bzw. mit der
jihrlich zweimaligen Beschaffung eines Artikels be-
steht die Moglichkeit, notwendige Korrekturen vor-
zunehmen und ausser den Verbrauchszahlen auch die
von den Telephondirektionen gelieferten Budgetzahlen
zu beriicksichtigen. Je nidher diese Angaben dem
wirklichen Bedarf kommen, um so sicherer und flies-
sender wird die Versorgung der Verbrauchsstellen
sein; natiirlich immer vorausgesetzt, dass das erfor-
derliche Rohmaterial vorhanden ist.

Die Beschaffung des fiir unsere Auftrige notwen-
digen Rohmaterials und der Halbfabrikate ist Sache
der Industrie und des Handels. Weder Industrie noch
Handel wiirden es begriissen, wenn die Verwaltung
hier als Konkurrent in Erscheinung treten wiirde.
Es wiire dies bei der heutigen Organisation und den
gegebenen Lagerverhiltnissen praktisch auch gar
nicht moglich und wiirde einen zu grossen Verwal-
tungsapparat erfordern.

Trotz der grundsétzlichen Regelung war die Ver-
waltung immer darauf bedacht, fiir alle Félle einen
gewissen Notvorrat an Buntmetallen, vor allem
Kupfer, Blei und Zinn, anzulegen. Unmittelbar vor
Ausbruch des Zweiten Weltkrieges zu vorteilhaften
Preisen angelegte Notvorrdte, die Ende 1939 und
anfangs 1940 iiber Italien die Schweiz noch erreich-
ten, erlaubten uns durchzuhalten, nachdem auch Ita-
lien in den Krieg eingriff und unser Land damit von
jeder Zufuhr abgeschnitten war. Dank dieser Reser-
ven und dem Anfall aus der eigenen Altmaterialver-
wertung war es moglich, wihrend des ganzen Krieges
die Fabrikation von Kabeln, Drihten und Telephon-
material in beschrinktem Masse aufrechtzuerhalten.

Gestiitzt auf die wihrend des Zweiten Weltkrieges
gemachten Erfahrungen wurde angesichts der poli-
tischen Lage Ende 1948 und anfangs 1949 ein neuer
Notvorrat angelegt, der ungefihr einem normalen
Jahresbedarf der Verwaltung entspricht. Der jdhr-
liche Bedarf der Schweiz an Buntmetallen betrigt
ungefihr

30 000 Tonnen Kupfer,
17 000 Tonnen Blei,
15 000 Tonnen Zink,

2 000 Tonnen Zinn,

1 600 Tonnen Nickel.

In der zweiten Hilfte 1950 war die Lage auf dem
Weltmarkt wiederum so, dass praktisch kein Kupfer
mehr hereinzubekommen war und in Ubersee keine
neuen Auftrige placiert werden konnten. Der Bun-
desrat erliess deshalb am 1. Dezember 1950 das erste
Verbot fiir die Verwendung von Kupfer fiir die Er-
stellung von elektrischen Freileitungen und Dach-
bedeckungen aller Art, Dacheinfassungen, Regen-
rinnen und Ablaufrohre eingeschlossen. Nach unseren
Erkundigungen war der in der Verwaltung verwen-
dete Bronzedraht von dieser Beschrinkung im
Verbrauch ausgenommen, sofern wir das erforder-
liche Kupfer aus unseren Bestinden zur Verfiigung
stellen konnten. Diese Lage veranlasste uns, den An-
fall an Bleiabfillen, Kabelresten, armiert und unar-
miert, sowie die Bronzedrahtresten schon im Novem-
ber 1950 nicht, wie gewohnt, an den Meistbietenden
zu verkaufen, sondern sie in Kupfer und Blei um-
arbeiten zu lassen. Der Ertrag dieser Umarbeitung
von Altmaterial war:

93,45 % reines Blei aus Bleiabfillen
43 % reines Blei und | aus armierten
15,6 % Kupferdrahtresten | Kabeln

62 % reines Blei und | aus unarmierten

13,26 % Kupferdrahtresten | Kabeln
94 % Elektrolytkathoden  aus Kupfer- und
Bronzedrahtresten.

Aus den im gesamten umgearbeiteten 326 Tonnen
Altmaterial erhielten wir 173 Tonnen doppelt raffi-
niertes Blei von 99,98 % Reinheit und 70 Tonnen
Elektrolytkathoden. Die Umarbeitung von Altma-
terial in reines Blei und Kupfer ist eine Vertrauens-
sache. Den Ertrag im voraus bestimmen zu wollen,
ist nicht moglich; er kann, je nach Aufbau und
Kapazitdt der Kabel, um einige Prozente variieren.
Dank dieser Umarbeitung konnten der Industrie seit
Ende 1950 mit 169 Tonnen Blei und 207 Tonnen
Kupfer in Form von Wirebars, Elektrolytkathoden
und Altkupfer ausgeholfen werden.

Im Sektor Eisen ist die Versorgungslage eher noch
schlimmer als bei den Buntmetallen. Unsere Liefe-
ranten haben Miihe, die fiir die Ausfithrung unserer
Auftrage erforderlichen Halbfabrikate zu beschaffen.
Eine Firma schétzt sich heute gliicklich, wenn es ihr
gelingt, wiederum 100...200 Tonnen Eisenbleche
oder Profileisen irgendwo placieren zu koénnen.

Was der Eisenindustrie hauptsichlich fehlt, das
sind die sogenannten Kniippel. Kniippel sind vorge-
walzte Eisenstibe von quadratischem Querschnitt,
40...100 mm Dicke und etwa 1 m Linge. Das Ge-
wicht variiert zwischen 10 und 200 Kilogrammen. Die
Kniippel werden aus Eisenblocken hergestellt, die zu
80% Schrott und 209, Roheisen, Ferromangan und
andere chemische Zusitze enthalten. Die Kniippel
werden normalerweise aus Frankreich, Belgien und
Luxemburg importiert. Westdeutschland trat bisher,
im Verhiltnis zum Bedarf, als Lieferant noch nicht
in Erscheinung.
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Wenn zum Beispiel die Von-Rollschen Eisenwerke
in Gerlafingen, das grosste Eisenwerk in der Schweiz
und Hauptlieferant von Eisenprodukten, die Kniippel
selbst herstellen muss, um die Feinwalzstrassen nicht
stillegen zu miissen, so werden die Grobwalzstrassen
wahrend 17 Tagen im Monat nur fiir die Kniippel-
fabrikation beansprucht. Rechnet man dazu noch
5 Tage im Monat fiir die Fabrikation des Eisen- und
Stahlbedarfs der Kriegstechnischen Abteilung, der
Schweizerischen Bundesbahnen und der PTT-Ver-
waltung, so verbleiben im Monat noch 3 Arbeitstage
fir die Fabrikation des gesamten iibrigen Bedarfes
an Grob-Fertigwaren fiir den Handel. Dieser betrigt
augenblicklich rund 16 000 Tonnen. In drei Schichten
fabriziert Gerlafingen im Tag 200 Tonnen, somit in
den 3 verbleibenden Arbeitstagen des Monats 600
Tonnen. Fiir die Erledigung eines Auftragsbestandes
von 16 000 Tonnen werden demnach rund 26 Monate
benétigt, mit andern Worten, fir neue Auftrige an
Grobprofilen muss mit einer Lieferfrist von 26 Mo-
naten gerechnet werden.

Der gesamte Eisenbedarf der Schweiz betrigt rund
700 000 Tonnen im Jahr, wovon aber mindestens */;
aus dem Ausland eingefithrt werden. Die Inland-
erzeugung basiert auf dem schweizerischen Schrott-
anfall, der etwas iiber 100000 Tonnen betrigt. Es
sollten noch rund 60000 Tonnen Schrott eingefiihrt
werden konnen, um die schweizerischen Stahlofen
voll auszuniitzen.

Seit ungefihr drei Jahren bemiiht sich, ausser
Handel und Industrie, auch die «Sektion Kisen und
Maschinen», als Schattenorganisation des Kriegs-
Industrie- und - Arbeits-Amtes, um die Bedarfsdeckung
des fiir die Eisenindustrie lebenswichtigen Materials.
Die Sektion Eisen und Maschinen setzt sich aus zwei
Kommissionen zusammen, namlich der Gruppe Be-
schaffung, bestehend aus 22 Mitgliedern der Eisen-
und Stahlerzeugung und des Importes, und der
Gruppe Verbrauch, bestehend aus 14 Mitgliedern aus
Industrie, Gewerbe, Handel und den offentlichen
Betrieben, wie Kriegstechnische Abteilung, Schweize-
rische Bundesbahnen und PTT-Verwaltung. Zu den
Aufgaben dieser Organisation gehort auch die Vor-
bereitung der kriegswirtschaftlichen Massnahmen.
Sie iiberwacht ferner die Gesamtlage auf dem inter-
nationalen Markt und arbeitet Vorschlige fir die
Produktions-, Import- und Verbrauchslenkung aus.
Die Durchfithrung von Bestandesaufnahmen, die je-
derzeit einen Uberblick iiber die Versorgungslage er-
lauben, sowie die Anordnungen fiir die Anlegung und
Haltung von Pflichtlagern sind Obliegenheiten des
Delegierten fiir wirtschaftliche Landesverteidigung.

Ebenso wichtig wie die gute Zusammenarbeit der
beiden Gruppen «Beschaffung» und «Verbrauch» und
aller fiir die Versorgung des Landes mit Buntmetal-
len, Eisen und Eisenerzeugnissen verantwortlichen
Stellen ist die enge Zusammenarbeit von Einkauf
und Lagerverwaltung innerhalb unserer eigenen Ver-
waltung. Es ist denn auch nicht von ungefihr, dass

anfangs der zwanziger Jahre, anlédsslich der Reorgani-
sation der damaligen Obertelegraphendirektion, die
beiden Dienstzweige zusammengelegt und einer Lei-
tung unterstellt wurden.

3. Lagerverwaltung und Organisation des Nach-
schubes

Um die Telephondirektionen als Verbrauchsstellen
laufend versorgen zu konnen, ist die Anlegung von
angemessenen Materialvorrdten unerlisslich. Ohne
Vorrite wire es nicht moglich, in Zeiten reger Bau-
tatigkeit und Kabelverlegungen rechtzeitig den ver-
mehrten Bediirfnissen zu entsprechen oder uner-
wartet auftretenden erhohten Materialanforderungen
bei Naturereignissen, wie Sturm-, Schnee-, Lawinen-
und Hochwasserschiden, sofort nachkommen zu
kénnen. Ein weiterer Grund fir die Vorratshaltung
ist, wie wir bereits aus dem vorangehenden Kapitel
gesehen haben, das Nichteinhalten der vertraglichen
Lieferfristen durch die Industrie, sei dies infolge von
Uberbelastung oder wegen auftretenden Schwierigkei-
ten in der Beschaffung der Rohmaterialien.

Die Vorrite miissen auf ein Mindestmass be-
schrinkt werden, denn Material ist Geld und Mate-
rialvorridte somit brachliegendes Kapital. Das in den
Vorriten investierte Kapital beginnt erst im Augen-
blick der Verwendung des Materials zu arbeiten bzw.
sich zu verzinsen. Solange die Ware am Lager liegt,
gleicht sie einer unverzinsten Barschaft. Die Ware
hat zudem noch eine schlechte Eigenschaft, die dem
Geld nicht anhaftet: Durch lingere Lagerung kann
das Material, vor allem Apparate, eine wesentliche
Wertverminderung erleiden; es kann veralten oder
verderben. Wir denken dabei an Rosten, Korrodie-
ren, Schwinden, Verdunsten, Verfirben, Verstauben,
Austrocknen, Verdnderung der Isolationswerte und
der Kontaktdrucke. Lagerware ist somit noch schlim-
mer als brachliegendes Kapital, denn sie kann unter
Umsténden ihren urspriinglichen Wert ganz oder
zum Teil verlieren. Es wird deshalb kein nach kauf-
ménnischen Grundsédtzen gefithrtes Unternehmen
grossere Materialvorrite halten, als diese fiir eine
reibungslose Geschiftsabwicklung nétig sind.

Die Beschrinkung der Vorrdte aus den vorge-
nannten Grinden hat natiirlich eine Grenze, die
nicht unterschritten werden darf, wenn die Haupt-
aufgabe der Materialverwaltung, die prompte Be-
dienung der Verbrauchsstellen, erfiillt werden soll.
Nie sollten wegen Materialmangel Stockungen in der
Ausfithrung der Arbeit entstehen. Dies ist in einem
Grossbetrieb nicht so einfach, wie es auf den
ersten Blick scheint. Das Problem liegt darin, bei
einem Minimum an Lagerware die Verbraucher jeder-
zeit prompt beliefern zu konnen. Am leichtesten wird
man der Aufgabe gerecht, indem auf Grund der
effektiven Verbrauchszahlen Mindest- bzw. Hochst-
bestinde festgelegt und die Lager bestindig und
zuverlissig iliberwacht werden.
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Der Mindestvorrat ist so hoch zu bemessen, dass
er unter normalen Umstédnden bis zum Eintreffen der
néichsten Lieferung geniigt. Er ist kein «eiserner
Bestand», der nur auf Befehl angegriffen werden
darf, wie zum Beispiel die Notreserven im Militédr oder
die Kriegsreserven. Der ideale und wirtschaftlich
glinstigste Fall in der Bewirtschaftung tritt dann
ein, wenn beim Eintreffen desneu bestellten Materials
der Mindestvorrat aufgebraucht ist.

Nach der bestehenden Organisation, die seit dem
1. November 1934 in Kraft ist, soll der Mindestvorrat
bei den Telephondirektionen nicht grésser sein als

1 Monatsbedarf fiir Linien- und Kabelmaterial,

das heisst einen Zwdélftel des Jahresverbrauchs,
und

1, Monatsbedarf fiir Apparatenmaterial, das heisst

einen Vierundzwanzigstel des Jahresverbrauchs.
Der Hochstbestand bzw. die Vorratsergdnzung soll
in der Regel einen weiteren Monatsbedarf nicht iiber-
steigen.

Bei der Aufstellung dieser Vorschrift ging man von
der Voraussetzung aus, die Erledigung der von den
Telephondirektionen eingehenden Vorratsbestellun-
gen fiir Linien- und Apparatenmaterial sei innerhalb
eines bzw. eines halben Monats in allen Fillen mog-
lich. Diese Voraussetzung bedingt, dass beim Zen-
tralmagazin fiir die Festsetzung der Mindestvorrite
nicht nur der Gesamtverbrauch aller Direktionen,
sondern noch weitere, ebenso wichtige Faktoren be-
riicksichtigt werden miissen. Es sind dies vor allem
die Versorgungslage im allgemeinen und der Be-
schiftigungsgrad in der fiir unsere Verwaltung arbei-
tenden Industrie im besonderen. In normalen Zeiten
kann damit gerechnet werden, dass ein kuranter
Artikel vom Antrag fir die Beschaffung bis zur ers-
ten Teillieferung sechs Monate bendétigt ; der Mindest-
vorrat muss demnach auf einen Halbjahresbedarf fest-
gesetzt werden. Sobald eine Verdnderung in der Ver-
sorgungslage eintritt oder zu erwarten ist, muss der
Mindestvorrat der neuen Lage angepasst werden. Bei
gutem Kontakt mit den Lieferfirmen und aufmerk-
samer Beobachtung der wirtschaftlichen Verdnde-
rungen und der politischen Entwicklung wird es
moglich sein, die Anpassung an neue Gegebenheiten
rechtzeitig vorzukehren. Die Linge der Lieferfristen
spielt bei dieser Organisation eine untergeordnete
Rolle; wichtig ist einzig und allein, dass einmal fest-
gesetzte Termine unbedingt eingehalten werden. Es
darf nicht spéter, aber auch nicht frither als verein-
bart geliefert werden. Verspitete Lieferungen ver-
ursachen Nachsendungen, mit andern Worten, den
Begehren der Verbrauchsstellen kann nicht oder nur
teilweise entsprochen werden, was zu Stockungen in
der Erledigung der Auftrige oder sogar zu Unter-
briichen in der Arbeit fithren kann. Vorzeitige Liefe-
rungen haben iibersetzte Lagerbestinde zur Folge,
die weder im Interesse der Lieferanten noch dem der
Auftraggeber liegen, denn frither oder spiter miissen
die iibersetzten Vorridte doch wieder ins richtige Ver-

hiltnis zum Bedarf gebracht werden, was zur Folge
hat, dass bis zur Erlangung des Normalzustandes
keine weiteren Auftrige erteilt werden koénnen.

Aus dem Gesagten geht hervor, dass der Lager-
iberwachung in Zeiten der Materialverknappung ver-
mehrte Bedeutung zukommt. Um iiber die Vorrite
und die Materialbewegungen in jedem Artikel stindig
unterrichtet zu sein, wurden im Jahre 1931 Lager-
fach- und Magazinkarten eingefiihrt.
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Oggetto ' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Hauptlager Mv..
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Fig. 1. Lagerfachkarte, Vorderseite
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Fig. 1. Lagerfachkarte, Riickseite

Die Lagerfachkarte (Figur 1) ist eine Kontrolle iiber
den Ist.Bestand. Sie gibt jederzeit ohne Bestandesauf-
nahme Auskunft tiber die am Lager befindliche Menge
an tauglichem und reparaturbediirftigem Material.
Ausserdem ermoglicht sie auf die einfachste Art das
Erfassen sdmtlicher Materialbewegungen, die recht-
zeitige Erginzung der Vorrdte und die rasche Ab-
kldrung von allfdlligen Differenzen. Wichtig ist ferner
die Abgrenzung der Verantwortlichkeit zwischen dem
Magazindienst und der Materialbuchfithrung. Der
Magaziner ist verantwortlich fir das ihm anvertraute
Material und die Differenzen zwischen Ist-Bestand
und Lagerfachkarte. Die Materialbuchfiihrung ist ver-
antwortlich fir die richtige Eintragung aller Belege,
die eine Bestandesinderung zur Folge haben. Fehl-
eintragungen und Unterlassungen kénnen durch Ver-
gleichen der Lagerfachkarten mit der Buchfiithrung
rasch richtiggestellt und Inventurdifferenzen auf ein
Minimum beschrinkt werden. Erste Voraussetzung
ist natiirlich, dass keine Materialverschiebungen ohne
entsprechende Belege stattfinden.
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Fig. 2. Magazinkarte, Riickseite

Die Magazinkarte (Figur 2) orientiert den fiir das La-
ger und die rechtzeitige Nachlieferung verantwort-
lichen Aufsichtsbeamten tiber alle fiir die Erfiilllung sei-
ner nicht leichten Aufgabe notwendigen Daten. Eine
Karte fiir jeden Artikel gibt Auskunft iiber den
Lagerort (Handvorrat und Hauptlager), den Jahres-
verbrauch, den Mindesttermin und den Mindestvor-
rat, die Bedarfsmeldung, die Offertanfrage, die Be-
stellung, die bestellte Menge, den Lieferanten und
den Liefertermin. Verschiedenfarbige Merkritter er-
leichtern die Uberwachung der verschiedenen Arbeits-
vorginge und dienen zur Kennzeichnung besonders
wichtiger Artikel, zum Beispiel von Artikeln in Nach-
sendung oder Artikeln, die von irgendeiner Ver-
brauchsstelle dringend angefordert werden.

Zuverldssig gefiihrte Lagerfach- und Magazinkarten
ermoglichen eine rechtzeitige Ergénzung der Vor-
rite, die wie folgt vor sich geht:

Sobald in einem Artikel der auf der Lagerfachkarte
vermerkte Mindestvorrat erreicht ist und keine wei-

teren Lieferungen mehr zu erwarten sind, wird der
Artikel vom zustdndigen Ressortmagaziner unter
Angabe der noch vorhandenen Menge zur Erginzung
gemeldet. Nach genauer Priifung und in Beriicksich-
tigung aller fiir eine weitere Beschaffung in Betracht
fallenden Faktoren erfolgt durch die Sektion Lager-
verwaltung die Bedarfsmeldung (BM) an die Kommer-
zielle Sektion. Nummer und Datum der Meldung wer-
den auf der Magazinkarte notiert und die Karte selbst
unter «Bedarfsmeldung» mit einem Merkritter ver-
sehen. Wenn nicht innerhalb von zehn Tagen eine
Kopie der Offertanfrage oder der Bestellung eintrifft,
wird nach den Griinden der Verzogerung geforscht.
Erfolgt vorgingig der Bestellung eine Preisanfrage,
so wird nach FErhalt der betreffenden Kopie der
Merkritter von «Bedarfsmeldung» auf « Anfrage» ver-
schoben. Auf diese Weise ist eine fortlaufende Uber-
wachung des Geschiftes moglich. Nach erfolgter Kr-
teilung des Auftrages an den Lieferanten werden die
notigen Daten der Kopie der Bestellung entnommen,
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auf der Magazinkarte notiert und der Merkritter
bereits auf jenen Monat verschoben, in dem voraus-
sichtlich eine weitere Anschlussbestellung fillig sein
wird. Wenn irgend méglich, wird darauf geachtet,
dass eine Serienfabrikation nicht abreisst, das heisst,
dass mit der gleichen, gut eingearbeiteten Gruppe
weitergearbeitet werden kann. Jede Anderung und
jeder Unterbruch in der Fabrikation beeinflusst die
Kostenrechnung und kommt zum Schluss im Ge-
stehungspreis zum Ausdruck. Sie sind sehr oft auch
die Ursache von Terminiiberschreitungen und von
vermehrten Beanstandungen.

Nach Erhalt der Lieferung oder der ersten Tell—
sendung, die auf der Riickseite der Magazinkarte
notiert wird, kann der Mindesttermin, das heisst die
Zeitdauer von der Bedarfsmeldung bis zur Lieferung,
festgestellt werden. Der Mindesttermin wird immer
grosser sein als die vom Lieferanten angegebene
Lieferfrist, weil im Mindesttermin die fiir die interne
Erledigung der Bestellung benotigte Zeit und all-
fillige Terminverzogerungen eingerechnet sind.

Aus diesem Mindesttermin und dem Jahresbedarf

ergibt sich nun der Mindestvorrat. Nehmen wir an,
der Mindesttermin betrage 15 Monate und der Jahres-
bedarf 6000 Stiick, so gibt dies fiir den betreffenden
Artikel einen Mindestvorrat von 7500 Stiick. Mit an-
dern Worten, wenn der Gesamtvorrat, bestehend aus
dem Lagerbestand und den ausstehenden Lieferungen
noch 7500 Stiick betrdgt, so muss eine neue Bedarfs-
meldung erstellt werden.

Die so errechneten Zahlen des Mindestvorrates
werden auf den Lagerfachkarten notiert. Jede An-
derung oder Mitteilung an die Magaziner iiber erteilte
oder ausgefihrte Auftrige erfolgt laufend auf Tickets.
Ist der Artikel beim Lieferanten bestellt, erhilt die
entsprechende Lagerfachkarte den Stempelaufdruck
B; ist die Bestellung abgeliefert, so wird dies mit
dem Aufdruck A =0 (Ausstand = Null) vermerkt.
Die Magaziner werden nur soweit ndétig iiber den
Stand der sie interessierenden Geschéifte unterrich-
tet; ihre Belastung durch die Organisation ist dem-
entsprechend gering; was aber von ihnen verlangt
wird, ist sehr wichtig: vor allem diirfen die Stempel
nicht verwechselt werden.

Hat der Magaziner den Buchstaben B auf der
Lagerfachkarte, so kann er beruhigt sein, auch wenn
der Mindestvorrat unterschritten wird. Der Artikel
ist bestellt, und alles Weitere ist Sache des Aufsichts-
beamten und der Einkaufsstellen. Ist hingegen das
Zeichen A==0 auf der Karte vermerkt, das heisst,
dass keine weiteren Materialeinginge mehr zu er-
warten sind, so ist dieser Karte doppelte Aufmerk-
samkeit zu schenken. Der Artikel ist zur Wiederbe-
schaffung zu melden, sobald der auf der Karte an-
gegebene Mindestvorrat erreicht ist. Jene Artikel,
bei denen der Mindestvorrat nie oder nur selten er-
reicht wird, werden ausschliesslich durch das Maga-
zinbureau iitberwacht und die Bedarfsmeldungen ohne
Mitwirken der Magaziner erstellt.

Mit Hilfe der zuverlissig gefithrten Lagerfach- und
Magazinkarten ist es den Magazin-Aufsichtsheamten
moglich, die Bewegungen in den rund 6000 gang-
baren Artikeln zu iiberwachen und den Verbrauchs-
stellen jede gewiinschte Auskunft zu geben, ohne da-
bei auf andere Dienststellen angewiesen zu sein.

Die Organisation des Material- und Werkstéitte-
dienstes hat die Feuerprobe mehr als einmal bestan-
den. Sie hat wesentlich dazu beigetragen, dass es
wihrend der Kriegsjahre 1940...1945, trotz allen
kriegswirtschaftlichen Einschriankungen und Kon-
tingentierungen, noch maglich war, den Bestand an
Teilnehmeranlagen um 86 236 und den der Teilneh-
merstationen um 142 591 zu vermehren und ausser-
dem noch grosse Materiallieferungen an die Armee
zu machen.

Zur Sektion Lagerverwaltung, mit einem Personal-
bestand von 88 Pers(men (13 Beamte, 12 Gehilfinnen,
39 Magaziner in Bern und 24 in Ostermundigen),
gehoren die Materialbuchfithrung, das Materialkonto,
in dem sdmtliche Materialausweise verarbeitet wer-
den, sowie die Redaktion und Fithrung der Material-
verzeichnisse.

Der Materialbuchfiihrung stehen zwei elektrische
Buchhaltungsmaschinen zur Verfiigung, mit denen
jahrlich von zwei Gehilfinnen rund 200 000 Eintra-
gungen gemacht werden.

Die Verarbeitung der Materialausweise, als Nach-
weisbelege fir die Materialverschiebungen vom Ma-
terialkonto auf das Anlagekonto oder die Betriebs-
rechnung und umgekehrt, erfolgt mit elektrischen
Kalkulatoren. Im Jahre 1951 gingen uns von den
17 Telephondirektionen im gesamten 448 000 Mate-
rialausweise zu, die von zwei Beamten auf die Rubri-
zierung hin iiberprift und von drei Gehilfinnen rech-
nerisch verarbeitet wurden. Je Gehilfin und Ma-
schine entfallen 500 Ausweise im Tag. Rechnet man
durchschnittlich vier Artikel je Ausweis, so gibt dies
eine tigliche Arbeitsleistung von 2000 Multiplika-
tionen (Menge x Einheitspreis) oder 250 in der Stunde.
Zur Sicherheit wird alles zweimal gerechnet. Die
Verrechnung der Gesamtbetrige je Ausweis auf die
verschiedenen Konti der Verwaltungsrechnung ge-
schieht durch den Lochkartendienst.

Die Abgabe von Material fiir Betriebs- und An-
lagezwecke erreichte im Jahre 1950 den Hochststand
mit 160 Millionen Franken. Der Materialankauf be-
trug im gleichen Jahre 150 Millionen Franken, wo-
von 120 Millionen auf 15227 direkte Lieferungen
entfallen, das heisst auf Lieferungen vom Lieferanten
direkt an die Telephondirektionen oder auf die Bau-
stellen. Das Material fiir die restlichen 30 Millionen
Franken wurde in 15 089 Sendungen an die Zentral-
magazine in Bern und Ostermundigen geliefert. Der
gesamte Materialverkehr zwischen der Generaldirek-
tion und den Telephondirektionen setzte sich im Jahre
1950 wie folgt zusammen:
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9 534 Tonnen Bahnsendungen,
1 548 Tonnen Autotransporte und
23 959 Post-Stiicksendungen.

Die Frachtauslagen aller Amtsstellen im Verkehr mit
der Generaldirektion und umgekehrt betrug 582 557
Franken, wovon etwas mehr als die Hilfte auf die
Amtsstellen entfallen.

Zu den Aufgaben der Sektion Lagerverwaltung
gehort auch die Verwertung des nicht mehr brauch-
baren Apparatematerials. Die technischen Sektionen
entscheiden dariber, was mit dem Material aus ab-
gebrochenen Anlagen zu geschehen hat. Ist es fiir
die weitere Verwendung nicht mehr brauchbar, so
wird es fiir die bestmogliche Verwertung freigegeben.
Am meisten wird daraus gelost, wenn ein Interessent
gefunden werden kann, der dafiir noch irgendwelche

Verwendung hat. Ist ein Verkauf nicht mdéglich, so
wird das Material in Ostermundigen demontiert. Die
Arbeit wird Hilfsarbeitern iibertragen. Eine genaue
Kontrolle iitber Aufwand und Ertrag zeigt uns, wie
weit, wir in der Demontierung gehen kénnen. Lohnt
sich die Demontierung nur teilweise, so wird der
Rest, der praktisch nicht mehr brauchbar ist, als
schwer demontierbares Material zu einem billigeren
Ansatz verkauft.

Mit diesen Ausfithrungen wurde versucht, einen
Einblick in einen wichtigen Teil der Arbeit und Auf-
gaben des Baumaterial- und Werkstittedienstes zu
vermitteln. Es geht daraus hervor, dass wir immer
noch in einer bewegten und unsicheren Zeit leben,
und dass die Versorgungslage in bezug auf Material
und Preis auf der ganzen Linie zu ausserordentlich
sparsamem Haushalten zwingt.

Literatur = Littérature = Letteratura

Albiswerk-Berichte, Heft 3/1952

Im ersten Aufsatz des Heftes 3/1952 der Albiswerk-Berichte
— herausgegeben von der Albiswerk Ziirich AG. — werden von
Arnold F. Braun und Max Bretscher einige wesentliche Aufgaben
der Fernsehtechnik erliutert. Nach einer kurzen Entwicklungs-
iibersicht behandeln die Verfasser die Probleme von Bildzerlegung,
Betrachtungsabstand, die Ubertragung sowie Fernsehnormen
und den Fernsehempfianger. — Erwin Wettstein beschreibt in
seinem Aufsatz «Eisenmessgerat fiir ganze Blechtafeln» einen
Eisenmesstisch fiir die rasche, zerstérungsfreie Messung der ferro-
magnetischen Eigenschaften ganzer Blechtafeln in der Elektro-
industrie und in Eisenhiitten. Im Gegensatz zu bisherigen Mess-
methoden kénnen mit diesem Messtisch z. B. Bleche fiir Trans-
formatoren und Ubertrager einzeln gemessen und nach Permeabili-
tatsklassen sortiert werden. — Der Aufsatz «Neue Alarmanlagen»
von René Miiller behandelt das Prinzip der neuen Albis-Alarm-
anlage, welche fiir die Bediirfnisse grdsserer und kleinerer Ort-
schaften entwickelt wurde. Die Alarmanlagen sind sowohl fiir die
Feuerwehr als auch fiir die Polizei verwendbar und zeichnen sich
durch eine einfache Bedienung aus. Ein besonderer Vorteil bildet
die sichtbare Riickmeldung der einzelnen Teilnehmer der Gruppen
und Kompagnien, welche den Alarm beantwortet haben. —
Das Heft 3 wird mit einer Arbeit von Georg Weissenberger « Uber
die Flussverzogerung in ferromagnetischen Kreisen» abgeschlos-
sen. Diese Studien bilden eine Zusammenfassung der Doktor-
arbeit des Verfassers an der Eidg. Techn. Hochschule in Ziirich.
Der Aufsatz basiert auf theoretischen Studien und experimentellen
Erfahrungen.

Erklirende Zeichnungen und Photos ergénzen die Zeitschrift in
wertvoller Weise.

Hasler-Mitteilungen Nr, 4/1952

Im ersten Aufsatz «Der heutige Stand der Trdgerfrequenz-
Telephonietechnik in der Schweiz» gibt J. Bauer einen entwick-
lungsgeschichtlichen Uberblick iiber die drahtgebundene Nach-
richtentechnik und behandelt im besonderen die Trigerfrequenz-
telephonie auf entpupinisierten Kabeladern, die 12-, 24-, 36- und
48-Kanalsysteme auf symmetrischen Tragerkabeln, die 960-
Kanalsysteme auf koaxialen Leitern und endlich die C-Systeme
(Bezirkstrigersysteme).

Im Aufsatz «Die automatische Uberwachung von Notstrom-
Dieselanlagen in unbewachten Verstirkerimtern der hollindischen
PTT» beschreibt G. M. Uitermark, s’Gravenhage, wie das kom-
plizierte Problem der automatischen Uberwachung, an die bei Ver-
starkeramtern hohe Anforderungen gestellt wird, durch die Ver-
wendung von Hasler-Schaltelementen einwandfrei gelést werden
kann.

Unter den Titel « Die Entwicklung des automatischen Telephon-
Fernverkehrs» behandelt W. Christener denhandvermittelten Weit-
verkehr bis zum heutigen automatischen Fernverkehr iiber Tan-
demémter und Tragerleitungen. Die bisherigen Anstrengungen fiir
einen zwischenstaatlichen automatischen Telephonbetrieb werden
ebenfalls kurz beschrieben.

Der in franzoésischer Sprache veréffentlichte Aufsatz «Les
installations a courant faible de I’Hospice de la Broye o Estavayer-
le-Lac» beschreibt R. Juriens die in dieses moderne Spital ge-
lieferten und installierten Schwachstromanlagen.

Anhand von Bildern berichtet im 5. und letzten Aufsatz
G. Wendler iiber die Entwicklung von unverfilschbaren Registrier-
vorrichtungen bei Tachographen fiir Schienenfahrzeuge.
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