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SCHWEIZERISCHER ELEKTROTECHNISCHER VEREIN
ASSOCIATION SUISSE DES ELECTRICIENS

Sonderabdruck aus dem Bulletin des SEV, Jahrgang 1944, Nr, 21
Extrait du Bulletin de I’ASE, Année 1944, No. 21

Die Entwicklung des Nachrichtenwesens in der Schweiz

Vortrag, gehalten an der Generalversammlung des SEV vom 9. September 1944 in Neuenburg,
von A. Muri, Bern

Le développement du service des télécommunications en Suisse

Conférence donnée a 'assemblée générale de PASE du 9 septembre 1944, a Neuchatel,

par A. Muri, Berne

Der Generaldirektor der PTT, Dr.h.c. A. Muri, gibt im
folgenden einen umfassenden Ueberblick iiber die Entwick-
lung des Nachrichtenwesens in der Schweiz. Er selbst leitete
diese glinzende Eniwicklung initiativ und fiithrend, von 1921
bis 1943, als Chef der Telegraphen- und Telephonverwaltung.

Einleitend wird dargetan, wie die Fortschritte der elek-
trischen Nachrichtentechnik von Anfang an immer nur durch
‘I.i(? grundlegenden Forschungsarbeiten der Wissenschaft mog-
ich wurden. Anschliessend wird das Werden, das Wachsen
und die Bedeutung der Anlagen der schweizerischen PTT
gezeigt,

Line der grossen Leistungen war der seit 1918 erfolgte
vollstindige Umbau der Telegraphen- und Fernleitungsnetze
(Verkabelung), hauptsiichlich bedingt durch die Elektrif z’e-
rung der SBB. Heute sind 98 % aller Fernleitungen in Ka-
beln gefiihrt. Die zweite grosse Aufgabe, die in der Zeit nach
1918 ‘infolge der Zunahme des Telephonverlkehrs gelést wer-

en musste, war die Automatisierung. In 5..6 Jahren wird
sich  der gesamte Inlandverkehr automatisch —abwickeln.
Cl(’i«'h:eilig wurde die Fabrikation so ausgebaut, dass heute
simtliche fiir das Telephon nétigen Apparate und Anlagen
in der Schweiz hergestellt werden konnen. Auch die Te'egra-
plie machte grosse Fortschritte; besonders dem bereits viel
beniitzten Fernschreiber steht eine bedeutende Zukunft bevor.

Grosse Leistungen verzeichnet auch die drahtlose Telegra-
phie und Telephonie. Deren Auswirkung ist heute, wo der
drahtgebundene Auslandsverkehr durch die Zensur unterbun-

en ist, von gewaltiger Bedeutung. Man kann heute trotz
Krivg aus der Schwceiz nach allen Kontinenten telegraphieren
und telephonieren.

Hand in Hand mit dieser Entwicklung ging eine grund-
legende Vereinfachung der Organisation. Einem 360 %igen
Verkehrsnotenzuwachs von 1920 bis 1943 steht eine Perso-
nalverminderung von 6522 auf 5081 gegeniiber; das Anlagen-
‘orito verfiinffachte sich, die Einnahmen vermehrten s'ch
4mal. Gross und erfolgreich waren die Bemiihungen, die
Ausniitzung der leistungsfihigen Anlagen zu vergréssern. Die
Zunahme des Telephonverkehrs wurde von keinem anderen

erkehrsunternehmen erreicht. (Red.)

I.

Von den grossen Errungenschaften des letzten
Jahrhunderts fiir Wirtschaft und Kultur steht die
Nachrichtentechnik wohl an erster Stelle, weil sie
Raum und Zeit am schnellsten iiberbriickt und da-
mit den Menschen untereinander zum Forderer aller
Wirtschaftlichen und kulturellen Beziehungen ge-
worden ist. Es ist klar, dass eine so sprunghafte
Entwicklung, die der Telephonie in den letzten

674(494)

Le Directeur général des PTT, M. A. Muri, donne un
apercu général du prodigieux développement du service des
télécommunications en Suisse. Il a pris lui-méme Uinitiative
de ce développement et y a présidé de 1921 a 1943 en qualité
de chef de Uadministration des télégraphes et des téléphones.

En guise d’introduction, il fait remarquer combien les
progres réalisés dans la technique des télécommunications ont,
deés le début, été favorisés par les recherches scientifiques,
aprés quoi il retrace le développement futur et 'importance
des installations de Uadministration suisse des PTT.

Parmi les travaux importants, il convient de mentionner
la mise en cible compléte du réseau interurbain commencée
en 1918, en grande partie imposée par [électrification des
CFF. Aujourd’hui, le 98 % de toutes les lignes interurbaines
est en souterrain. La seconde et grande tiche qi’il a fallu
accomplir depuis 1918 est Pautomatisation du réseau télépho-
nique. Dans 5 ¢u 6 ans, tout le trafic téléphonique s’écoulcru
par la voie automatique. D’autre part, les moyens de fabrica-
tion ont été a tel point perfectionnés qu’a Uheure actuelle
tous les appareils et toutes les installations téléphoniques se
construisent en Suisse. La télégraphie, elle aussi, a fait de
grands progrés: le téléscripteur, notamment, dont l'usage es!
déja trés répandu, a devant lui un bel avenir.

La télégraphie et la téléphonie sans fil assurent un trafic
important qui se manifeste d’une facon toute particuliére a
un moment ot le trafic international par fil est limité par lu
censure. On peut, actuellement et malgré la guerre, télégra-
phier et téléphoner de Suisse avec tous les continents.

L’administration a procédé, concurremment avec ce déve-
loppement, a une simplification fondamentale de son organi-
sation. Alors que, de 1920 & 1943, les notes de trafic ont
augmenté de 360 %, le personnel, lui, a é6té réduit de 6522
@ 5081 unités; le compte d’établissement a quintuplé et les
recettes ont quadruplé. Aucune entreprise de communication
n’a enregistré une augmentation de trafic aussi cons'dérable
que Padministration des téléphones. (Réd.)

I.

Parmi les grandes découvertes qui ont été faites
au siécle dernier dans le domaine de I’économie et
de la culture, le télégraphe et le téléphone occupent
certainement la premiére place en raison de I'avan-
tage qu’ils présentent de vaincre rapidement Des-
pace et le temps et de favoriser toutes les relations
économiques et culturelles. Il est évident que le
prodigieux développement que la téléphonie a
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Dezennien beschieden war, eine
Auswirkung auf das Telephonunternehmen selber
haben musste. Die Aufgaben der Pionierjahre der
Telegraphie und Telephonie, die, an ihrer Zeit
gemessen, schon gross waren, bleiben weit hinter
der Grosse der Entwicklungsprobleme und des Ge-
schehenen zuriick, die die technische, organisato-
rische und finanzielle Bereitschaftstellung des Un-
ternehmens in der Zeitspanne seit dem Weltkrieg
1914/18 erforderten.

Wenn wir heute in die Anfinge der Nachrich-
tentechnik zuriickblicken, in die Zeit der Einfiih-
rung des Telegraphen in der Schweiz (1852), so
kommen uns die damaligen Apparate fast wie Spiel-
zeuge vor. Selbst die erst 60 Jahre zuriickliegenden
ersten Telephone und deren Schaltpulte sind be-
reits zu ehrwiirdigen Zeugen vergangener Zeiten
geworden, und doch dienten sie beide schon der
Ueberwindung von Raum und Zeit, wobei aller-
dings das Tempo vorerst mit demjenigen einer
Postkutsche und der Eisenbahn konkurrieren
musste, wihrend bis zum Kriege Automobil und
Flugzeug den Malstab gaben. Hinzu kommt die
im Laufe der Jahrzehnte durch die wachsenden
Handels- und Verkehrsbeziehungen gehobene Be-
deutung dieser raschen Verkehrsmittel und ein ihrer
jetzigen grossen Leistungsfihigkeit entsprechendes
Mass von Aufgaben in der Nachrichteniibermittlung.

Die Nachrichteniibermittlung, speziell das Fern-
meldewesen, ist von jeher mit wissenschaftlicher
Forschung auf das engste verbunden gewesen. Der
erste Schritt, der die Fernmeldetechnik aus der
Beschrinktheit ihrer primitiven mechanischen und
optischen Urformen befreite und ihr auf den Flii-
geln der Elektrizitit die Bahn zur Ueberwindung
der griossten Entfernungen erdffnete, war die Er-
findung des elektromagnetischen Telegraphen. In
der Tat gibt es wohl kaum ein zweites Gebiet der
Technik, wo jeder Fortschritt so offenkundig und
unmittelbar von den Ergebnissen wissenschaftlicher
Forschung abhiingt, wie gerade die Nachrichten-
technik. Dies trat besonders eindrucksvoll zutage, als
die elektrische Telegraphie sich um die Mitte des
vorigen Jahrhunderts anschickte, den grossen
Sprung iiber das Weltmeer zu tun. Nachdem in der
Guttapercha ein geeignetes Isoliermittel fiir unter-
seeische Telegraphenkabel entdeckt wurde und
solche Kabel zwischen England und dem euro-
péischen Festland sowie auf einigen Binnenmeer-
strecken erfolgreich verlegt und in Betrieb genom-
men waren, schien fiir eine Kabelverbindung zwi-
schen Europa und Amerika kein grundsitzliches
Hindernis mehr zu bestehen. So fanden sich denn
auch bald wagemutige Minner, die den Versuch
unternahmen, England mit Nordamerika durch ein
Telegraphenkabel zu verbinden. Der erste und ein
weiterer Versuch schlugen fehl; die aufgewendeten
grossen Kapitalien waren verloren. Ungelost blieb
die Frage, ob es mit den verfiigharen technischen
Mitteln iiberhaupt moglich war, eine Kabelverbin-
dung durch den Ozean herzustellen. Angesichts
der ausserordentlichen wirtschaftlichen und poli-

entsprechende

suivi au cours des derniéres décennies devait avoir
des répercussions non moins considérables sur 1’en-
treprise des téléphones. Les taches auxquelles 1’ad-
ministration des télégraphes et des téléphones dut
faire face au cours des premiéres années de son ac-
tivité, taches qui étaient considérables pour 1'é-
poque, sont cependant loin d’égaler I'importance
des problémes d’ordre technique, organique et fi-
nancier que Pentreprise eut a résoudre depuis la

guerre mondiale de 1914/1918.

Si nous jetons un coup d’ceil sur les débuts de
la technique des télécommunications, c’est-a-dire
sur la période ou le télégraphe fut introduit en
Suisse, roit en 1852, nous devons convenir que les
appareils d’alors ont plutét Iapparence de jouets.
Méme les premiers appareils et commutateurs télé-
phoniques, qui remontent a peine a 60 ans, sont
déja des témoins vénérables du passé. Et pourtant,
ils étaient déja capables de vaincre le temps et
I’espace. Il est vrai que sous le rapport de la vi-
tesse, ils n’entraient en compétition, a ce moment-
la, qu’avec la diligence postale et le chemin de fer,
alors que maintenant ils ont comme concurrents
Pautomobile et ’avion. A cela viennent encore s’a-
jouter d’une part 'importance croissante que ce
moyen de communication a prise au cours des der-
niéres décennies dans les relations commerciales
et industrielles et, d’autre part, les multiples tiches,
en rapport avec sa capacité actuelle de rendement,
qu’il a da accomplir dans le domaine de la trans-
mission des nouvelles.

La transmission des nouvelles, notamment sur
de longues distances, a, de tout temps, été intime-
ment liée aux recherches scientifiques. Un événe-
ment qui permit a la technique des télécommuni-
cations de se libérer des limites dans lesquelles la
confinait sa structure mécanique et optique primi-
tive et la rendit capable de franchir les plus gran-
des distances sur les ailes de 1’électricité fut la dé-
couverte du télégraphe électro-magnétique. De fait,
il n’est guére de domaine de la technique ou cha-
que progres dépend d’une maniére aussi manifeste
et immédiate des résultats des recherches scienti-
fiques que le domaine des télécommunications.
Cette vérité se manifesta d’'une fagon particuliére-
ment évidente lorsque, vers le milieu du siécle der-
nier, le télégraphe s’apprétait a faire un formida-
ble bond par dessus I'océan. Aprés qu’on eiit décou-
vert que la gutta-percha pouvait judicieusement étre
employée pour l'isolation des cables télégraphiques
cous-marins et que des cibles de ce genre eussent
été installés et mis en service avec succés entre
I’Angleterre et le continent européen comme aussi
sur d’autres parcours empruntant des mers inté-
rieures, on eut 'impression que la pose d’un céible
entre I’Europe et ’Amérique n’offrirait, en prin-
cipe, plus aucune difficulté. Il se trouva bientdt
des hommes assez audacieux pour entreprendre la
tache de relier, par un cable télégraphique, I’Angle-
terre avec ’Amérique du Nord. Une premiére puis
une deuxiéme tentative aboutirent a un échec, et
les importants capitaux engagés furent irrémédia-

tischen Bedeutung dieser Frage wurde eine aus den = blement perdus. Une question restait encore a ré-



-

bedeutendsten Fachminnern und Gelehrten zusam-
mengesetzte Kommission mit ihrem Studium beauf-
tragt. Der Bericht, mit dem die Kommission ihre
iiberaus  griindlichen Untersuchungen abschloss,
wird fiir alle Zeiten ein Vorbild technisch-wissen-
schaftlicher Forschungrarbeit bleiben. Er bejahte
die Moglichkeit einer transatlantischen Kabelver-
bindung und wies die Wege zu ihrer Herstellung.
Ein darauf unternommener dritter Versuch hatte
vollen Erfolg. Der erwihnte Kommissionsbericht
fusst unter anderem wesentlich auf der von Thom-
son entwickelten mathematischen Theorie der Aus-
breitung elektrischer Stromimpulse in langen Ka-
beln. Erst durch die Beachtung dieser Theorie und
ihrer praktischen Folgerungen ist es also moglich
geworden, transozeanische Telegraphenverbindun-
gen herzustellen.

Wie in der Telegraphie, sehen wir auch im
Fernsprechwesen die wissenschaftliche Forschung
als Ursprung aller entscheidenden Fortschritte.
Beim Versuch, Fernsprechverbindungen iiber gros-
sere Entfernungen herzustellen, zeigte sich, dass
die Leitungen und Kabel die Fernsprechstrome
weniger gut und weniger weit zu ubertragen im-
stande sind als die Telegraphierimpulse. Auch in
diesem Falle haben rein wissenschaftliche Unter-
suchungen die Ursache enthiillt und die Wege zur
Verbesserung gewiesen. Schon vor der Erfindung
des Fernsprechers hatte der grosse Physiker Gustav
Kirchhoff eine Theorie der Fortpflanzung elektri-
scher Strome in Leitungen entwickelt, die insofern
tiber die Kabeltheorie William Thomsons hinaus-
ging, als darin auch der Einfluss der Selbstinduk-
tion beriicksichtigt war. Thomson war durchaus
berechtigt gewesen, die Selbstinduktion zu ver-
nachlissigen, da sie bei den verhiltnismissig lang-
sam aufeinanderfolgenden Telegraphierimpulsen
keine merkliche Rolle spielt; fiir die beim Spre-
chen im Telephonapparat entstehenden schnellen
Stromwechsel darf die Wirkung der Selbstinduk-
tion aber keineswegs ausser acht gelassen werden.
In den Jahren zwischen 1880 und 1890 ist Kirch-
hoffs Theorie wesentlich erweitert und vor allem
im Hinblick auf ihre Anwendungen in der Fern-
schreib- und Fernsprechtechnik ausgebaut worden.
Die Fernsprechtechniker allerdings nahmen in den
ersten 15..20 Jahren der Entwicklung des Fern-
sprechers von diesen theoretischen Arbeiten keine
Notiz, da ihr Interesse ausschliesslich den kon-
struktiven Fragen zugewendet war. Infolgedessen
konnten sie es sich nicht erkliren, weshalb tele-
phonische Verbindungen im Gegensatz zu den
telegraphischen nur auf verhiltnismissig kurze
Entfernungen méglich waren, und vor allem ver-
mochten sie nicht den Weg zum Fortschritt zu er-
kennen. Es ist das grosse und unvergingliche Ver-
dienst von Michael I. Pupin, Professor an der Co-
lumbia-Universitit in New York, die in den Ar-
beiten von Kirchhoff verborgen gebliebenen wis-
senschaftlichen FErkenntnisse fiir die praktische
Nutzanwendung in der Fernsprechtechnik ausge-
wertet zu haben. Durch das von ihm erfundene
und nach ihm benannte Verfahren der «Pupinisie-

| soudre; c’était celle de savoir si, avec les moyens
techniques dont on disposait, il n’était vraiment pas
possible de poser un cible a travers Pocéan. Consi-
dérant Pimportance économique et politique con-
sidérable que cette question présentait, on chargea
de son étude une commission composée de spéeia-
listes et des savants les plus éminents. Le rapport
que celte commission présenta a la cléture des re-
cherches des plus minuticuses, auxquelles elle avait
procédé, restera, a jamais, un modele du genre dans
Ie domaine des recherches technico-scientifiques.
Il affirmait qu’il ¢tait possible d’établir une ligne
transatlantique et indiquait les voies et moyens d’y
parvenir. Une troisicme tentative obtint un plein
succes. Le rapport précité s'inspirait entre autres,
dans ses grandes lignes, de la théorie mathéma-
tique, développée par Thomson, de la propagation
des courants électriques dans les longs cibles. (Pest
done uniquement a I'application de cette théorie et
A Pobservation de ses effets pratiques que 'on doit
d’avoir pu ¢établir des communications télégra-
phiques transocéaniennes.

Comme ce fut le cas pour la télégraphie, tous les
progreés décisifs réalisés dans le domaine de la télé-
phonie ont pour origine les recherches scientifiques.
Lors des essais entrepris en vue d’établir des com-
munications téléphoniques sur de grandes distan-
ces, on constata que les lignes aériennes et les cables
transmettent les courants téléphoniques moins bien
et moins loin que les courants télégraphiques. Dans
ce cas également, des recherches strictement scien-
tifiques permirent d’en découvrir la cause et de
montrer la voie susceptible d’améliorer les condi-
tions de transmission. Préalablement a la décou-
verte du téléphone, le grand physicien Gustave
Kirchhoff avait déja développé, dans le domaine
de la propagation électrique dans les lignes, une
théorie qui allait encore plus loin que la théorie
touchant les cibles de William Thomson, en ce sens
qu’elle tenait aussi compte de I'influence de I'auto-
induction. Thomson était parfaitement autorisé a
négliger les effets de Iauto-induction, attendu qu’ils
ne jouent pas un réle marquant dans la transmis-
sion du courant télégraphique, dont les impulsions
se succedent a une cadence relativement lente; mais
deés quion a affaire au courant a alternance rapide,
qui se produit dans I'appareil téléphonique quand
on parle, on ne saurait ignorer les effets de Iauto-
induction. Pendant la période s’étendant de 1880 a
1890, la théorie de Kirchhoff a été sensiblement
étendue et perfectionnée en vue, notamment, de ses
applications pratiques dans la technique du télé-
graphe et du téléphone. 11 est vrai que pendant les
15 a 20 premicres années du développement du té-
léphone, les techniciens du téléphone ne firent au-
cun cas de ces travaux théoriques, leur intérét
s’étant porté exclusivement sur les questions de
construction. Aussi n’arrivérent-ils pas a s'expliquer
pourquoi les communications téléphoniques, a 'en-
contre des communications télégraphiques, n’é-
taient réalisables que sur des distances relativement
courtes; surtout, ils ne parvinrent pas a distinguer
le chemin qui leur eut ouvert la voie du progres.
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rung» von Fernleitungen und Kabeln ermdéglichte
er der Telephonie den ersten bedeutsamen Schritt
zum Weitverkehr.

Auch die zweite grosse Erfindung, die Verstir-
kerrohre, die die Telephonie in bezug auf die
Reichweite aller Fesseln entledigt hat, so dass wir
heute jede auf der Erde vorkommende Entfernung
telephonisch iiberbriicken konnen, geht auf rein
wissenschaftliche Forschungsarbeit zuriick. Lange
Jahre hindurch hatten sich die Konstrukteure der
Fernsprechtechnik mit erheblichem materiellem
Aufwand, aber nur mit missigem Erfolg, redlich
bemiiht, nach dem Vorbild des mechanischen Tele-
graphenrelais einen Fernsprechverstirker zu bauen.
Die wirkliche Losung kam von anderer Seite; sie
war wiederum der reinen Forschungsarbeit ent-
sprungen und beruht auf der merkwiirdigen Eigen-
schaft der elektrischen Stromung im Hochvakuum.

Wie allgemein bekannt, baut sich die Entwick-
lung des Radios auf Heinrich Hertz’” Entdeckung
der elektromagnetischen Wellen auf. Diese Entdek-
kung war kein Zufallsprodukt, sondern das Ergeb-
nis einer vollkommen systematischen Forschungs-
arbeit. Die Existenz elektromagnetischer Wellen
war schon von James Clerk Maxwell vorausgesagt
worden; ihr experimenteller Nachweis durch Hertz
bedeutete eine glinzende Bestiitigung der kiihnen
Hypothesen Maxwells, insbesondere auch seiner
elektromagnetischen Theorie des Lichtes, und
fithrte zugleich eine Umwilzung der herrschenden
Vorstellungen vom elektromagnetischen Feld her-
bei. Hertz dachte nicht an eine technische Aus-
wertung seiner Entdeckung: aber schon 10 Jahre
spiter zeigte G. Marconi den Weg zur drahtlosen
Ferniibertragung von Nachrichten mittels elektri-

scher Wellen.

Die Entwicklung der drahtlosen Telegraphie von
ihren Anfiangen bis auf den heutigen Tag zeigt so
recht die enge Verflechtung von wissenschaftlicher
Forschung und technischem Fortschritt. Natur-
erscheinungen, die, wie die lichtelektrische Elek-
tronenauslosung, die elektro-optische Doppelbre-
chung (Kerr-Effekt), die Piezoelektrizitiit, vorher
nur wissenschaftliches Interesse hatten, wurden in
den Bereich der technischen Anwendungen gezogen
und haben manche wichtige Neuerung iiberhaupt
erst lebensfihig gemacht, so zum Beispiel zuver-
lassige Radioverbindungen nach den fernsten Lin-
dern, hochwertige Bildiibertragungen und das Fern-
sehen.

Umgekehrt haben die Anforderungen der Nach-
richtentechnik in manchem Gebiet der Naturwis-
senschaft, und nicht zuletzt auch in der Starkstrom-
technik, einen ungeahnten neuen Aufschwung
hervorgebracht; hierzu gehort namentlich die Aku-
stik, die lange Jahre hindurch nicht mehr recht
vorwirtsgekommen war, aber durch die ihr vom
Radio, von der Schallplattentechnik und vom Ton-
film gestellten Aufgaben cine Bliitezeit erlebt. Die
wissenschaftlichen Fortschritte auf diesem Gebiete
haben nicht nur zu einer vorher kaum fiir méglich
gehaltenen Qualitidt der elektrischen und mechani-

Cest a Michael 1. Pupin, professeur a I'université
de Columbia a New-York, que revient le mérite
inestimable d’avoir su tirer parti, en vue de leur
application pratique dans la technique du télé-
phone, des connaissances scientifiques qui se dissi-
mulaient encore dans les travaux de Kirchhoff.

La pupinisation des lignes interurbaines et des
cibles découverte par lui et a laquelle il a donné
son nom a permis a la téléphonie d’accomplir le pre-
mier et important pas dans le domaine des commu-
nications a longue distance.

De méme, la deuxi¢me et remarquable décou-
verte des lampes amplificatrices, lesquelles per-
mirent a la téléphonie de s’affranchir des entraves
qui limitaient son champ d’action et de franchir
téléphoniquement les plus grandes distances, est le
fruit de travaux purement scientifiques. Pendant
de longues années, les fabricants de téléphones
s’évertucrent, avec force emploi de matériel mais
avec un succes tout relatif, a construire un ampli-
ficateur téléphonique sur le modele du relais télé-
graphique a action mécanique. Or, la véritable so-
lution dut étre cherchée ailleurs et ce furent de nou-
veau des recherches strictement scientifiques qui
permirent de la trouver. Elle s’inspirait de la cu-
rieuse propriété que le courant électrique posséde
de traverser le vide élevé.

Comme chacun sait, le développement de la radio
est dt a la découverte des ondes électromagnétiques
par Heinrich Hertz. Cette découverte ne fut point
I’effet du hasard, mais le résultat de recherches mé-
thodiques trés approfondies. L’existence de ces
ondes avait déja été entrevue par James Clerk Max-
well. Les expériences faites par Hertz vinrent cor-
roborer de facon irréfutable les hypothéses hardies
que Maxwell avait émises, en particulier sa théorie
électromagnétique de la lumieére, et bouleverserent
toutes les idées qu’on se faisait du champ électro-
magnétique. Mais Hertz ne pensait pas que sa dé-
couverte pit étre exploitée sur le terrain technique.
Or, 10 ans plus tard a peine, G. Marconi montra la
vole a suivre pour transmettre des nouvelles par
TSF sur de longues distances a I'aide des ondes
électriques.

Le développement que la télégraphie sans fil a
pris depuis ses débuts jusqu’a nos jours fait claire-
ment ressortir le lien intime qui existe entre les re-
cherches scientifiques et les progrés techniques. Des
phénomeénes naturels tels que 'émission des élec-
trons, la double réfraction électro-optique (effet de
Kerr), et la piézoélectricité, qui, auparavant, n’of-
fraient qu’un intérét purement scientifique, passe-
rent dans le domaine des applications techniques, et
ce n'est qu'a partir de ce moment-la que de multi-
ples et importantes innovations devinrent viables;
ce fut le cas, par exemple, des communications
radioélectriques a destination des pays les plus
éloignés, de la transmission des images et de la télé-
vision.

Inversement, les exigences de la technique des
télécommunications provoquérent un essor nouveau
et insoupconné dans maints domaines des sciences
physiques et naturelles, et surtout dans la tech-



schen Klangwiedergabe gefiihrt, sondern auch weit-
gehende Erkenntnisse in der Bau- und Raum-
akustik zutage gefordert; wir konnen heute die
Hérsamkeit eines Raumes im voraus nach dem Ent-
wurf beurteilen, wihrend frither der Architekt es
als einen gliicklichen Zufall betrachten musste,
wenn ein von ihm gebauter Raum auch eine gute
Akustik aufwies.

Die Erkenntnis, dass nur planvolle, zielbewusste
Forschungsarbeit zu entscheidenden technischen
Fortschritten zu fiihren vermag, blieb lange Zeit
auf wenige fithrende Képfe der Privatindustrie be-
schrinkt. Durch die Errichtung des Institutes fiir
technische Physik an der ETH und die Griindung
der Gesellschaft zur Férderung der Forschung auf
dem Gebiete der technischen Physik an der ETH
in Verbindung mit der Industrie, hat auch die
Schweiz der Forschung die ndtige Aufmerksamkeit
geschenkt. Diese Zusammenarbeit zur Forderung
der Forschung ist ein erfreuliches Zeichen fiir die
Bedeutung, die der Wissenschaft als Grundlage
allen Fortschrittes in vielen Kreisen beigemessen
wird. Ein an natiirlichen Reichtiimern und an Roh-
stoffen so armes Volk ist mehr als andere darauf
angewiesen, diesen Mangel durch die Entwicklung
seiner geistigen Krifte und die Ausfuhr von Geistes-
produkten auszugleichen, wenn ea nicht durch an-
dere erdriickt werden soll.

II.

War schon die elektrische Zeichenvermittlung
eine Erfindung von grosser Auswirkung, so brachte
die Ton- und Sprachiibertragung eine noch viel
grossere  Umwilzung in der Nachrichtenvermitt-
lung, deren Moglichkeit in 60jihriger Entwicklung
noch lange nicht erschopft ist, trotzdem das ge-
sprochene Wort bereits von Kontinent zu Kontinent
den Erdball umkreist. Als im Jahre 1877 das Tele-
phon von Amerika iiber England und Deutschland
nach der Schweiz kam und man die praktische
Tragweite der Neuerung erkannte, aber gleichzeitig
auch die drohende Entwertung des Telegraphen
voraussehen konnte, fiel es dem Bundesrat nicht
leicht, diesen neuen Gast als zum Telegraphenwesen
gehorend, als Bundessache vorzuschlagen. Trotzdem
privatwirtschaftliche Initianten damals der Be-
fiirchtung Ausdruck gaben, «das Staatsmonopol
konnte zum Radschuh der wissenschaftlichen Fort-
bewegung werden», wurde die Telephonie in das
Telegraphenregal einbezogen, und im Jahre 1881
konnten die ersten Telephonnetze dem Betrieb
tibergeben werden. Die Abonnementsgebiihren be-
trugen Fr.150.— fiir Private und Fr.100.— fiir
Behorden, wobei die freie Telephonbeniitzung im
engbegrenzten Stadiverkehr inbegriffen war. Be-
reits ein Jahr spiter wurde die erste Telephonver-
bindung Ziirich-Winterthur erdffnet, das Telephon-
unternehmen fing an Fuss zu fassen und erhielt mit
dem Bundesgesetz von 1889 seine gesetzliche Besti-
tigung. In seiner Botschaft von 1888 zum Gesetzes-
entwurf sprach der Bundesrat vom Ideal, das dem
Publikum vorschwebe, in der Schweiz von einem be-

nique des courants forts; parmi ces domaines, il
convient de mentionner tout particuliérement
Pacoustique, qui, aprés avoir piétiné sur place pen-
dant de longues années, passe de nouveau par une
période prospére grice aux tiches qui lui ont été
imposées par la radio, la technique des enregistre-
ments et le film sonore. Les progrés scientifiques
réalisés dans ce domaine ont non seulement eu pour
effet d’améliorer la qualité de la reproduction élec-
trique et mécanique des sons dans une mesure consi-
dérée autrefois comme impossible, mais aussi permis
d’acquérir de vastes connaissances dans le domaine
de P’acoustique architecturale et de ’acoustique des
salles; actuellement, il est possible de juger de
Pacoustique d’une salle d’avance d’aprés le projet
de construction, alors qu’autrefois I'architecte de-
vait considérer comme un heureux hasard les cas
ou l'acoustique d’un local était bonne.

Pendant longtemps, seuls quelques représentants
autorisés de l'industrie privée reconnaissaient que
les progreés techniques décisifs ne pouvaient étre ob-
tenus que par des recherches méthodiques. En
créant a I’école polytechnique fédérale, Dinstitut
de physique technique et la société pour le dévelop-
pement des recherches scientifiques dans le do-
maine de la physique technique en collaboration
avec l'industrie, la Suisse a montré qu’elle voue
toute l'attention voulue aux recherches scienti-
fiques. Cette collaboration, visant a favoriser les re-
cherches de cette nature, met en évidence I'impor-
tance que l'on attribue dans des milieux divers a
la science, source de tout progrés. Un peuple aussi
pauvre que le nétre en richesses naturelles et en
maticres brutes est plus que tout autre contraint,
8’il ne veut pas étre écrasé par I'étranger, de com-
penser cette insuffisance par le développement de
ces forces intellectuelles et par I'exportation de ses
produits de Desprit.

II.

Si la découverte de la transmission électrique
des signaux eut d’immenses conséquences, celle de
la transmission des sons et de la parole en a eu de
plus grandes encore; elle a apporté de profondes
modifications dans la transmission des nouvelles,
dont les possibilités sont loin d’étre épuisées mal-
gré les progrés réalisés au cours de son développe-
ment de 60 années et bien que 'on puisce déja télé-
phoner de continent a continent. Lorsqu’en 1877 le
téléphone nous arriva d’Amérique par ’Angleterre
et ’Allemagne et que 'on se rendit compte de la
portée pratique de I'innovation tout en reconnais-
sant le danger qu’elle pouvait présenter pour le
télégraphe, le Conceil fédéral eut quelque peine
a présenter le nouveau venu comme relevant de la
sphére d’activité de D'administration des télégra-
phes, c’est-a-dire de la Confédération. Bien que des
représentants de 1’économie privée craignissent que
«le monopole d’Etat pht avoir pour effet d’enrayer
les progres scientifiquesy, le téléphone fut cepen-
dant englobé dans la régale télégraphique et, en
1881, la Suisse put mette en service les premiers ré-
seaux téléphoniques. La taxe d’abonnement était
de 150 francs pour les particuliers et de 100 francs



liebigen Ort aus mit einem beliebigen andern spre-
chen zu konnen, betonte aber gleichzeitig die sehr
grossen Hindernisse zur Herstellung eines befriedi-
cenden Betriebes iiber eine oder mehrere Zwischen-
stationen. Es wurde hervorgehoben, dass im loka-
len Rayon das Telephon rascher und besser sei als
der Telegraph, dass aber bei lingern Distanzen der
Telegraph den Vorrang verdiene. Aber schon nach
vier Betriebsjahren iiberstiegen die telephonischen
Nachrichten die telegraphischen, und obschon es 38
Jahre dauerte bis die ersten 100 000 Abonnenten
beisammen waren (1881...1919), stellte die damalige
Verkehrsentwicklung die Vermittlungstechnik und
den Leitungsbau vor immer neue und grosse Auf-
gaben und erforderte immer mehr finanzielle Mit-
tel. Wenn man bei den Lokalnetzen immer mehr
vom oberirdischen zum unterirdischen Bau tiber-
ging, so war man beim Fernleitungshau sozusagen
nur auf den oberirdischen Bau angewiesen. Infolge
Verkehrszuwachs mussten die interurbanen Leitun-
gen bestindig ausgebaut und sogar Entlastungs-
leitungen iiber Privatgebiet erstellt werden, was
infolge der immer grosser gewordenen Widerstinde
bei der Landwirtschaft mit Schwierigkeiten verbun-
den war. Zu all diesen Schwierigkeiten gesellte
sich die gegen Ende des Weltkrieges beschlossene
Elektrifizierung der SBB 1), die ein Verbleiben der
grossen Leitungsstringe lings dem Bahnkorper ver-
unmoglichte. Ein vollstindiger Neubau des Tele-
graphen- und Fernleitungsnetzes war die Folge.
Bei Beginn der Elektrifizierung im Jahre 1918 kam
aber nur eine oberirdische Verlegung in Frage,
weil die Fernkabeltechnik noch ungeniigend ent-
wickelt war und iiberdies die Kabel nur zu stark
tibersetzten Preisen erhiltlich waren und fiir lin-
gere Strecken sich tiberhaupt als unbrauchbar er-
wiesen. Deshalb mussten bei der Elektrifizierung
von Bern - Thun, Brig- Sitten und sogar auf der
Bergstrecke Altdorf - Gotthard - Bellinzona (1919/
20) oberirdische Stringe auf Privatgebiet erstellt
werden. Unterdessen waren aber die Anfangs-
schwierigkeiten in der Beschaffung der Fernkabel
behoben, und man war auch zur Einsicht gekommen,
dass die Verlegung auf oberirdischem Wege auf die
Dauer nicht befriedigen konnte. Man verliess schon
withrend der zweiten Elektrifizierungsetappe der
Gotthardbahn den oberirdischen Leitungshau und
ersetzte ihn durch Erdkabel. Trotz den damaligen
schwierigen Verhiltnissen und der prekiren Lage
der Telegraphenverwaltung wurde bereits 1921 fiir
den Hauptteil der Elektrifizierung — die schweize-
rische Hochebene — der Bau ciner durchgehenden
Rohrkanalisation, die die Bedienung der grosseren
Zentren in sich schloss, beschlossen und wihrend
den Krisenjahren 1922..1925 zum grossten Teil als
Notstandsarbeit durchgefiihrt.

Diese Rohrkanalisation, mit einem lichten Rohr-
durchmesser von 250...300 mm, erstreckt sich von
Genf iiber Lausanne nach Bern - Olten - Ziirich -
Winterthur - Frauenfeld - St. Gallen. Neben den
Teilstiicken  Ziirich - Thalwil - Arth/Goldau, Lu-
zern - Altdorf und Bellinzona - Chiasso wurden, im

1) Bull. SEV 1943, Nr. 20, S.587.

pour les autorités, I'échange des conversations é¢tant
gratuit a I'intérieur du rayon local. Une année plus
tard déja fut inaugurée la premicre ligne télépho-
nique entre Zurich et Winterthour. L’entreprise
des téléphones commencait a prendre pied dans le
pays et recut sa consécration légale dans la loi fédé-
rale de 1889. Dans le message y relatif publié en
1888, le Conseil fédéral parlait de I'idéal qu’entre-
voyait le public de pouvoir, en Suisse, téléphoner
d’une localité quelconque a une autre, mais il fai-
sait aussi remarquer combien il serait difficile
d’exploiter d’une fagon satisfaisante les communica-
tions passant par des stations intermédiaires. 11
signalait d’autre part le fait que dans le rayon lo-
cal le téléphone fonctionne plus rapidement et
mieux que le télégraphe, mais que ce dernier mérite
la préférence dans les relations a longue distance.
Toutefois, aprés quatre ans d’exploitation, le nom-
bre des messages téléphoniques dépassait celui des
messages télégraphiques et bien qu’il ait fallu 38
ans (de 1881 a 1919) pour atteindre les premiers
100 000 abonnés, le développement du trafic plaga
la technique des communications et la construction
des lignes devant de vastes problémes toujours nou-
veaux et exigea I’engagement de capitaux toujours
plus élevés. Si, dans les réseaux locaux, on passait de
plus en plus de la construction des lignes aériennes
a la construction des lignes souterraines, dans le
régime interurbain, en revanche, on ne connaissait
pour ainsi dire que la construction des lignes aérien-
nes. A la suite de I"accroissement du trafie, il fallut
constamment augmenter la capacité des lignes inter-
urbaines, voire construire des lignes de secours sur
le domaine privé. Cette derniére opération n’alla
pas sans difficulté en rairon de la résistance crois-
sante que manifestaient les milieux agricoles. Ces
difficultés s’accentuérent encore lorsque, vers la
fin de la derniére guerre mondiale, les CFF eurent
décidé d’électrifier leur réseau '), ce qui contraignit
I’administration a déplacer ses importantes artéres
de lignes longeant les voies ferrées, et a transformer
completement le réseau des lignes télégraphiques
et des lignes interurbaines. Au début de 1’électrifi-
cation, soit en 1918, on se bornait a déplacer les
lignes aériennes pour la raison, d'une part, que la

technique des cibles interurbains n’était pas encore
suffisamment avancée et, d’autre part, que les cibles
ne pouvaient étre obtenus qu’a des prix fortement
exagérés sans compter qu’il elit été impossible de
les utiliser pour les longues distances. On fut done
obligé, a cause de Délectrification, d’établir des
lignes aériennes sur le domaine privé entre Berne
et Thoune, Brigue et Sion, voire sur le parcours al-
pestre Altdorf-Gothard-Bellinzone (1919/20). Les
difficultés auxquelles se heurtait au début Iacqui-
sition des cibles interurbains ayant été éliminées,
on se rendit compte que le fait de déplacer simple-
ment les lignes aériennes était une mesure qui,
a la longue, s'avérerait insuffisante. Déja pendant
la seconde étape de 1’électrification de la ligne du
Gothard, on renonca a construire des lignes aérien-

1) Bull. ASE 1943, No. 20, p. 587.
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Zusammenhang mit der Gotthard- und Simplon-
Elektrifizierung, auf den verkehrsreichen Strecken
Lausanne - Montreux - Aigle, Olten - Liestal - Basel
und Thalwil - Widenswil ebenfalls Rohrleitungen
erstellt.

Diese Bauart gibt die Méoglichkeit, jederzeit
entsprechend neue Kabel ohne

der Entwicklung

Fig. 1.
. Projekt
fiir ein Fernkabelnetz
1921
Die Verotfentlichung
der Fig. 1 bis 6
wurde durch die
Eidg. Landestopo-
graphie bewilligt.
Nr. 6103 BRB
301001939,

Kandersteg (3

Strassenaufbruch  nachzuziehen und so die Ka-
pazitit der ersten Kabelanlage auf ein Minimum
zu beschrinken, ohne die weitere Entwicklung zu
hemmen. Die Uebergangszeit vom oberirdischen
zum unterirdischen Betrieh wurde erschwert durch
die Verteilung der Elektrifizierung auf drei ver-
schiedene Baugrappen, entsprechend den drei Bun-
desbahnkreisen. Die Aufrechterhaltung des Tele-
phonbetriebes war keine einfache Sache und ver-
langte grosse Leitungsverschichungen und Ab-
tauschungen, um die Homogenitdt der Leitungen
so weit als moglich aufrecht erhalten zu kénnen.
Im Jahre 1927 wurde die erste Etappe, die die be-
schleunigte Elektrifizierung umfasste, erledigt und
seither konnte das Kabelnetz, der Entwicklung des
Telephons entsprechend, ausgebaut und erweitert
werden. Heute sind bereits 98 % aller Fernleitun-
cen in Kabeln gefithrt.

I1T.

Nach dem Weltkriege hatte die Telegraphen-
verwaltung nicht nur die Sorge der Verkabelung
des Ferntelephonnetzes, sondern ein anderer, ebenso
wichtiger Faktor harrte einer Losung. Wihrend des
Krieges war die Vergrosserung oder der Neubau
von Telephonzentralen infolge Abhidngigkeit vom
Ausland so gut wie ausgeschlossen. Infolgedessen,
sowie durch die grosse Telephonentwicklung in den
Jahren 1919/20 waren die Telephonanlagen in den
Hauptstidten Genf, Lausanne, Bern, Basel und
Ziirich erweiterungsbediirftig und grisstenteils auch

aschenen

G
Airo. Iol

Golthard

nes pour établir des cibles souterrains. Malgré les
conditions difficiles du moment et la situation pré-
caire de Padministration des télégraphes, on décida
en 1921 déja, soit au moment ou 'on exécutait la
partie principale du programme d’électrification,
de construire une conduite en tuyaux traversant
tout le plateau suisse et qui devait desservir les
srandeslocalités. Elle
fut établie pendant
les années de crise
de 1922 a 1925, en
grande partie dans
le cadre des travaux
de chomage. La con-
duite, constituée par
des tuyaux de 250 a
300 mm de diametre
intérieur, s’¢tend de
Geneve a St-Gall par
Lausanne, Berne, Ol-
ten, Zurich, Winter-
thour et Frauenfeld.
Outre les troncons
Zurich - Thalwil -
Arth/Goldau, Lu-
cerne - Altdorf et
Bellinzone - Chiasso,

La publication des fig. 1 & 6 Fig. 1.

a_¢té autorisée par le ser- Projet d'un résenu
vice topographique fédéral. de eables interurbains

N° 6103 ACE 3. 10. 1939. 1921
on posaitl en méme temps quon électrifiait les lignes
du Gothard et du Simplon, des conduites en tuyaux
sur les parcours a fort trafic Lausanne-Montreux-
Aigle, Olten-Liestal-Bile et Thalwil-Widenswil.
Ce genre de construction ]‘)résenle un gram(]
avantage: il permet de poser en ltout temps, sans
que P’on soit obligé d’ouvrir la chaussée, les ciables
supplémentaires rendus nécessaires par le dévelop-
pement du trafic et, par conséquent, de limiter a un
minimum la capacité de la premicre installation
souterraine sans qu’il en résulte d’inconvénients
pour le développement futur. Le passage de D'ex-
ploitation en aérien a I'exploitation en souterrain
fut rendu difficile par le fait que les travaux d’élec-
trification étaient répartis sur trois groupes de cons-
truction correspondant aux trois arrondissements
des chemins de fer fédéraux. Le maintien de P'ex-
ploitation téléphonique ne fut point chose facile, et
pour assurer autant que possible 'homogénéité
des lignes, il fallut procéder a dimportants dépla-
cements et échanges de circuits. La premicre étape
du programme, qui comprenait I'électrification ac-
célérée, fut achevée en 1927 et, deputs lors, 'admi-
nistration a été a méme de compléter et d’étendre le
réscau des cibles dans la mesure réclamée par le
développement du téléphone. Actuellement, le
98 %o des lignes interurbaines est en souterrain.

II1.
La guerre mondiale terminée, 'administration des
télégraphes navait pas seulement le souci de mettre
en cible le réseau téléphonique interurbain, mais



abgeniitzt. Wie beim Fernleitungsnetz konnte es
sich nicht um einen Ersatz oder eine Erweiterung
der damaligen bestehenden Handzentralen durch
ein gleichartiges System handeln, weil tiberall die
Maximalkapazitit fiir einen Handmultipel von
10 000 Teilnehmern bereits erreicht oder sogar
schon iiberschritten war und die Erstellung von
Zwillingszentralen oder iiberhaupt die Einfithrung
des Mehrzentralensystems zur Anwendung kommen
musste. Es war aber bekannt, dass Handimter im
Zwillings- oder Mehrzentralenbetrieb unerwiinscht
und betriebshemmend sind. Nur durch die Ein-
fihrung der Automatik 2) konnte hier Remedur ge-
schaffen werden. Sie gestattete ebenfalls eine De-
zentralisation der Anlagen in den grisseren Stidten
durch Unterteilung des Netzes. Von dieser Moglich-
keit wurde in Ziirich, Bern und Genf Gebrauch
gemacht, wihrend in Lausanne, Basel und St. Gal-
len im gleichen Gebidude simtliche Lokalzentralen
und Fernimter konzentriert wurden. Der Ueber:
gang zur Vollautomatik, im Gegensatz zur Halb-
automatik, wo die Wihlereinrichtungen nicht vom
Teilnehmer direkt, sondern noch von einer Ver-
mittlerin (Telephonistin) gesteuert werden, war
ein grosser Schritt und brachte auch grosse Um-
willzungen und Schwierigkeiten mit sich in den
Teilnehmerinstallationen. Das neue System fand
iiberall gute Aufnahme, und heute wire die Riick-
kehr zum Handbetrieb in diesen Zentren nicht
mehr denkbar. Es gehort zu den Partikularititen
des Telephonbetriebes, dass die Entwicklung, die
sich im Leitungsbau zwangsldufig einstellte — so
vom oberirdischen Leitungsbau der Lokalanschliisse
in den grossen Stidten zum Kabelbau, der sich
dann auf die mittleren und kleineren Ortschaften
ausdehnte, alsdann vom oberirdischen Freileitungs-
bau zum Fernkabelnetz, das nachtriglich auch
Leitungen zweiten Ranges, die sogenannten Be-
zirks- und Vorortskabel mit sich zog — auch auf
die Automatik in mittleren und kleineren Ort-
schaften iibergriff, welch letztere jetzt bereits schon
stark im Ferndienst zur Anwendung gelangt. Da
aber die Automatik aus verschiedenen praktischen,
finanziellen und nicht zuletzt aus humanitiren
Griinden nicht iiberall innert kurzer Zeit durch-
gefiihrt werden konnte, wurden inzwischen haupt-
sichlich Zentralen mittlerer Grosse auf das ZB-
System mit Universalbedienung umgebaut und in
den grossen Stidten die sogenannten Schnelldienst-
dmter mit automatischer Gesprichszihlung gebaut.
Gegenwiirtig sind 909/¢ aller Teilnehmer automati-
siert, und wir gedenken innert 5.6 Jahren die
Reorganisation des ganzen Netzes durchzufiihren,
wo dann nicht nur der Lokal- und Bezirksverkehr,
sondern auch der Fernverkehr — mit Ausnahme
des internationalen Verkehrs — sich automatisch
abwickeln wird.

Bei dieser Gelegenheit mochte ich nicht un-
erwihnt lassen, dass wir bis zum Jahre 1922 fiir
die Belieferung der Zentralen und sogar teilweise
fiir Abonnentenstationen vom Ausland abhingig
waren. Durch die zielbewusste und tatkriftige

) Bull. SEV 1942, Nr. 25, S.732.

I encore d’aviser a la solution d’un autre et impor-
tant probleme. Pendant la guerre, il avait été pour
ainsi dire impossible d’agrandir ou de reconstruire
des centraux téléphoniques en raison du fait que la
Suisse est tributaire de I’étranger pour ses maticres
premiéres. Ensuite de cette circonstance comme
aussi du développement considérable que le télé-
phone avait pris pendant les années 1919 et 1920,
les installations téléphoniques des grandes villes
de Geneve, Lausanne, Berne, Bile et Zurich étaieat
devenues insuffisantes, et il fallait en augmenter la
capacité; une grande partie d’entre elles était du
reste usée. De méme que pour le réseau des lignes
interurbaines, il ne pouvait étre question de rem-
placer ou de compléter les centraux manuels d’alors
par des installations de méme systéeme, attendu que
la capacité maximum de 10 000 abonnés pour un
central multiple était déja atteinte partout, voire
dépassée dans certains cas, et qu’on était contraint
d’établir des centraux jumelés ou d’introduire le
systétme des centraux multiples. On savait toutefois
que les centraux manuels jumelés ou multiples sont
irrationnels et qu’ils entravent le service. Seul I'auto-
matique 2) était de nature a remédier a I’état de cho-
ses existant. 1l permettait aussi de décentralizer
les installations des grandes villes en divisant le
réseau. On fit usage de cette possibilité a Zurich,
Berne et Genéve, tandis qu’a Lausanne, Bile et
St-Gall les centraux locaux et interurbains furent
concentrés dans le méme batiment. Contrairement
a ce qui se produisit pour le systéme semi-automa-
tique, qui présente cette particularité que les sélec-
teurs ne sont pas commandés directement par les
abonnés mais par 'intermédiaire d’une téléphoniste,
le passage au systéme automatique intégral marqua
un pas en avant dans la voie du progrés bien qu’il
ett provoqué d’importantes transformations et des
difficultés dans les installations d’abonnés. Le nou-
veau systéme rencontra partout un accueil sympa-
thique, et le retour au systtme manuel dans ces
grandes localités ne serait plus concevable aujour-
d’hui. L’exploitation téléphonique offre cette par-
ticularité que le développement tel qu’il se produi-
sit forcément dans la construction des lignes: pas-
sage de la construction aérienne des raccordements
locaux dans les grandes villes a la construction sou-
terraine, qui s’étendit aux localités de moyenne et
moindre importance, puis passage de la construction
des lignes aériennes interurbaines a la construction
des cables interurbains qui s’étendit plus tard aux
cibles de second rang — les cibles régionaux et
suburbains — eut pour conséquence que l’auto-
matique put aussi étre appliqué dans des localités
de moyenne et de moindre importance et dans une
large mesure déja dans le service interurbain. Con-
sidérant toutefois que I'automatique, pour diverses
raisons d’ordre pratique et financier, comme aussi
pour des considérations humanitaires, ne peut pas
étre installé partout dans un intervalle relativement
court, ’administration décida de transformer entre
temps les centraux d’importance moyenne en des
centraux du systéme a batterie centrale avec service

%) Bull. ASE 1942, No. 25, p. 732.
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Mitwirkung der schweizerischen Schwachstrom-
industrie, vorab der Hasler A.-G., gelang es uns,
vorerst simtliche neuen Handzentralen und Appa-
rate fiir Abonnenteneinrichtungen wund alsdann
samtliche Automatenzentralen in der Schweiz her-
zustellen. Heute sind wir iin Zentralen- und Appa-
ratebau vom Auslande vollstindig unabhiingig,
alles wird in der Schweiz fabriziert. Schon in Frie-
denszeiten war das fiur die Schweiz eine dusserst
willkommene Arbeitsheschaffung, indem Tausende
von Arbeitern auf einem neuen Gebiete, das
sich fir die bekannte schweizerische Prézisions-
arbeit vorziiglich eignete, Beschiftigung fanden.
Der durch die Automatisierung bedingte Ausfall
von weiblichen Hilfskriiften, ich meine die Tele-
phonistinnen, konnte durch Mehrbeschifticung von
minnlichen Kriften, von Monteuren, mehr als
wettgemacht und somit verschmerzt werden. Aber
gerade jetzt, wo wir ringsum von der Welt abge-
schnitten sind, bedeutet die Loslésnng vom Aus-
lande einen kaum hoch genug zu schitzenden Wert
fir unser Land. Denn trotz allen Schwierigkeiten,
die der lange Krieg uns in der Materialbeschaffung
verursacht, diirfen wir behaupten, dass der Tele-
phonverkehr in der Schweiz, im Gegensatz zu
1914/18, wo in den Hauptverkehrsstunden nur
dringende Gespriche mit 3facher Taxe und Warte-
zeiten bis zu 5 Stunden zustande kamen, immer
noch als gut bezeichnet werden darf.

Man hat wihrend den Krisenjahren und auch
jetzt wihrend des Krieges, vielfach die Technik,
ich sage, die unpersonliche Technik, als Siindenbock
hinzustellen versucht, indem die Technik Schuld
an der massenhaften Ueberproduktion und an der
Verdringung der Handarbeit durch Maschinen ist,
wie z. B. bei der Automatik. Es ist dies nun wahrlich
eine bequeme Ausflucht, um sich selbst in Unschuld
zu wiegen. Die Technik ist eine gewaltige, die welt-
umspannende Macht. Wer sich ihrer verschliesst,
kommt ins Hintertreffen. Leider wirkt sie sich in
zwel Richtungen aus: in friedlicher, die Menschen
verbindender — und in kriegerischer, die Menschen
trennender Richiung, oder auch im gliicklichen
Aufbau und in der schrecklichen Zerstorung aller
Giiter, die die Menschenhand geschaffen hat. Ich
will heute nicht von letzterer sprechen, aber eins
darf ich sagen: Sicher ist, dass, solange die schwere
Aufgabe, die im Menschen selbst begriindet ist,
nicht geldst ist, der Ausblick in die Zukunft eher
diister bleibt: aber daran trigt doch die Technik
keine Schuld!

IV

Wenn auch durch die sprunghafte Entwicklung
des Telephons der Telegraph immer mehr ins Hin-

tertreffen kam, so darf man ihn dennoch nicht als |

quantité négligeable ignorieren. Er hat vor dem
Aufstieg des Telephons eine glinzende Entwicklung
hinter sich. Vom einfachen Morseapparat ging man
tiber zum Typendruckapparat, Systeme Hughes und
Baudot, und alsdann zum Maschinenschnelltele-
graph, der mit Hilfe vorgestanzter Papierstreifen
bis zu 1000 Buchstaben in der Minute, und zwar
gleichzeitig in  beiden Richtungen, tubertragen

|

universel et de construire dans les grandes villes des
centraux a service rapide avee comptage automa-
tique des conversations. A T’heure actuelle, le 90 %/
de tous les abonnés sont desservis par 'automatique.
et nous envisageons de réorganiser tout le réseau en
5 ou 6 années de maniére que non seulement le tra-
fic local et régional, mais encore le trafic interur-
bain — excepté toutefois le trafic international —
puisse s’écouler par la voie automatique.

A cette occasion, je tiens a faire remarquer que
jusqu’en 1922 nous étions tributaires de TI'étranger
pour la fourniture des centraux et, en partie aussi,
des stations d’abonnés. Grice a la judicieuse et
active collaboration de I'industrie nationale des cou-
rants faibles et de la maison Hasler S. A. en parti-
culier, nous sommes parvenus a construire en Suisse
d’abord tous les nouveaux centraux manuels et les
appareils des installations d’abonnés, puis, plus tard,
tous les centraux automatiques. Aujourd’hui, nous
sommes complétement indépendants de ’étranger en
ce qui concerne la construction des centraux et
des appareils; tout est fabriqué en Suisse. Déja
en temps de paix, les commandes passées par I'ad-
ministration fournirent a la Suisse des occasions de
travail bienvenues du fait que des milliers d’ouvriers
trouveérent, dans un nouveau domaine, une occu-
pation qui leur convenait parfaitement, habitués
qu’ils étaient au travail suisse de précision bien
connu. La réduction de la main-d’ceuvre féminine,
c’est-a-dire les téléphonistes, provoquée par auto-
matisation a été plus que compensée et rendue
moins douloureuse par 'emploi accru de la main-
d’ccuvre masculine, c’est-a-dire les monteurs. A
I’heure actuelle, alors que nous sommes coupés du
reste du monde, étre indépendant de Détranger
constitue un avantage qu’on ne saurait assez appreé-
cier. En effet, et malgré les difficultés dans I'acqui-
sition du matériel que cette longue guerre nous oc-
casionne, nous ne craignons pas d’affirmer que le
trafic téléphonique peut s’écouler dans des délais
quon peut considérer de favorables contrairement
A ce qui s’est produit de 1914 a 1918, ou, aux heures
de fort trafic, seules les communications a triple ta-
rif aboutissaient non sans avoir subi des délais
d’attente pouvant atteindre une durée de 5 heures.

Pendant les années de crise et méme pendant la
guerre actuelle, on a souvent essavé de faire de la
technique, je veux dire de la technique imperson-
nelle, un bouc émissaire en la rendant responsable
de la surproduction effrénée et du détronement du
travail humain par la machine, comme c’est par
exemple le cas pour l'automatique. (Test la une
facon peu élégante de chercher a se disculper soi-
méme. La technique est une puissance mondiale
formidable. Quiconque veut s’en affranchir reste en
arriere. Malheureusement, elle agit dans deux di-
rections: dans la direction de la paix qui unit les
hommes et dans la direction de la guerre qui les
sépare. Elle contribue aussi a la réalisation heureuse
mais également a la destruction effroyable des ri-
chesses produites par la main humaine. Je m’abs-
tiendrai, aujourd’hui, de parler de ce dernier cas,
mais je suis cependant en droit d’affirmer que, si
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konnte und damit wohl die hochste, auch heute
noch nicht iibertroffene Ausniitzung eines Telegra-
phenweges gestattete. Das geniigte aber nicht, und
man war sich klar, dass, wenn der Telegraph mit
dem Fernsprechverkehr einigermassen Schritt hal-
ten sollte, er sich die verbesserten Telegraphen-
wege in den Fernkabeln zu eigen machen musste,
ohne jedoch teurer zu werden. Das fithrte auf lin-
gern Strecken zur Anwendung der Wechselstrom-
telegraphie, die mit Hilfe abgestimmter Wellen die
gleichzeitige Unterbringung von zwolf getrennten
Telegraphiewegen in eine Fernkabelleitung gestat-
tete und, auf kurzen Strecken, zur Errichtung der
Unterlagerungstelegraphie, die durch elektrische
Trennung der Sprechstrome und Telegraphiestrome
die gleichzeitige Beniitzung ein und derselben Ka-
belleitung fiir Zwecke des Telegraphierens und des
Telephonierens ermoglichte. I weitern benutzte
man sehr weitgehend die sogenannte Achter-Schal-
tung. wo zwei Telephonvierer fiir die Hin- und
zwei weitere fiir «die Riickleitung geschaltet wur-
den, unter gleichzeitiger Beniitzung der Basis- und
Vierstromkreise fiir die Telephonie. Dadurch wur-
den die oberirdischen Stromkreise vollstindig aus-
ceschaltet.

Die Verbesserung der Telegraphenleitung durch
ihre Fithrung in Kabeln begiinstigte die rasche
Verbreitung eines neuartigen Telegraphenappara-
tes, des Fernschreibers, der, #dusserlich einer ge-
wohnlichen Schreibmaschine gleichend, mechanisch
und elektrisch aus dem fritheren Schnelltelegra-
phenapparat entwickelt wurde. Sein Hauptvorzug
ist, dass er von jedem des Maschinenschreibens
Kundigen leicht bedient werden kann, und dass
der Gegenapparat bei Bedarf die Telegramme auch
bei Abwesenheit der Bedienungsperson selbsttitig
niederschreibt. Der Fernschreiber hat bei uns prak-
tisch alle fritheren Telegraphenapparate verdringt.
Maschinentelegraph, Baudot und Hughes gehoren
der Vergangenheit an. Morseapparate konnten sich
nur noch in kleinen Bureaux behaupten, weil sie
billiger sind als die Fernschreiber. Der Fernschrei-
ber hat nicht nur den internen Verkehr, sondern
er hat auch den zwischenstaatlichen Verkehr eer-
obert, und es ist durch Spezialschaltungen gelun-
gen, dhnlich wie beim Telephon, Telegraphen-
abonnenten zu gruppieren, die im Inland und mit
gewissen Lindern, vorab mit Deutschland und Hol-
land, direkt miteinander schriftlich verkehren kon-
nen und wie beim Telephon sofort die gewiinschte
Antwort erhalten. Dieser direkte Verkehr hat den
Vorteil, dass er unsere Telegraphenanstalten wenig
oder gar nicht belastet, und dass das, was man beim
Telephon, je nach der Nachricht, vermisst, durch
das geschriehene Wort festgehalten wird. Die Be-
strebungen der Nachkriegszeit werden dazu fiihren,
dass dieses schnelle und sichere Verkehrsmittel sich
auf dem Kontinent stark entwickeln wird. Es miis-
sen zwischen den grisseren Verkehrszentren Euro-
pas, dhnlich wie beim Telephon, direkte Verkehrs-
wege geschaffen werden, die den Telegraphenabon-
nenten mit grosserem Verkehr gestatten, automa-
tisch untereinander verkehren zu konnen.

I’homme n’a pas encore achevé la dure tiche qui
lui incombe et si I'avenir reste plutét sombre. la
technique n’en porte aucune responsabilité.

Iv.

Bien que le développement prodigicux du télé-
phone ait fait passer de plus en plus le télégraphe
a Iarriere-plan, on ne peut toutefois pas le considé-
rer comme quantité négligceable. Avant I’ascension
du téléphone, il a vécu une glorieuse histoire. Du
simple appareil Morse on a passé aux appareils im-
primeurs systemes Hughes et Baudot, puis aux ap-
pareils de télégraphie rapide qui, a 'aide de ban-
des de papier perforées, pouvaient transmettre jus-
qu’a 1000 signaux par minute simultanément dans
les deux directions et avaient permis d’atteindre
ainsi le maximum d’utilisation d’une voie télégra-
phique, qui, aujourd’hui encore, ne peut pas étre
dépassé. Cela ne suffisait cependant pas et on se
rendit clairement compte que si le télégraphe vou-
lait se tenir en quelque mesure a la hauteur du té-
léphone, il devait profiter des cibles interurbains
pour améliorer les voies télégraphiques, sans ce-
pendant devenir plus cher. Cest ainsi qu'on arriva
a utiliser sur les longs parcours la télégraphie har-
monique qui, par emploi de fréquences audibles.
permet de placer douze voies télégraphiques diffé-
rentes dans un cable interurbain et, sur les faibles
parcours, de créer la télégraphie infra-acoustique
qui permet, en sépurulll é]e('lriquement les courants
téléphoniques des courants télégraphiques, d’utili-
ser le méme cible simultanément pour le télégraphe
et pour le téléphone. On fait en outre un treés grand
usage de ce qu'on appelle les superfantomes ou deux
quartes téléphoniques sont utilisées comme conduc-
teur d’aller et deux autres comme conducteur de
retour tandis que les circuits de base et les circuits
fantomes sont utilisés pour la téléphonie. On a
pu, de cette maniére, supprimer complétement les
circuits aériens.

I’amélioration des lignes télégraphiques due a
leur introduction dans les cibles a favorisé la ra-
pide propagation d’un nouveau genre d’appareils
télégraphiques, le téléscripteur, qui, extérieure-
ment, ressemble a une machine a écrire et dont le
principe mécanique et électrique est tiré de celui
des anciens appareils de télégraphie rapide. Son
avantage principal est qu’il peut étre desservi par
n’importe quelle personne connaissant la machine
a écrire et que, au besoin, 'appareil correspondant
enregistre automatiquement les télégrammes, méme
en "absence du personnel desservant. Chez nous, le
téléseripteur a pratiquement évincé tous les anciens
appareils télégraphiques. Les appareils imprimeurs
Baudot et Hughes appartiennent au passé. Les ap-
pareils Morse n’ont pu se maintenir encore que
dans les petits bureaux et uniquement parce qu’ils
sont meilleur marché que les téléseripteurs. Le télé-
scripteur a conquis sa place non seulement dans
les relations intérieures mais aussi dans les relations
internationales, d’autant plus que des dispositifs
spéciaux, analogues a ceux employés pour le télé-
phone, ont permis de grouper les abonnés du télé-
graphe qui peuvent correspondre directement, par
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Dadurch kommen wir zu der etwas seltsamen Er-
kenntnis, dass das Telephon, als Konkurrent und
als Todfeind des Telegraphen, nun selber am eige-
nen Leibe erfahren muss, was die durch die Ent-
wicklung der Telegraphentechnik hervorgerufene
Konkurrenz bedeutet, die aber voraussichtlich an-
derseits wieder beim Telephon weitern technischen
Neuerungen rufen wird. Aber diesen Wettkreislauf
kann man schlussendlich nur begriissen, weil er
dem Ganzen, das heisst der Volkswirtschaft, dient.

V.

Eine weitere Umwiilzung brachte die drahtlose
Telegraphie und Telephonie. Wihrend des Welt-
krieges 1914/18 war die Schweiz nur auf die eige-
nen Drahtverbindungen mit dem Auslande ange-
wiesen. Der ganze schweizerische Telegraphenver-
kehr wurde von den kriegfithrenden Parteien zen-
siert und viele Telegramme zuriickgestellt oder
iiberhaupt nicht weiterspediert. Diese schweren
Uebelstinde erweckten auch bei uns das Bediirfnis
nach drahtloser Uebermittlung. Der erste prak-
tische Versuch wurde anlisslich der ersten Tagung
des Vilkerbundes in Genf im Jahre 1920 gemacht.
Im Jahre 1921 erfolgte die Griindung einer draht-
losen Gesellschaft — der Marconigesellschaft — mit
Beteiligung der Eidgenossenschaft und einiger Pri-
vaten und die Erstellung eines Senders in Miinchen-
buchsee, der fiir den Kontinent bestimmt war.
Man verzichtete damals auf einen Grosslangwellen-
sender fiir Uebersee, und zwar aus finanziellen
Griinden. Einige Jahre spiter folgte infolge Be-
triebszuwachs ein zweiter Sender in Miinchenbuch-
see. Die Bediirfnisse des Volkerbundes fiihrten als-
dann zur Erstellung der Sendestation Prangins, mit
deren Betrieb die frithere Marconigesellschaft —
jetzt Radio-Schweiz A.-G. — betraut wurde. Neben
einem Langwellensender fiir den Kontinent wurde
zum erstenmal in der Schweiz auch ein Kurzwellen-
sender fiir Uebersee installiert. Radio-Schweiz A.-G.
erginzte in der Zwischenzeil auch ihre Installatio-
nen in Miinchenbuchsee, wo allmihlich verschie-
dene Kurzwellensender fiir Uebersee und teilweise
auch fiir den Kontinent erstellt wurden. Der kom-
merzielle Radiobetrieb mit Uebersee von Miinchen-
buchsee aus wurde im Jahre 1931 mit Nordamerika
eroffnet, wihrend via Prangins ebenfalls nach der
Erstellung der dortigen Station der Ueberseeverkehr
mit Siidamerika, China und Japan aufgenommen
wurde.

Mit dem Riickkauf von Prangins durch Radio-
Schweiz A.-G. im Jahre 1941 wurden simtliche Ra-
dioinstallationen Eigentum der Radio-SchweizA.-G.,
die wihrend des gegenwiirtigen Krieges den gesam-
ten Ueberseeverkehr und teilweise auch den Ver-
kehr mit dem Kontinent zu bewiltigen hat. Mit
dem bestindigen Anschwellen des Kriegsverkehrs
war das eine schwere, aber auch eine lohnende
Aufgabe, und wir diirfen uns gliicklich schitzen,
dass beim Kriegsausbruch die Installationen der
Radio-Schweiz A.-G., die allerdings noch vervoll-
stindigt wurden, allen Bediirfnissen geniigen konn-
ten, so dass sich der gesamte Verkehr ohne Ver-

écrit, tant avec les abonnés du pays qu’avec ceux de
certains pays étrangers, avant tout ’Allemagne et
les Pays-Bas, et recevoir immédiatement la réponse
désirée, comme avec le téléphone. Ces relations di-
rectes présentent I'avantage de ne pas charger du
tout, ou seulement trés peu, nos bureaux télégra-
phiques et de permettre aux correspondants d’avoir
un texte écrit dont, au téléphone, on déplore sou-
vent I’absence suivant la nature de la conversation.
Dans P’apres-guerre, les efforts devront tendre a ce
que ce moyen de communication rapide et sar se
développe sans arrét sur tout le continent. Il faudra,
comme pour le téléphone, créer entre les grands
centres européens des communications directes qui
permettent aux abonnés du télégraphe a fort trafic
de correspondre entre eux automatiquement.

Et I'on en arrive a cette constatation assez extra-
ordinaire que le téléphone, le concurrent et I'en-
nemi mortel du télégraphe, doit centir lui-méme
maintenant ce que signifie la concurrenc provoquée
par le développement de la technique télégraphique,
concurrence qui, probablement, stimulera la re-
cherche de nouveaux perfectionnements techni-
ques du téléphone. On ne peut cependant que
ce féliciter de cette compétition qui finalement
profite a tout le monde, c’est-a-dire a I’économie en
général.

V.

Une autre révolution a été apportée par la télé-
graphie et la téléphonie sans fil. Pendant la guerre
mondiale de 1914/1918, la Suisse n’avait que des
communications par fil pour correspondre avec
Iétranger. Tout le trafic télégraphique suisse était
censuré par les pays en guerre et beaucoup de télé-
grammes étaient retardés ou méme pas du tout re-
transmis. Ces graves inconvénients firent naitre
chez nous aussi le désir de pouvoir correspondre
sans fil .Un premier essai pratique fut fait a Genéve,
en 1920, a ’occasion de la premicre assemblée de la
Société des Nations. En 1921 avec la participation
de la Confédération et de quelques particuliers, une
société de télégraphie sans fil, la Société Marconi,
était créée, qui érigeait bientét un émetteur a
Miinchenbuchsee destiné a la correspondance avee
tout le continent. On renonca a cette époque, pour
des raisons financiéres, a un émetteur d’ondes lon-
gues pour la correspondance avec les pays d’outre-
mer. Mais quelques années plus tard, le trafic
ayant augmenté, on construisit un second émetteur
a Miinchenbuchsee. Pour répondre aux besoins de
la Société des Nations, on érigea ensuite une sta-
tion émettrice a Prangins dont I'exploitation fut
confiée a la Société Marconi, aujourd’hui Radio-
Suisse S. A. En plus d’un émetteur d’ondes longues
pour correspondre avec le continent, on installa,
pour la premiére fois en Suisse, un émetteur d’on-
des courtes pour le trafic d’outre-mer.

Depuis, la Radio-Suisse S. A. a aussi complété
ses installations a Miinchenbuchsee ou peu a peu
divers émetteurs d’ondes courtes pour le trafic
d’outre-mer et aussi en partie pour le trafic conti-
nental ont été installés. Le trafic radiotélégra-
phique commercial avec I'outre-mer, par Miinchen-
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spiatungen abwickelt. Nach Kriegsende wird sich die
Radio-Schweiz A.-G. mehr und mehr mit dem
Ueberseeverkehr zu beschiftigen haben und die
direkten Beziehungen ohne Zwischenstationen zu
fordern suchen.

Einen besondern Zweig bildet die bei der Radio-
Schweiz A.-G. seit 1942 eingefiihrte Bildielegraphie,
die nach dem Kriege immer mehr, und zwar sowohl
auf Draht, als auch drahtlos, Verbreitung finden
wird.

Bis zum Jahre 1940 war die Schweiz in bezug
auf den telephonischen Ueberseeverkehr vollstin-
dig auf das Ausland und zur Hauptsache auf Eng-
land angewiesen. Die gespannte internationale Lage
in den Jahren 1937/38 weckte auch bei uns das
Bediirfnis nach unabhingigen, direkten telephoni-
schen Beziechungen mit Uebersee, und der Bau einer
Kurzwellenstation wurde bereits 1935 beschlossen
und innert zwei Jahren, trotz mannigfachen Schwie-
rigkeiten, durchgefithrt. Am 10. Juli 1940 wurde
iitber den Kurzwellensender Schwarzenburg die
direkte Telephonverbindung Bern—New York er-
offnet, iiber die ausser den Vereinigten Staaten auch
Mexiko und Zentralamerika erreichbar sind. Es
folgte im September und November der direkte
Verkehr mit Japan und Korea. bzw. mit ganz Siid-
amerika. Wihrend des Krieges wurden im weitern
infolge Unterbruchs der Drahtverbindungen direkte
Telephonverbindungen mit England, Spanien und
Portugal eroffnet.

Weitere wiinschbare Verbindungen, z. B. solche
mit den nordischen Staaten, dem Balkan und der
Tiirkei, scheiterten leider an den ungeniigenden
technischen Ausriistungen der betreffenden Lander.
Voraussichtlich wird nach dem Kriege mit der Be-
seitigung der strengen Zensurmassnahmen, die
praktisch nur noch Staats- und Pressegespriche zu-
lassen, der drahtlose Ueberseeverkehr stark anwach-
sen und einen weitern Ausbau der technischen An-
lagen bedingen.

Fiir alle Volker, und insbesondere fiir uns
Schweizer, hat der Weltsprechverkehr eine ganz
besondere Bedeutung. Kein Kulturvolk ist noch so
sesshaft, dass es in seinen Sitzen und Grenzen
bleibt. Jedes Volk ist darauf angewiesen, immer
wieder wertvolle Krifte vom heimatlichen Volks-
kern sich abspalten und in die Ferne ziehen zu
lassen. Sie dem eigenen Volkstum zu erhalten und
nicht im fremden Gastvolk aufgehen zu lassen, ist
Pflicht des Stammvolkes. Das ganze Erdenrund ist
iibersit mit abgesprengten Familien- und Volks-
teilen. Was es da bedeutet, wenn ein Sprechverkehr
moglich ist, bei dem die vertraute Stimme von
Mund zu Ohr geht und die Heimgebliebenen im
unmittelbaren Gedankenaustausch an den Sorgen
und Noten des Ausgewanderten, aber auch an seinen
Freuden und Erfolgen teilnehmen koénnen, bedarf
keiner nihern Ausfithrung. Jedem, dem einmal
iiber den weiten Ozean hinweg die Stimme ins Ohr
eeklungen ist, wird es ein unvergessliches Erlebnis
sein, und er wird dem technischen Fortschritt dan-
ken, der ihm solches geschenkt hat. —

buchsee, fut inauguré avec 'Amérique du Nord en
1931 tandis qu’aprés linstallation du poste de
Prangins, on ouvrait aussi, par cette station, le tra-
fic d’outre-mer avec I’Amérique du Sud, la Chine
et le Japon.

La station de Prangins ayant été rachetée en
1941 par la Radio-Suisse S. A., toutes les installa-
tions radiotélégraphiques sont maintenant pro-
priété de cette société qui, pendant la guerre ac-
tuelle, doit assurer tout le trafic d’outre-mer et en
partie aussi le trafic continental. Le trafic de guerre
allant constamment en augmentant, c’est la une
lourde tache mais aussi une tache utile, et nous
pouvons étre heureux qu’au début de la guerre les
installations de la Radio-Suisse S. A. qui, il est vrai.
ont encore été complétées, aient répondu a tous les
besoins et aient réussi a écouler tout le trafic sans
retard. Apres la guerre, la Radio-Suisse S. A. devra
de plus en plus soccuper du trafic d’outre-mer et
chercher a développer encore les relations directes
sans stations intermédiaires.

Un service spécial introduit par la Radio-Suisse
en 1942, est le service de la transmission des images
qui se développera toujours plus apres la guerre,
aussi bien par fil que sans fil.

Jusqu’en 1940, la Suisse, pour ses relations télé-
phoniques d’outre-mer, était entiérement dépen-
dante de I’étranger, en tout premier lieu de I’Angle-
terre. La tension internationale des années 1937/38
fit sentir chez nous la nécessité d’avoir des rela-
tions téléphoniques directes indépendantes avec
I’outre-mer, et ’on décida en 1938 de construire un
émetteur d’ondes courtes, construction qui fut réa-
lisée en l’espace de deux ans malgré les difficul-
tés de toute sorte.

Le 10 juillet 1940, I'émetteur d’ondes courtes de
Schwarzenbourg ouvrait les relations téléphoniques
directes Berne - New-York qui permettaient d’at-
teindre non seulement les Etats-Unis mais aussi le
Mexique et 'Amérique centrale. En septembre, des
relations directes étaient ouvertes avec le Japon
et la Corée et en novembre avec toute I'’Amérique
du Sud. Pendant la guerre, par suite de l'interrup-
tion des communications par fil, des relations télé-
phoniques directes furent ouvertes avec I'’Angle-
terre, ’Espagne et le Portugal. .

11 ne fut malheureusement pas possible d’ouvrir
d’autres relations hautement désirables, comme par
exemple avec les Etats nordiques, les Balkans et
la Turquie, faute d’'un équipement technique suffi-
sant dans les pays en cause. Il est probable qu’apres
la guerre, quand les sévéres mesures de censure
qui pratiquement ne laissent plus passer que les
télégrammes d’Etat ou de presse auront été abolies,
le trafic radiotéléphonique d’outre-mer augmentera
fortement et nécessitera une nouvelle extension des
installations techniques.

Pour tous les peuples, et en particulier pour nous
Suisses, les relations téléphoniques mondiales ont
une importance considérable. Aucun peuple civilisé
n’est encore assez sédentaire pour rester chez lui a
I'intérieur de ses frontiéres. Chacun d’eux est obligé
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VI.

Der vollstindige Neubau des Fernleitungsnetzes
mit dem gleichzeitigen Uebergang vom zentralen
Handbetrieb zur Automatik verlangte gebieterisch
eine durchgreifende Reorganisation des Bau-, Ver-
waltungs- und Betriebsdienstes. Es war unmdaglich
mit der alten Ordnung, die seit dem Inkrafttreten
des Organisationsgesetzes von 1907 bestand, eine
solche durchgreifende Umstellung vorzunehmen,
ohne von Grund auf den ganzen Verwaltungsauf-
bau zu dndern und vorerst zu vereinfachen. Dazu
gesellten  sich noch finanzielle Schwierigkeiten,
denn die Rechnung von 1921 schloss bereits mit
einem Fehlbetrag von 2 Millionen Franken ab. Bei
eingehender Untersuchung des ganzen Verwaltungs-
betriebes zeigte es sich, dass man mit der Auftei-
lung des schweizerischen Netzes in 69 Bauimter
viel zu weit gegangen war. Neben der Oberbehirde
amteten als reiner Verwaltungskorper noch 6 Kreis-
direktionen und 3 Sektionen. Diese Zwischeninstan-
zen, die z. 7. des oberirdischen Baues und des
einfachen Handbetriebes noch einigermassen be-
rechtigt waren, konnten bei Wahrung einheitlicher
Grundsitze fur die Losung der schwierigen Zu-
kunftsaufgaben nicht mehr als direkte Zwischen-
organe aufrecht erhalten werden. Zudem war die
Vereinfachung der Verwaltung mit Vermeidung
jeder Doppelarbeit oder Doppelspurigkeit hiochstes
Gebot. Es konnte sich aber nicht darum handeln,
dieses Zwischenglied einfach auszuschalten, denn
es wire kaum denkbar gewesen, dass die Ober-
behorde den direkten Verkehr mit simtlichen 69
Baudmtern hitte iibernehmen kiénnen ohne ihren
cigenen Beamtenkorper dementsprechend zn erwei-
tern. Die Kreisdirektionen wurden als direktive
Zwischenorgane nur nach und nach in Baubureaux
umgewandelt, aber parallel zu dieser Aktion wur-
den vorab die kleinen und alsdann die mittleren
Baubureaux aufgehoben und das Baugebiet am
Sitze der Kreisdirektionen diesem direkt zur Be-
arbeitung iibertragen. Dieser Abbau, der zur
Hauptsache in den Jahren 1925...1928 durchgefiihrt
wurde, konnte dank der weitgehenden Verkabelung
des Fernnetzes und dem inzwischen gut entwickel-
ten Autodienst sehr weit gefordert werden, so dass
heute von den 6 Kreisdirektionen, 3 Sektionen und
69 Bauimtern (78) nur noch 17 Baubezirke be-
stehen, denen je nach ihrer Bedeutung der Rang
einer Direktion oder eines Bauamtes zukommt.

Auch im Betriebsdienst wurden Vereinfachungen
durchgefiihrt und 22 Bureaux II. KL in Verbin-
dung mit der Aufhebung des Baudienstes in Bu-
reaux 111 K1, umgewandelt.

Im Baudienst vollzogen sich neben den einge-
tretenen Wandlungen vom oberirdischen zum Ka-
belbau noch weitere Umstellungen in den Bau-
methoden und Ausfithrungen. Eine Regieverwai-
tung, der durch Gesetze und Verordnungen weit-
gcehende Fesseln angelegt sind, muss bei der Ver-
mehrung des Personals dusserst vorsichtig sein. Sie
darf mit dem Personalbestand bei Hochkonjunktur-
jahren der sprunghaften Entwicklung nicht folgen,

el

de laisser des forces précieuses re détacher du tronc
national et partir au loin. Chercher a les maintenir
dans I'idéal national et ne pas les laiscer absorber
par le peuple qui les recoit est un devoir du pays
d’origine. Toute la terre est pleine de membres de
familles et de peuples dispersés. Je ne chercherai
pas a vous décrire ce que signifie pour ceux qui
sont restés au pays la possibilité de téléphoner, la
possibilité d’entendre la voix aimée, la possibilité
d’échanger directement ses pensées, de partager les
peines et les soucis de ceux qui sont partis, mais
aussi de participer a leurs joies et a leurs succes.
Tous ceux qui une fois ou 'autre ont entendu cette
voix leur parvenir par dela l'océan ne I'oublient
jamais et sont reconnaissants a la technique de leur

avoir procuré ces instants d’intense émotion.

VI

La reconstruction compléte du réseau des lignes
interurbaines combinée avec le passage de I'exploi-
tation manuelle a V'exploitation automatique exi-
geait impérieusement une réorganisation appro-
fondie du service de construction, du service ad-
ministratif et du service d’exploitation. 11 était im-
possible avec l'ancienne organisation, qui datait
de I'entrée en vigueur de la loi de 1907, d’entre-
prendre cette réorganisation approfondie sans mo-
difier de fond en comble et surtout simplifier toute
la structure de I'administration. On se heurtait en
outre a des difficultés financiéres car le compte de
1921 bouclait déja par un déficit de 2 millions de
franes. En étudiant a fond toute I'exploitation, on
constata qu’on était allé beaucoup trop loin en
divisant le réseau suisse en 09 offices constructeurs.
En plus des autorités supérieures fonctionnaient
encore, comme instances administratives pures, 0
directions d’arrondissement et 3 sections. Ces instan-
ces intermédiaires, qui se justifiaient encore en
une certaine mesure a I'’époque des constructions
aériennes et de I'exploitation manuelle simple, ne
pouvaient plus étre maintenues comme organes di-
recteurs intermédiaires si I'on voulait appliquer
des principes uniformes pour résoudre les impor-
tants problémes de Iavenir. D’autre part, pour sup-
primer tout double travail ou tout dualisme, la
simplification de I'administration était une urgente
nécessité. Cependant, il ne pouvait pas étre ques-

-tion de supprimer sans autre ces organes intermé-

diaires, car on ne se représente pas bien comment
la direction générale aurait pu reprendre les rela-
tions directes avec ces 69 offices constructeurs sans
augmenter elle-méme, en proportion, le nombre
de ses fonctionnaires. Les directions d’arrondisse-
ment, en tant qu’orgunes directeurs, ne furent trans-
formées que peu a peu en bureaux constructeurs,
tandis que, parallélement, on supprimait d’abord
les petits bureaux constructeurs, puis les moyens,
en transférant la gérance de leurs circonseriptions
de construction au si¢ge des directions d’arrondis-
sement. Cette concentration, qui fut exécutée sur-
tout dans les années 1925...1928, put étre poussée
si loin, grice a l'extension du réseau des cibles
souterrains et au développement du service des



18 —

sondern muss diese der Privatwirtschaft iiberlassen,
die sich viel leichter den verinderten Verhilinis-
sen anpassen kann. Der Spitzenbedarf muss also
gebrochen werden, wenn man beim Niedergang das
Zuviel micht entlassen will, was ja immer mit
grossen Schwierigkeiten verbunden ist. Sache der
Verwaltung ist es, dafiir zu sorgen, dass das zur
Aufrechterhaltung des Betriebes und der Spezial-
aufgaben nétige Personal vorhanden ist, um dem

Fig. 6.
Netzgruppen-Einteilu g
mit Fernkennzahlen
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Lande einen guten Dienst zu sichern, wiahrend die
gewohnlichen Bauaufgaben, wo die grossen Schwan-
kungen auftreten, der Privatindustrie itiberlassen
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Fig. 7a.
Personalbestand und Geschiiftsumfang der Telegraphen-
und Telephonverwaltung
1917...1943
G Geschiftsumfang (Bau und Betrieb), ausgedriickt in
Geschiiftsnoten. Es ziihlen [iir je 4 Geschiiftsnoten
100 km oberird. Linie 500 Sprechstellen
20 km unterird. Linie 10 Zentralst
1500 km oberird. Drahtlinge 1 Mill. Gespriiche
4000 km Kabeladerlinge 25 000 Telegramme
4000 Radiokonzessionen

n Personalbestand (ohne Landstellen)

Personalkosten:
1920 1938 1943
Mill. Fr. 38,8 28,8 35,4

4000 km

automobiles, que sur 6 directions d’arrondissement,
3 sections et 09 (78) offices constructeurs, il ne
reste plus aujourd’hui que 17 circonscriptions de
construction qui, suivant leur importance, ont le
rang de direction ou d’office constructeur.

Dans le service d’exploitation aussi on apporta
des simplifications et, en liaison avec la suppres-
sion du service de construction, 22 bureaux de 11"
classe furent transformés en bureaux de III° classe.

Dans le service de
construction, a part
les modifications ap-
portées par le pas-
sage de la construc-
tion aérienne a la
construction souter-
raine, on apporta
encore de grands
changements aux
méthodes de cons-
truction et d’exécu-
tion. Une adminis-
tration de la régie,
qui est liée par une
quantité de lois et

SCHULS
084

S~ d’ordonnances, doit
. user de la  plus
grande circonspec-

Iig. 6.

Groupes de réseaux
et indicatifs d’appel
interurbain

tion pour augmenter son personnel. Dans les an-
nées de haute conjoncture, elle ne doit pas suivre
pour le calcul de T'effectif de son personnel le pro-

Fig. 7a.
Eiftectif du personnel et chiffre d’affaire de 'administration
des télégraphes et des téléphones
1917...1943
G chiffre d’affaire (construetion et exploitation) exprimé en
notes d’affaires. 4 notes d’affaires correspondent a

} 100 km de lignes aériennes 500 postes téléphoniques
{ 20 km de lignes souterraines 10 stations centrales
| 1500 km de fils aériens 1 million de conversations

de conducteurs de cables 25 000 télégrammes

4000 concessions radio
n effectif du personnel (sans les centraux ruraux)
frais du personnel
1938
28,8

1920
38,8

1943

millions fr. 36,4
digieux développement de 1’économie mais laisser
cela A I’économie privée qui peut beaucoup plus
facilement s’adapter aux circonstances changeantes.
Elle est donc obligée de limiter les besoins maxi-
mums pour ne pas devoir licencier I'excédent au
moment ou les conjonctures baisseront de nouveau,
ce qui ne se fait jamais sans de grosses difficultés.
L’administration doit done veiller a ce qu’elle ait
le personnel voulu pour le maintien de I'exploi-

| tation et pour l'exécution de tiches spéciales et



werden. Heute werden der Privatindustrie fiir den
oberirdischen Linienbau regelmissig jahrlich fur
tber 15 Millionen Fr. Auftrdgs fiir Neu-, Abbruch-
und Unterhaltsarbeiten iibergeben, und 83 % der

Teilnehmerinstallationen im Betrage von 2V2 Mil-
lionen Fr. werden von konzessionicrten Installa-
x10°Fr.
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Fig. Th.

Bauvautwendungen fiir Neuanlagen

EEm [.inien und
| Apparate
Bauautwendungen

und Erweiterungen
Kabel

1920...1933:

1934...1943:

43,4 Mill. Fr.
27,3 Mill. Fr.

Mittel der

teuren ausgefithrt. Durch die bereits durchgefithrte
Reorganisation des Baudienstes konnten die Mate-
rialvorrite, die im Jahre 1920 auf 42733 000 Fr.
angeschwollen waren, auf rund 10 000 000 Fr. her-
untergeschraubt werden. Die zwangsldufig mit der
Elektrifizierung der Bahnen ausgelegten Fernkabel,
die teilweise Umstellung des Handbetriebes auf die
Automatik und die inzwischen ecingetretene gros-e
Entwicklung des Telephons, hatten zur Folge, dass
die Kapitalrechnung der Anlagen von 207 302 000
Franken im Jahre 1920 aut 725000 000 Ir. gestie-
gen ist. wovon aber bereits ein guter Teil amorti-
siert ist. Umgekehrt konnte in  dieser ¢leichen
Zeitspanne der Personalbestand von 6288 Kipfen
auf 5000 abgebaut werden. Die Geschiftslast in
Verkehrsnoten ausgedriickt, ist aber entsprechend
Entwicklung von 4352 im  Jahre 1920 auf
15700 angewachsen oder um 3500 C¢ gestiegen.

‘l(’l'

Tabelle T gibt eine Uebersicht iiber die wihrend
der Zeitspanne 1920...1943  eingetretenen  Aende-
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qu’elle puisse assurer ainsi un bon service au pays,
mais elle doit abandonner a I'industrie privée les
travaux de construction ordinaires soumis a de
grosses fluctuations. Aujourd’hui. 'industrie privée

Sintéressant a la construction des lignes aériennes
recoit chaque année régulicrement pour plus de

Fig. Th.
Dépenses causées par les nouvelles constructions
et les extensions
T lignes et cibles EEE appareils
moyennes de ces dépenses 1920...1933: 43.4 millions de fr.
19341943 27,3 millions de fr.

1'/> million de francs de commandes pour des tra-
vaux de construction, de démolition et d’entretien
tandis que 83 %o des travaux d’installations d’abon-
nés, au montant de 2!'/> millions de franes, ont été
confiés a des installateurs concessionnaires. Grice
a la réorganisation du service de construction, les
provisions de matériel qui en 1920 étaient montées
a 42733 000 fr. ont pu étre ramenées a 10 000 000
en chiffre rond. La pose des cibles interurbains né-
cessitée par Délectrification des chemins de fer, le
passage partiel de I'exploitation manuelle a I'ex-
ploitation automatique ainsi que Dextraordinaire
développement du téléphone intervenu entre temps
ont eu pour conséquence que le compte capital des
installations, de 207 302 000 fr. qu’il était en 1920,
est monté a 725 000 000 fr., dont une bonne partie,
il est vrai, est déja amortie. Inversement, durant la
méme période de temps, effectif du personnel a
pu étre ramené de 6288 a 5000 personnes. Mais,
parallélement a ce développement, le chiffre d’af-
faires, qui représentait 4352 notes de trafic en 1920,
a passé 2 15700 et a ainsi augmenté de 360, Le
tableau I donne un apercu des changements inter-
venus pendant la période de 1920...1943 dans ef-
fectif des différentes catégories de personnel du
service de construction, du service administratif et

rungen  der verschiedenen Personalbestinde des  (u service Q’exploitation par rapport a Paugmen-
Bau-, Verwaltungs- und Betrichsdienstes gegen- | tation des notes de trafic de 360 9.
Personalbestand 1920 und 1943 Tabelle 1. Effectif du personnel 1920 et 1943 T
Generaldirektion, Bau- und Betriebsimter Direction générale, offices constructeurs et d'exploitation
Minnliches Personal Weibl. Personal Land- Personnel masculin Personnel féminin B{“;g‘l“i‘
stellen urau
Banb 1. | Bau- S Fonct. du  Fonction- . sans
; Be- ! ohne  Total ; Constret  Ex- | . Total
Verwal- . Ar- 1| ver- | Be- |+ .. servicede naies  Ou- 3 h [ = poste ni
Jahr tungs- }n‘ths'»‘ beiter Total wal- trieb Total F;?,Slt u. Annce constr.et  d'exploi- vriers Total ::::::1 l,plk:_, Total chemin
Beamte "¢aM'€ | tung | ann | administ.  tation ation | de fer
3 : ; :
1920 520 1172 2051 3743|143 2310 2153‘ 326 (6522 1920 520 1172 2051‘ 3743 143 2310 2453 326 6522
1943 587 559 1444 2590|230 2062 2292{ 199 5081 1943 587 559 1444 2590 230 2062 2292 199 5081
~489/o| -7.5“/0‘1 =289 ‘—45“/0 | -1,0%0 -28¢/o
tiber einem 360prozentigen Verkehrsnotenzuwachs, Ainsi, au cours de la dernicre décennie, la strue-

Die Struktur der Telegraphenverwaltung hat sich
also im letzten Dezennium in der Richtung einer
grossen Kapital-Tnvestition mit cinem relativ Klei-
nen Beamtenstab bedeutend verstarkt, und mit der
Weiterentwicklung wird dieses Geprige noch leb-
hafter zum Ausdruck kommen.

Seit 1932 kann aus den Riicklagen fur Amorti-
sation der Kapitalbedarf fiir Neuanlagen gedeckt

ture de I'administration des télégraphes a été con-
sidérablement renforcée dans le sens d'un plus
grand investissement de capitaux avec un effectif de
fonctionnaires relativement petit, et cette tendance
ira encore en s’accentuant au fur et a mesure du dé-
veloppement futur.

Depuis 1932 les capitaux nécessaires pour les
nouvelles installations peuvent étre prélevés sur
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werden, so dass eine weitere Verschuldung ausge-
schlossen ist. In der Arbeitsbeschaffung im Lande
konnten in den letzten 15 Jahren durchschnittlich
30 Millionen Franken fiir Auftrdge pro Jahr an
die Telephonindustrie und an Handel und Gewerbe
ithertragen werden, und eine grosse Zahl von Lie-

Vereinigte Staaten
Canada

Schweden
Diinemark

les réserves pour amortissement de sorte qu'un nou-
vel endettement est exclu. Dans le cadre de I'action
pour la création d’occasions de travail dans le pays.
on a pu, ces 15 derniéres années, donner en
moyenne pour 30 millions de commandes par an a
I'industrie téléphonique et a Iarticanat, et un grand

Etats Unis d"Amérique
Canada

Suede

Danemark

Schweiz

Suisse

Norwegen
England
Deutschland
Niederlande
Belgien
Finnland
Frankreich

Durchschnitt Europa

Ungarn
Italien

Norvege

Angleterre
Allemagne

Pays-Bas

Belgzique

Finlarde

France

Moyenne de I'Europe

Hongrie
Ttalie
Espagne

Spanien
Portugal

Portugal

SEV 2131
Fig.

Telephondichte einiger europiiischer Linder wund der

Vereinigten Staaten von Amerika

Zahl der Sprechstellen auf 100 Einwohner
Ende 1922 mmm 3 fin 1922,

ferfirmen sind an der Prosperitdt des Unterneh-
mens mitinleressiert.
VII.

Industrie und Verwaltung arbeiten gemeinsam
an der besseren Ausniitzung der Leitungen und an
der Entwicklung neuer, bequemerer Apparate fiir
besondere Zwecke. Die beliebten Linienwihler ver-
dringen die alten Umschalter mit Hebeln und Stép-

8.
Densité du téléphone dans quelques pays européens et
aux Etats Unis d’Amérique
Nombre des postes téléphoniques sur 100 habitants
Fnde 1942 a fin 1942.

nombre de fournisseurs sont intéressés a la prospé-
rité de D’entreprise.

VIIL.

L’industrie et I'administration travaillent la main
dans la main pour obtenir une meilleure utilisation
des lignes et créer des appareils nouveaux et pra-
tiques pour des buts spéciaux. Les précieux sélec-
teurs de lignes remplacent les anciens commutateurs

xg%km
1T | bt Y22
Fig. 9. % I O T | A
Drahtlinge des Telephonnetzes : | | )
1882...1543 | |
lot  Gesamtdrahtlinge 1 Unterirdische Driihte 20— i i
lo+ ¢ Orts- und Fernkabel 2 Oberirdische Driihte. = !
lo,  Ortskabel 11'5 ?J._
|
Fig. 9. ‘ I
Longueurs de fils du réseau téléphonique 1,0 |
1882...1943 |
It longueur totale des fils 1 fils souterrains ,
ly+ feables locaux et interurbains 2 fils aériens. 05 |
lo, cables locaux 1
0 I
1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940
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selschniiren. Fur Schwerhorige und fiir Anschliisse !
in gerduscherfiillten Réumen sind Endverstirker
erhiltlich. Weit entfernte Abonnenten kénnen mit
Selektoren an eine gemeinsame Leitung angeschlos-
sen werden. Die bedeutendste Neuerung, die auch
im Ausland Verbreitung findet, ist der Telephon-
rundspruch, die Uebertragung der Radioprogramme
auf vorhandenen Telephonleitungen. Die Mitbeniit-
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a levier et les cordons a fiches. Pour les personnes
dures d’oreille et pour les locaux bruyants, on a
créé des amplificateurs de puissance. Les abonnés
éloignés peuvent étre raccordés a une ligne com-
mune au moyen de sélecteurs. Mais I'innovation la
plus importante, qui se répand aussi a I'étranger,
est la télédiffusion, autrement dit la transmission
des programmes radiophoniques par les fils télé-



zung der Telephonleitungen fiir stiddtieche Feuer-
alarmnetze wurde zum erstenmal in Basel und Genf
in grossem Umfange durchgefiihrt.

Bemerkenswert ist die erfreuliche Tatsache, dass
der Gesprichsverkehr andauernd und selbst mit der
durch die Telephonwerbung erreichten bedeutenden
Vermehrung der Sprechstellen parallel verlaufend,
Schritt hilt und dass diese Entwicklung im Laufe
der letzten 20 Jahre iiberhaupt von keinem andern
Verkehrsunternehmen auch nur anndhernd erreicht
worden ist, wie das Tabelle 11 drastisch beweist:

Zunahme des Gespriichsverkehrs Tabelle 1T.

| Nachrichten
1 G achs- = Telepho-
Jahr Abonnenten | esg)arhllc 3 niLst?r?nen et Braht
1919 100000 100 Mill.| 1662 4% | 26
1929 200000 200 1680 64°% | 36°
1939 300 000 @ 320 1672 54 % 46 °/o
1943 365778 410 1780 48 °/o 52 %
x10°
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Fig. 10.
Zunahme der Teilnehmer-Anschliisse und -Staticnen
1910...1943
Bestand der Teilnehmer-Anschliisse
Vermehrung der Teilnehmer-Anschliisse
Bestand der Teilnehmer-Stationen
Vermehrung der Teilnehmer-Stationen
a Beginn der Propaganda. b Beginn der Krise.
¢ Monatsbezug. d Ausbruch des Krieges, 1. 9. 39.
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[SITE Ry

Augmentation du nombre des raccordements et des stations
d’abonnés
1910...1943
1 Effectif des raccordements d'abonnés
2 Augmentation du nombre des raccordements d'abonnés
Effectif du nombre des stations d’abonnés
Augmentation du nombre des stations d’abonnés
a début de la propagande b début de la crise
¢ perception mensuelle des taxes d'abonnement
d début de la guerre 1°¢ sept. 1939

21 —

phoniques. Les lignes téléphoniques ont été utilisées
pour la premiére fois sur une vaste échelle a Bile
et a Genéve pour constituer le réseau de signalisa-
tion des services du feu.

Un fait réjouissant a constater, c’est que 1'aug-
mentation du nombre des conversations se main-
tient constamment et qu’elle va de pair avec I'aug-
mentation importante du nombre des postes télé-
phoniques due a la propagande. Ce développement,
acquis au cours de ces 20 derniéres années, n’est
atteint, méme pas approximativement, par aucune
autre entreprise de transport ou de communication,
ainsi que le montre le tableau suivant:

Augmentation du trafic Tableau II.

) . | Nombre de Télé- Messages
Année Abonnés ng]t?;?lrsw phonistes — -
1919 100 000 | 100 mill. 1662 1 74 %/ 26 /o
1929 200 000 200 1680 64 °/o 36 °/o
1939 300000 320 1672 54 %0 46 %
1943 365778 410 1780 48 %% 52 %

Toutefois ce développement n’est pas un effet
du hasard. En effet, cela n’aurait aucun sens de
faire de la réclame pour une entreprise si les con-
ditions préalables a son succés n’étaient pas rem-
plies. L’administration des téléphones a donc di
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Fig. 11.
Telephonverkehr
1882...1943
nt  Telephonstationen
ng  Zahl der Gespriche, nimlich:

ng tot Totale Zahl der Gespriiche
nge Ortsgespriiche
ngt  Inlidndische Ferngespriiche.

Trafie téléphonique
1882...1943

nt  stations téléphoniques

ng nombre des conversations, soit:

ngtot membre total des conversations

ngo conversations locales

ngt conversations interurbaines intéricures.

créer d’abord ces conditions et elle y est arrivée
en un temps relativement court puisque, dans es-
pace de 10 ans, elle a réussi a tripler son réseau
des lignes interurbaines. I’augmentation du nom-
bre des lignes, que la clientele considéra comme une
amélioration allant de soi, a permis de raccourcir
les délais d’attente et d’obtenir un service plus ra-
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Aber diese Entwicklung kommt nicht von unge-
fihr. Es hat keinen Zweck, Propaganda fiir eine
Unternehmung zu machen, wenn die nétigen Vor-
aussetzungen dazu fehlen. Die Telephonverwaltung
hat diese Voraussetzungen zuerst schaffen miissen,
und sie hat es in relativ kurzer Zeit fertiggebracht,
indem innert 10 Jahren das Fernleitungsnetz ver-
dreifacht wurde. Die Vermehrung der Leitungen,

Fig. 12.
Telegraphen- und Telephon-Verkehr

1910...1943
MaBstab links:
1 Zahl der Sprechstellen in Tausend

Totalzahl der Gespriiche
Ortsgespriiche
Ferngespriiche
Auslandgespriiche

Total der Telegramme
Auslandtelegramme
Inlandtelegramme

MaBstab rechts:

in Millionen

@ N1 Qs L e

9 Totaler Wert des Waren-Tmportes und Exportes der

Schweiz in Milliarden Fr.

die von der Kundschaft als selbstverstindliche Ver-
besserung hingenommen wurde, brachte kiirzere
Wartezeiten und raschere Bedienung, der Verwal-
tung hingegen einen verminderten Ertrag pro Lei-
tungskilometer.

Als die Voraussetzungen fiir die weitern Ent-
wicklungsméoglichkeiten geschaffen waren, und um
gleichzeitig die Rentabilitit der Unternehmung mit
den grossen Investierungen zu heben, bediente sich
die Verwaltung der Werbung, und zwar wurde die
Werbung nicht direkt durch die Verwaltung, son-
dern durch die Vereinigung Pro Telephon her-
vorgerufen, eine Griindung, die wir Herrn Direktor
K. Bretscher zu verdanken haben und die sich aus
Mitinteressenten, d. h. aus Lieferanten der Verwal-
tung, zusammenselzt. Die Verwaltung hat diese
Griindung begriisst und auch tatkriftig unterstiitzt.
Obwohl sie einer privaten Gesellschaft anvertraut
wurde, darf diese Werbung nicht zu marktschreien-
der Propaganda entwickelt werden; sie ist und
bleibt eine temperierte Werbung, die sich von der
rein kommerziellen Reklame in dem Sinne unter-
scheiden soll — weil hinter ihr doch ein Staate-
betrieb steht —, dass sie sich in der Auswahl und
Anwendung der Reklamemittel eine bestimmte Zu-
riickhaltung auferlegt. Wihrend man frither der
Meinung war, guter Dienst an sich sei geniigende
Propaganda, ist heute eben beides nétig. Die Auf-
klirung iiber Gespriichsarten, Verbindungen, Ge-
bithren, besondere Dienste, die Beratung tiber Tele-
phoneinrichtungen und kostenlose Projektierung
jeden Umfanges gehoren heute zum unentbehrlichen
Titigkeitszweig. Es ist vielleicht nicht ohne weite-
res verstiindlich, aber es ist Tatsache, dass Neue-
rungen im Telephonbetrieb trotz Publikation und
Propaganda nur sehr langsam in die Volksechichten

pide, mais a fait, par contre, diminuer les recettes
par kilométre de ligne.

Les conditions d’un nouveau développement une
fois créées, et afin de développer en méme temps le
rendement de Pentreprise dans laquelle de gros
capitaux avaient été investis, 'administration eut
recours a la propagande qu’elle n’entreprit pas elle-
méme, mais qu’elle confia a I’association Pro Télé-
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Fig. 12.
Trafic télégraphique et téléphonijue
1910...1943

Echelle de gauche:
1 nombre des postes téléphoniques en mille

nombre total des conversations
conversations loecales
conversations inferurbaines
conversations internationales
nombre total des telégramines
télégrammes internationaux
télégrammes internes
Echelle de droite:

9 valeur totale de
suisse en milliards de fr.

en nillions

B NI Uy B N

'importation et de l'exportalion

phone dont nous devons la création a M. le direc-
teur K. Bretscher et qui englobe tous les intéressés
a la bonne marche de lentreprise, c’est-a-dire les
fournisseurs de ’administration. L’administration a
salué avec plaisir la création de cette association et
I’a aussi soutenue énergiquement. Bien qu’elle ait
été confiée A une société privée, la propagande n’a
pas dégénéré en une réclame tapageuse: elle est
restée discréte et elle doit, étant donné qu’il y a
derriére elle une entreprise d’Etat, se différencier
de la propagande purement commerciale en ce sens
qu'elle doit observer une certaine retenue dans le
choix et I"application de ses moyens.

Alors qu’on pensait autrefois qu'un bon service
était déja une réclame suffisante en soi, aujourd’hui,
les deux sont nécessaires. Expliquer les différentes
catégories de conversations, les communications, les
taxes, les services spéciaux; donner des conseils au
sujet des installations téléphoniques et établir gra-
tuitement des devis de n’importe quelle ampleur,
c’est aujourd’hui une branche d’activité absolument
indispensable. On ne comprendra peut-étre pas sans
autre pourquoi, malgré les annonces et la réclame,
les innovations apportées dans le service télépho-
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einzudringen vermigen. Es gibt immer noch Leute,
die heute noch nicht wissen, dass Taxen fiir Fern-
gespriche von 18 Uhr bis 8 Uhr um 409/y herab-
gesetzt wurden, dass Konferenzgespriche in der
ganzen Schweiz zulissig sind, dass die Nr.11 Auf-
schluss tiber alles Mo"hche und sogar Unmogliche
erteilt, ferner der Auflrag.»dlenst und der \Veck-
dienst, die absolut zuverlissig funktionieren, auch

2500 — —_—

1921 1925 1930 1935 1940 1943
Fig. 13.
Durchschnittlicher Anlagewert auf einen Teilnehmer
21...1943
1 Totaler \111‘1;1(‘\\011 im Mittel auf 1 Teilnehmer
(1=3+4+5+6)
2 Alle Ollmllllxl“(‘ll @@=34+5+06)
3 Ortsleitungsnetz
i I’ernleitungsne‘m
5 Zentralen und Verstirker
6 Teilnehmeranlagen.
Valeur moyenne d’établissement par abonné
1921...1943
7 NMovenne de ]zl valeur d'établissement totale par abonné
(1=3+44+54+6)
2 Réseaux locaux complets (2 — 345 4-6)
3 141;:11(‘\ d'abonndés
/ Lignes interurbaines
5 Centraux et répéteurs
4 Installations d'abonnés.
fiir die mit hartem Schlaf Behafteten, ferner

die sprechende Uhr; kurz gesagt, wenn Sie etwas
wissen wollen, so stellen Sie ruhig die

Ziffer 11

ein und man wird Thnen die gewiinschte Antwort
geben.

Beispiel 1. Minner, die zu spit zum Essen kommen
(Auftragsdienst) :

Es war eines nachmittags, um 5 Uhr, als eine Minner-
stimme die Nr.11 aufrief und ziemlich verzweifelt sagte:
Losed Sie, Froulein, my Frou isch nid deheime und ich sétt
ithr sige, dess ich nid zum Nachtiisse cha heicho, ich muess
sofort vom Gschiift us nach Basel und chume erscht mit em
letschte Zug zrugg. Was s6lli au mache?

Der Mann hatte niimlich eine sehr piinktlichkeitsliebende
Frau und am Abend vorher muss er cinen kleinen Krach ge-
habt haben, weil er zu spit zum Nachtessen kam. Die Frau
habe ihm die Bemerkung gemacht: Gsesch, i choche e Stund
lang und gib mer Miich und Du ... chénntisch doch wenig-
schtens aliite!

nique ne pénetrent que tres lentement dans leqprlt
du public. C’est cependant un fait. Il y a aujour-
d’hui encore des gens qui ignorent que les taxes des
conversations interurbaines sont réduites de 40 %o
de 18 h a 8 h, que les conversations collectives sont
admises dans toute la Suisse, que le No. 11 donne
des renseignements sur toutes les choses possibles
et méme impossibles, qu’il existe un service d’or-
dres, un service de réveil qui fonctionne avec une
séeurité absolue, méme pour ceux qui ont le som-
meil dur, et une horloge parlante qui donne I’heure
exacte. Ainsi quand vous voudrez savoir quelque
chose, composez tranquillement le

11 »

«numéro
et vous recevrez la réponse désirée.

1" exemple: Hommes qui rentrent trop tard pour
fes repas (service des ordres).

Un apres-midi, vers 17 heures, on entendit, au numéro 11,
une voix d’homme dire avee quelque hésitation: Ecoutez,
Mademoiselle, ma femme n’est pas a la maison et je devrais
lui dire que je ne viens pas souper ce soir, que je dois me
rendre immédiatement a Bale pour affaires et que je rentrerai
par le dernier train. Que dois-je faire? Cet homme avait,
parait-il, une femme trées ponctuelle et le soir précédent il
y avait eu une petite seéne parce qu’il était rentré trop tard
pour souper. Vois-tu, lui avait dit sa femme, je cuis pendant
des heures, je me donne de la peine et toi... tu aurais au
moins pu me prévenir par téléphone.

La téléphoniste lui répondit: Nous sommes précisément
la pour ca; donnez-mon votre numéro de téléphone, jappel-
lerai jusqu'a ce que votre femme réponde. Vous pouvez
vous y fier. Je répete votre ordre: Ne viens pas souper,
en voyage d’affaires a Bale, rentre dernier train. Clest bien ¢a?

Et voyez la suite: A 22 h 55, la femme attendait son mari
a la gare: elle avait oubli¢ la querelle de la veille et toute
heureuse, elle félicitait son mari de sa bonne idéee en lui
disant: tu es quand méme un homme intelligent, je t'ai pré-
paré un bon rouper. Ainsi méme dans la vie conjugale, le
téléphone peut faire des miracles.
2¢ exemple: Service de réveil.

A Berne, comme dans les autres villes, il y a un service
de protection antiaérienne. Chaque fois que les sirénes se
mettent 2 hurler, ceux qui en font partie doivent se présenter
sous menace de sanctions, Or, pour étre sar de ne pas étre
puni, un homme cut la bonne idée de donner au service de
réveil Tordre suivant: Chaque fois que la siréne fonctionnera
vous mappellerez, comme ca je serai sar de Pentendre. Clest
trés important Mademoiselle. Vous n’oublierez pas, n’est-ce
pas. — It depuis lors la téléphoniste le réveille chaque fois
que retentit le signal d’alerte,

A Berne, au cours d'une année, 45 000 personnes ont été
(‘\(‘lll(,(\‘ Le service de réveil est devenu partout populaire
parce qu'on peut 'y lier absolument. Beaucoup de gens se
font aussi «réveillers le jour, si I'on peut encore employer
cette expression. Ils se font plutét appeler pour ne pas man-
quer certaines obligations, un rendez-vous, cte.

Voici un exemple (Tiré de «La Suisse» du 12 déc. 1942):
Une histoire d’Escalade — et de téléphone

On se donne assez souvent le plaisir de critiquer les
administrations et leurs services pour ne pas s’imposer le
devoir de leur rendre justice quand elles le méritent. Et il
est équitable de louer administration du téléphone apres le
fait que nous signalaient une douzaine de citoyens.

Ils étaient réunis pour un diner de cloture d’exercice dans
un restaurant de notre ville et, en raison du fait que cette
manifestation tombait le 10 décembre, une traditionnelle mar-
mite d’escalade figurait en bonne place sur la table. Au des-
sert, le benjamin de l'assemblée fut invité a évoquer Panni-
versaire patriotique.
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D’Telephonistin het dim guete Ma gantwortet: Da derfiir |
sy mir ja grad da, gibe Sie mir Thri Telephonnummer a, ich |

litte de a, bis Thri Frou antwortet. Sie chénne druf zelle. Ich

|
|
|
|

wiederhole lhre Uftrag: Nid zum Nachtiisse, da fiirs Gschift

nach Basel. Riickkehr mit dem letschte Zug. Stimmt.

Und wyter, lueget e mal: Am zihni 55 isch sy Frou am
Bahnhof gsi um der Ma abzhole. Das Striissli vo geschter
z’Obe het sie vergisse und het der Ma zu siner guete Idee
begliickwiinscht und ihm gseit: Du bisch halt gliich e gschyde
Chopf und i ha der es guets Nachtiisse prepariert. —

Sie sehen daraus, wie das Telephon im Eheleben Wunder
wirken kann.

Beispiel 2. Weckdienst.

Z’Biirn, wie in andere Stidt, heimir e Luftschutzorganisa-
tion. Jedesmal, we d’Sirene afi hiile, miiesse die Liit atriitte
und zwar unter Strafadrohig. Um nun sicher d’si, dass dr nid
biiesst wird, het dr die gueti Idee vom Weckdienst in Erinne-
rung gha und het im Weckdienscht Birn folgende Uftrag gii:
Jedesmal wenn d’Sirene chrachet, da liitet mir a, damit i
sicher bi und’s nid iiberhére. Das isch némlich wichtig, Frou-
lein. Gillet, Ihr machets de. — Und vo dert a wird ir jedes-
mal gweckt.

Im Laufe eines Jahres wurden in Bern 45 000 Personen

geweckt. Der Weckdienst ist iiberall populdr geworden, weil |

man sich auf ihn unbedingt verlassen kann. Viele Leute las- |

sen sich auch wihrend des Tages wecken, wobei der Aus-
druck «wecken» vielleicht nicht angebracht ist. Sie lassen sich
anrufen, um an gewisse Obliegenheiten, Rendez-vous, usw.
erinnert zu werden.

Beispiel 3. (Aus «La Suissey vom 12.Dez. 1942). Urtext.
Une histoire d’Escalade — et de Téléphone

(Siehe Seite 23, Spalte rechts.)

Es ist verstandlich, dass immer und immer wie-
der die Neuerungen, auch wenn sie bereits veraltet
sind, dem Publikum serviert werden miissen und

Auswirkung
der von der Verwaltung durchgefiihrten Massnahmen
Tabelle 1IT.

1919 s |Yermen
Drahtlinge der Lokal- ;
leitungen in km . 400000 | 2000650 S5mal
Drahtlinge der Fern-
leitungen in km . 94000 1000480 10 .,
Zahl der Zentralen . 792 948  —
- » Sprechstellen 139 000 567517 4 ,,
W » Abonnenten . . 107 000 365778 | 4 .,
» » Lokalgespriiche 84400 000 243 388 000 3
W » Ferngespriche . | 33 500 000 (165 692 000 5 .,
" » internationalen |
Gespriche . . | 121 000 706 000 | 6 ,,
Telephondichte . 3,6 13,2 [ 4
Gespriiche pro Station 870 1120 1,3,
Anlagekonto . 149 442 622/725 581 531 | 5 .,
Einnahmen 49335070 181 798 690 | 4

so zum Gemeingut der Kundschaft werden. Die
massvoll durchgefithrte Telephonwerbung ist als
Mittel der Arbeitsbeschaffung fiir zahlreiche indu-
strielle und gewerbliche Unternehmungen von gros-
ser Wichtigkeit, die auf dem Wege freiwilliger Bei-
trige die Hauptkosten der Werbung tragen. Die
durch die Telephonpropaganda von 1927...1943 ge-
worbenen 200 000 Telephonanschliisse (54 9/p) und

Hélas! On s’apercut alors que personne ne possédait la
liste des dix-sept morts de la nuit fameuse!

Sourcils froncés, les convives cherchérent a établir de mé-
moire cette liste que chacun croit connaitre mais que nul n’est
capable de dresser complétement. C’est un peu la méme
«colley que celle qui consiste & demander a quelqu’un de
citer sans hésister la liste des sept conseillers fédéraux, les
noms des douze apétres, ceux des neuf muses ou des quarante
académiciens! Personne n’y parvient. On arrivait péniblement
au septiéme nom, quand l'un des convives, voulant sans
doute cacher sa confusion par une boutade, lanca:

Tu n’as qu'a demander au No 11! — On éclata de rire,
mais quelqu’un voulut essayer et prit le téléphone:

Mademoiselle, dit-il, en expliquant la situation en quel-
ques mots, pouvez-vous me donner la liste des morts de
I’Escalade?

Et ceux qui s’attendaient i pouvoir prendre en faute I'ad-
ministration furent dégus car la réponse fut:

Certainement, Monsieur, donnez-moi votre numéro, je
vous rappelle dans cinq minutes!

Et ce fut fait. Cing minutes plus tard, les convives, de-
bout, entendaient le rituel appel des morts de la vieille répu-
blique ... grice a une administration fédérale!

11 est compréhensible que les nouveautés, méme
lorsqu’elles commencent a vieillir, doivent étre cons-
tamment rappelées au public si 'on veut qu’elles
soient finalement connues de toute la clientele. En
tant que moyen de créer des occasions de travail, la
propagande en faveur du téléphone revét une im-
portance considérable pour bon nombre d’entrepri-
ses industrielles et artisanales qui, par leurs verse-
ments volontaires, paient la plus grande partie des
frais de la réclame. Les 200 000 raccordements télé-
phoniques (54 9/y) et les 327 000 postes télépho-

Effet des mesures prises par Uadministration
Tableau III

| Aug-
1919 1943 | men-
: ‘ tation
Longueur des fils des cir- ’ |
cuits locaux en km . .| 400 000 | 2000 650 | 5 fois
Longueur des fils des cir- | |
cuits interurbains en km | 94.000 | 1000480 (10 ,,
Nombre des centraux . 792 | 948 | —
» » postes télé- |
phoniques 139 000 | 567517 | 4
» » abonnés . . 107 000 | 365778 4
» » conversations}
locales .| 84400 000 243 388000 3 ,,
> » convers, in- | \
terurbaines .| 33500 000 165692000 5
» » convers. in- |
ternationales | 121 000 | 706 000 | 6
Densité téléphonique ‘ 2 36 | 13,2 4 5
Conversations par station | 870 | 11201 1,3,
Compte d’établissement . il4() 442 622 (725581531 5 ,,

Recettes .

.| 49335070 181798690 | 4

niques (569/¢) gagnés par la propagande de 1927
a 1943 correspondent a environ 22 000 gains annuels
d’ouvriers et employés suisses qualifiés.

Messieurs, j’al essayé de vous présenter a grands
traits une image du prodigieux développement que
les services des télécommunications ont pris au
cours des deux derniéres décennies. Etant donnée
I’abondance des matiéres, mon apercu a di se limi-
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327000 Sprechstellen (569/9) entsprechen etwa
22 000 Jahresverdiensten qualifizierter Schweizer
Arbeiter und Angestellten.

Meine Herren, ich habe versucht, in grossen Um-
rissen ein Bild zu entwerfen von der gewaltigen

ter 4 quelques citations. Le télégraphe et le télé-
phone, merveilleux moyens de communication qui
ont conquis le monde entier, doivent pénétrer tou-
jours davantage la vie commerciale et contribuer
A remettre toute 1’économie mondiale sur une voie
saine en rapprochant les hommes et les peuples.
Iancienne technique des courants faibles et spé-

Entwicklung des elektrischen Nachrichtenwesens | cialement les services des télécommunications du
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in den 2 letzten Jahrzehnten. Bei der Fiille des
Stoffes hat sich mein Ueberblick nur auf einige
Aufzihlungen beschrinken miissen. Telegraph und
Telephon, diese ausgezeichneten Verstindigungs-
mittel, die die ganze Welt erobert haben, sollen als
Weltfaktor immer mehr in das Geschiftsleben ein-

dringen und dazu beitragen, die ganze Weltwirt-

Fig. 15.
Entwicklung der Betriebseinnahmen der PTT

P Betriebseinnahmen der Post . .
TT Betriebseinnahmen der TT-Verwaltung } in Millionen Ir.
Die gestrichelten Ordinaten entsprechen folgenden Stichjahren:
1908 1918 ’ 1928 | 1938 1943
e W [ T [
P 51 81 ‘ i ) 71,3 141 66,5 | 148 ; 57,4 | 169 48,1
TT| 12 19 31 | 287 71 33,5 | 110 | 42,6 | 182 51,9
PTT| 63 100 108 ‘ 100 i 212 100 } 258 | 100 351 100

Personalbestand der Post 1943: 16 740 Personen
Personalbestand der TT-Verw. 1943: 5191 Personen.

schaft wieder in gesiindere Bahnen zu lenken, indem
sie Volker und Menschen einander niherbringen.
Die friithere Schwachstromtechnik und speziell die
Nachrichtentechnik des abgelaufenen Jahrhunderts
zehiren bereits dem goldenen Zeitalter an, das die
Ausbreitung des gesprochenen Wortes iiber Raum
und Zeit verwirklicht hat. Aber dieses goldene
Zeitalter ist noch nicht zu Ende, und wenn wir die
Zukunftsmoglichkeiten betrachten, so miissen wir
feststellen, dass es erst begonnen hat. Wir miissen
unsere Gedanken und Bemiihungen noch mehr auf
die Zukunft richten und unsere technischen Ein-
richtungen stetsfort weiter ausbauen, so dass wir
mit dem Ausland nicht nur Schritt halten, sondern
dass wir im Interesse unserer Handelsbeziehungen
unserem Lande sogar einen Vorsprung im Wirt-
schaftsleben sichern kénnen. Die Gefiihle, die

Fig. 14
Kapital und Riicklagen der Telephonverwaltung

1 Anlagewert l
2 Schuldkapital

3 Riicklagen S
4 Materialpreisindex (1936 = 100 %)

in 10° F'r.

Fig. 14.
Capital et réserves de I’Administration des téléphones
valeur d'établissement
capital de dotation
réserves
indice des prix du matériel (1936 = 100 %)

en 10° fr.
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siecle dernier, appartiennent déja a Idge d’or qui
a vu se réaliser la transmission de la parole dans
Pespace et dans le temps. Mais cet dge d’or n’est pas
encore écoulé et, si nous considérons les possibilités
que nous offre I'avenir, nous pouvons méme dire
qu’il ne fait que commencer. Nous devons toujours
davantage diriger nos pensées et nos efforts vers
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Fig. 15.
Recettes d’exploitation des PTT
P Receftes d’exploitation de la Poste T .
TT Recettes d’exploitation de I’Adm. TT } en millions de fr.
Les ordonnées en pointillé correspondent aux années:

1008 1918 1928 ) 1938 | 1943
Mill.| o | Mill.| 4 Mill. | o, | Mill. | 4, | Mill. |
fr. %% fr. %% fr. | % fr % fr. J %o
T T 1
P| 51 | 8 | 77 | 71,3141 | 665 | 148 | 574 | 169 \ 48,1
TT 19 | 31 987 | 7L | 335 | 110 | 426 | 182 | 519
PTT| 63 | 100 | 108 | 100 | 212 | 100 | 258 | 100 | 351 | 100

Effectif du personnel de la posie en 1943: 16 740 personnes
Effectif de personnel de 'Adm. TT. en 1943: 5191 personnes.

I’avenir et continuer a développer sans tréve nos
installations techniques pour que nous puissions
toujours, non seulement marcher de pair avec
I’étranger, mais, dans I'intérét de nos relations com-
merciales, assurer méme une avance a notre pays



Hauptquelle unseres Schaffens, diirfen nicht ledig-
lich fromme Wiinsche oder ein Idealismus sein, die
keine Beziehungen zur Wirklichkeit haben. Sie
miissen auf einer festen Grundlage stehen und sol-
len das praktische Ziel der Weiterentwicklung sein.

Als Individuen horen wir alle auf, wie die ersten
Pioniere der Nachrichtentechnik; aber das Grosste,
das wir tun konnen ist, die Ideale des Nachrichten-
wesens zu verbreiten und der kommenden Gene-
ration die glinzenden Ueberlieferungen unserer
Wissenschaft zu vermitteln. Die Menschheit steht
vor zahlreichen praktischen Arbeiten, die beim jet-
zigen Stand der wissenschaftlichen Erkenntnisse
von dem Manne der allgemeinen Wissenschaft al-
lein nicht gel6st werden konnen. Er muss auf wei-
tere grundsitzliche Entdeckungen und neue wis-
senschaftliche Erkenntnisse warten, die dem For-
scher der Wissenschaft vorbehalten sind. Es ist von
der grossten praktischen Bedeutung, dass wir alles
tun, was in unserer Kraft steht, die Arbeiten der
Wissenschaft zu fordern. Wissenschaft, sagt Pasteur,
ist die Seele des Gliicks aller Volker und die leben-
dige Quelle allen Fortschritts.

Unsere Gegenwartsaufgaben haben wir, glaube
ich, gelost. Unsere Zukunftsaufgaben werden wir
losen. Nicht der Sklave hat sich zum Herrn ge-
macht, sondern ein Werkzeug ist geschaffen worden,
das zu jedem Dienst bereit ist.

6 —

sur le terrain économique. Ces sentiments, source
principale de notre ceuvre, ne doivent pas rester
des voeux pies ni une sorte d’idéalisme n’ayant au-
cun rapport avec la réalité. 1ls doivent reposer sur
des bases solides et avoir pour but pratique le dé-
veloppement continu de la tiche entreprise.

En tant qu’individus, nous disparaitrons tous un
jour ou Pautre, comme les premiers pionniers des
télécommunications, mais auparavant nous pouvons
faire une grande chose, propager I'idéal des télé-
communications et transmettre notre science dans
tout son éclat a la génération qui monte. L’huma-
nité se trouve placée en face de quantités de pro-
blémes pratiques que le savant, dans I’état actuel
des connaissances scientifiques, ne peut pas ré-
soudre seul. 1l doit attendre de nouvelles découvertes
fondamentales et de nouvelles constatations scien-
tifiques dont la réalisation est réservée aux pion-
niers. Aussi ce qui importe pour nous pratiquement,
c’est que nous fassions tout ce qui est en notre pou-
voir pour seconder ces pionniers dans leurs recher-
ches. La science, a dit Pasteur, est le germe du bon-
heur de tous les peuples et la source vivante de tous
les progres.

Je crois que si nous avons résolu notre tache du
présent, nous parviendrons aussi a résoudre celle
de T'avenir, car un outil a été créé qui est prét a
rendre tous les services.
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