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Technik und Wirtschaft.

Vortrag von Herrn Generaldirektor Dr. h. c. Muri, gehalten an der Tagung fiir Technik und Wirtschaft im Grossratssaal in Bern.

Das Wort, Technik bedeutet urspriinglich Meister-
schaft. Technisch tétig sein heisst arbeiten, schaffen,
produzieren, fabrizieren mit Kunstfertigkeit. Diese
Bedeutung des Wortes Technik wird auf die beiden
Formen des menschlichen Schaffens ibertragen, auf
die Industrie und die Kunst. Man spricht von der
okonomischen, Handels-, Verkehrs- und Kriegstech-
nik, zugleich aber auch von der Technik des Den-
kens, Malens, Dichtens, der theatralischen Kunst, wie
auch von der Technik des geistigen Lebens. Die Tech-
nik besteht in der Fihigkeit, das maximale Ergebnis
mit dem kleinsten Aufwand an Kraft zu erzielen. Die
Technik hat zwei Seiten: eine subjektive, die man
mit den Worten Fertigkeit und Virtuositit bezeich-
net, und eine objektive, die das ganze Arsenal aller
Mittel, Instrumente und Werkzeuge umfasst, durch
die die Produktivitéit der menschlichen Arbeit ge-
steigert wird. Im subjektiven wie im objektiven Sinne
ist die Technik immer ein Mittel, ein Werkzeug, aber
kein Ziel. Es kénnen auch keine technischen Ziele
des menschlichen Lebens bestehen, weil diese Ziele
auf einem andern — auf dem geistigen — Gebiet
liegen. In den Werkzeugen und Instrumenten ge-
winnt die Technik ihre Verkorperung: die Maschine
wird zum realen Leib der Technik. In unserer Epoche
hat die Maschine eine solche Verbreitung erfahren,
dass sie das ganze Leben des Menschen umfasst.
Aber die wahre Aufgabe der Technik besteht nicht
darin, nur Maschinen zu erzeugen, an die die Mensch-
heit durch die Ketten des Zwanges gebunden ist,
oder mechanische Einrichtungen zu schaffen, deren
Sklave sie werden soll. Die Technik hat eine hohere,
idealere Mission zu erfiillen, die darin besteht, in der
Anwendung der Naturgesetze eine solche Meister-
schaft zu erlangen, dass der Mensch frei wird und die
Kriifte des «Alls» in seinen Dienst gestellt werden.

6:33

Niemand kann das Ende einer Entwicklung voraus-
sehen, die uns die unbegrenzten Krifte des «Alls»
zur Verfiigung stellt. Nur eszn Hemmnis steht der Ver-
wirklichung dieser Entwicklung im Wege — der
Mensch selbst! Ob diese Moglichkeiten zu friedlicher,
aufbauender Zusammenarbeit verwendet werden,
oder aber um Zusammenstosse und Verwirrung her-
vorzurufen, das hingt vom Menschen selbst ab. Die
Technik hat fir Friedenszeiten Mittel von unschiitz-
barem Werte geschaffen, die aber gleichzeitig Zer-
storungsmittel von ausserordentlicher Kraft dar-
stellen, wenn sie, wie dies heute der Fall ist, in
Kriegszeiten beniitzt werden. Man darf sogar die
Frage aufwerfen, ob unsere Kultur eine solch schwere
Belastung ertrigt ? Es wiire aber doch ein Irrtum,
wollte man zu dem Schlusse kommen, dass wir, um
Ungliick zu verhiiten, den Fortschritt einschrinken
sollten. Im Gegenteil, wir miissen ihn in allen
Zweigen der Wissenschaft fordern, denn die so ge-
wonnene Erkenntnis ist erforderlich, um den einzel-
nen Menschen fiir die Aufgabe vorzubereiten, als
gesunde und friedfertige Einheit in dem zukiinftigen
sozialen Korper zu wirken. Das Ideal der Technik
wird erst verwirklicht sein, wenn der Mensch seine
Aufgabe in jenem Gesellschaftskorper erfiillt, der
uns mit seinem Wissen und seiner Kraft, denen keine
Schranken gesetzt sind, vorschwebt.

Der Begrittf Wirtschaft bedeutet im allgemeinen
die auf die Befriedigung menschlicher Bediirfnisse
gerichtete Téatigkeit, nach neuer Begriffsbestimmung
,,Gestaltung menschlichen Zusammenlebens im Geiste
dauernden HKinklangs von Bedarf und Deckung
(Brockhaus)“. Wenn auch bei den Naturvolkern die
Beibringung der Nahrung einen grossen Teil ihrer
Gesamttitigkeit ausmachte, so war damit das Wirt-
schaftsleben nicht ganz erschopft. Schon damals
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spielte die Verteilung und der Umlauf der Giiter
eine bestimmte Rolle. Das Gleiche gilt fiir die Ar-
beitsverteilung unter den Geschlechtern. Wéhrend
die Ménner jagen, fischen und fangen, sammeln die
Frauen Kriuter, Beeren, Friichte u. dgl. Im Laufe
der Zeit trat eine wesentliche Vervollkommnung ein,
die sich auf die landwirtschaftliche Titigkeit aus-
dehnte. Aber auch der Tauschhandel, wie der Aus-
tausch von Pflanzenerzeugnissen gegen Erzeugnisse
der Viehwirtschaft, hat die verschiedenen Stimme
miteinander verbunden. Hierauf folgte die Ent-
wicklung des Eigentums und des Besitzes und weiter-
hin des Geldes. So wurde allméhlich die Grundlage
tiir eine individuelle Erwerbswirtschaft geschaffen.
Es entstand die Einzel- oder Familienwirtschaft, die
alsdann durch die Gesellschaftswirtschaft immer
mehr verdringt wurde. Die Entwicklung der Kul-
turvolker ist geradezu durch die immer stéiirkere Ver-
gesellschaftung der wirtschaftenden Menschen ge-
kennzeichnet. Der Zwang zur Wirtschaft liegt wohl
darin, dass, von seltenen Ausnahmen abgesehen,
alles was der Mensch zum Leben braucht, der Natur
abgerungen werden muss, wobei die Technik eine
nicht zu unterschéitzende Rolle spielt.

Nach diesen allgemeinen Betrachtungen iiber Tech-
nik.und Wirtschaft gehe ich iiber zur Abklirung der
nihern Beziehungen dieser beiden Arbeitsgebiete.

Die Technik ist ein Glied der Wirtschatt. Eisen-
bahnen, Strassen, Briicken, Hifen, Schiffe, Maschinen
aller Art, Telegraph, Telephon usw. stehen im Dienste
der Volks- und Weltwirtschaft. Das Wort Wirt-
schaft schliesst in sich den Begriff des Nutzens. Will
man aber Nutzen, d.h. Gewinn erzielen, so muss
man wirtschaftlich handeln. Man muss preiswiirdig
produzieren und die Waren mit Gewinn verkaufen
oder benutzen lassen. HEs hat keinen Sinn, grosse
technische Anlagen zu schaffen, nur um sie zu schaf-
fen, sie miissen vielmehr verwertbar, d.h. ihres
Preises wert sein. Der Techniker darf nicht so arbei-
ten, als ob die Technik ein Ding fiir sich wiire, als
ob sie nicht der Wirtschaft zu dienen hitte. Er muss
im Gegenteil wirtschaftliche Erfahrungen sammeln
und anwenden und die Wirtschaft nicht als ein not-
wendiges Uebel betrachten.

Der Wirtschaft, seien es Einzel- oder Familien-
oder Gesellschaftsunternehmen, waren vor der Ent-
wicklung des Transport- und Nachrichtendienstes
enge Schranken gesetzt. Erst die vollstindige Um-
wilzung in diesen beiden Gebieten konnte die Ver-
kehrsbeziehungen verbessern, indem Eisenbahn,
Schiffahrt, Telegraph und Telephon die Entfernungen
in ungeahnter Weise verkiirzten. Aber erst dem teil-
weisen Ersatz der Menschenkrifte durch Maschinen
verdanken wir die heutige Entwicklung. Dadurch
konnte die Herstellung der Giiter beschleunigt und
verbilligt werden. Das Feld fiir grossere Unterneh-
mungen stand offen, und der Aufstieg zur Grosswirt-
schaft war geebnet. Die letztere bedingte aber die
Arbeitsteilung, welche wiederum die Herstellungs-
kosten verbilligte und gleichzeitig die Giiter verbes-
serte. Die Arbeitsteilung bezieht sich nicht nur auf
den Arbeiter, sondern ebensosehr auf die fiihrenden
Kopfe der Technik, die sich Spezialaufgaben zu wid-
men haben. Der eine konstruiert, der andere baut,
wieder ein anderer rechnet, jeder in seinem Gebiet,

z. B. in Zentralen, Kabeln usw. Durch die Speziali-
sierung gewinnt man tiichtige Arbeitskrifte, die
allerdings einseitig bleiben, was aber in Kauf genom-
men werden muss. Immerhin kénnen auch Spezia-
listen nach etwas Hoherem streben, wenn sie das
Ganze nicht aus dem Auge verlieren. Spezialisten
im Zentralenbau kénnen, wenn sie die nétige Energie
besitzen, sich auch in die Uebertragungstechnik ein-
arbeiten und umgekehrt. Diese weitere Entwicklung
ist individuell und kann nicht befohlen werden. Wis-
sen ist aber nicht Kénnen, und Wirtschaften ist ein
weiterer Begriff, eine schwere Kunst, die, wenn sie
nicht angeboren ist, nur mit Schweiss und Ausdauer
errungen werden kann. Der Techniker muss wissen,
was er fir die Gesamtheit leistet, und nur Begeiste-
rung und Energie fiihren zum Erfolg. Er soll und
muss sich in die Lehren der Volkswirtschaft vertie-
fen, wenigstens so weit, dass er die wichtigsten Richt-
linien kennt. Er muss an seiner Arbeit in der Wirt-
schaft einen verstindnisvollen innern Anteil nehmen
und wird so mit grosserer Freude und Begeisterung
seine Arbeit leisten konnen. Energie, Befriedigung
in der Arbeit, Freude und Interesse am Beruf sollen
die Zielscheibe jedes strebsamen Mannes sein. Wer
das nicht fertig bringt, muss zusehen, wie andere
ihm den Rang ablaufen. Er soll sich aber dann nicht
beklagen, wenn er ins Hintertreffen kommt, denn
alles muss erarbeitet werden.

Ich habe eingangs erwidhnt, dass beim Wirtschaften
Nutzen, d. h. Gewinn, erzielt werden soll, denn nur
dadurch kann die Wirtschaft bestehen und sich wei-
ter entwickeln. Das Erzielen von Nutzen, oder wie
man auch sagt: das Geldverdienen, soll nicht als
etwas Unwiirdiges angesehen werden, denn redlich
erzielter Gewinn, der den Preis fiir die Miihe und
die Risiken darstellt, ist doch nichts anderes als der
Lohn, die Vergeltung fiir geleistete Arbeit. Aber
auch hier sind dem Nutzen gewisse Schranken ge-
setzt. Er darf nicht in schnode Geldgier zum Schaden
anderer ausarten und mit Trénen und Unrecht er-
zielt werden. Der Techniker muss unbedingt einen
Teil zur wirtschaftlichen Entwicklung beitragen, er
darf nicht gegen den Kaufmann, sondern muss mit
ihm arbeiten oder noch besser, er soll selbst ein
Kaufmann sein und wirtschaftlich denken kénnen.

Die Technik als Dienerin der Wirtschaft hat seit
einem Jahrhundert Gewaltiges zum Wohle der Vol-
ker geleistet, sie hat die Kultur gehoben und den
Beweis ihres Kénnens erbracht.

Ich mochte hier kurz eine etwas andere Auffassung,
die Herr Prof. W. v. Gonzenbach in der Bauzeitung
veroffentlicht hat, einflechten und die lautet:

«Die Menschen haben sich zusammengetan zu ge-
meinsamem Schaffen, jeder nach seiner Begabung
und Kraft. Die Arbeit wurde geteilt, und aus den
Teilen ist das Ganze entstanden. Der Mensch rief sich
die Technik zu Hilfe, die ihn immer mehr befreite
von korperlicher Mithe und Anstrengung, und aus
dem Bediirfnis und aus dem Austausch der produ-
zierten Giiter erwuchs die Wirtschaft, die diese
Giiter bewertet und verteilt. Technik und Wirtschaft
sind also Werkzeuge des Menschen zur Befreiung
von niederer Gebundenheit und zur Ausweitung und
Bereicherung des Lebensinhaltes. Sind sie das wirk-
lich geblieben ? Haben sie sich nicht vielmehr in der
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Hand des unverniinftigen Menschen auch zu seinen
schlimmsten Feinden und Unterdriickern gewandelt ?
Sind sie nicht zu Didmonen geworden, die den leicht-
fertigen goetheschen Zauberlehrling in seiner Ver-
messenheit, dem Schopfer gleich zu sein, mit Angst
und Vernichtung bedrohen ? Die Technik ist Selbst-
zweck geworden, sie schafft Riesenwerke und Riesen-
maschinen und reisst den Menschen aus seinen na-
tirlichen Bindungen heraus von einer Sensation in
die andere, in einen Taumel von Megalomanie, von
Grossenwahn., Er baut herausfordernde Wolken-
kratzer, schwimmende Hiuser, er macht die Nacht
zum Tag, er schligt im Wasser, auf dem Boden und
in der Luft Geschwindigkeitsrekorde und merkt
nicht, zu welcher seelenlosen Karikatur er dabei ent-
artet. Und die Wirtschaft, ist nicht auch sie Selbst-
zweck geworden ?

Erraffen, profitieren, ausniitzen, Massenproduk-
tion, Massengewinne unter Raubbau der Natur,
Kahlschlag herrlicher Wiilder, riicksichtslose Aus-
niitzung und Auspressung von Millionen menschlicher
Existenzen. Statt Leben und Gliick, Vernichtung
und Elend. So hat sich neben der Technik der Gétze
«Wirtschaft » iiber den armen Menschen erhoben. Die

richte — wir sehen sie heute!»

Zu Herrn Prof. W. von Gonzenbach gesellen sich
noch weitere Kritiker, die in der Ueberwucherung
des Technischen, vor allem in der zunehmenden Me-
chanisierung des Lebens, die Hauptursache des heu-
tigen kulturellen Niederganges erblicken. Die Tech-
nik, so héren wir von Popp, der die Gedanken weiter
Kreise ausspricht, hat das Interesse fiir die rein
geistigen Werte zuriickgedringt. Rationales Den-
ken und praktisches Handeln werden weit hoher ein-
geschiitzt als die Beschiiftigung mit den geistig-seeli-
Schen Giitern. An die Stelle magischer und meta-
Physischer Miichte ist der Dimon Technik getreten.
Man erblickt in der Mechanisierung die Ursache der
Sinkenden Arbeitsfreude, der Verschiirfung des Ge-
gensatzes zwischen Kapital und Arbeit, der Arbeits-
losigkeit,

Denn die Mechanisierung, so fiithrt Popp weiter
aus, bringt Jen Menschen um seine schopferische

elstungsmoglichkeit und nimmt ihm  weitgehend
die Yerantwortung fiir seine Arbeit ab, so dass die
A.rbe{t ihre volle sittliche Erziehungskraft verliert,
die eine ihrer wesentlichen Kultureigenschaften ist.
Wert'volle Krifte bleiben brach liegen. Durch die
b pezmlisierung wird die Masse immer gleichméssiger
und dumpfer. Sie entlidt ihre Energie auf materielle
und gesellschaftliche Errungenschaften, fiir die sie
noch nicht reif ist. Daher wiirde die Menschheit
durch die Befreiung von der Arbeit nichts gewinnen.

enn alles, was die Menschheit hoch gebracht hat,
musste erarbeitet werden. Die vielen Verkehrs-
el.‘leichterungen haben unser Leben nur in eine Hetze
hlneingetrieben. Was der Mensch von der Maschine
dqrch Geschicklichkeit abringt, ist ein verhiltnis-
missig Geringes und wiegt nicht den geistigen und
ethischen Verlust auf, den die Maschine gegeniiber
dem Handwerk bedeutet, so dass man sich zuletzt
fragen kann, welche Herrschaft fiir den Menschen
ertriglicher ist, jene der Natur oder der Technik.

Typisch fiir alle Ankliger ist ferner die Tatsache,
dass sie die Technik nicht als selbsténdigen Kultur-

faktor anerkennen. Die Technik, so erklirt Popp,
ist unfdhig, ein geistiges Ideal aus sich selbst zu er-
zeugen, eine Stiitze unserer Weltanschauung zu sein.
Sie ist schon als dussere Weltbeherrschung in ihrer
kulturellen Auswirkung problematisch und bedarf
durchaus von der Kultur her der Zielsetzung und der
Bemeisterung.

Das ist die andere Seite, die negative. Die schon-
sten Errungenschaften konnen leider vom Menschen
missbraucht werden. Statt dem (Ganzen zu dienen,
werden sie zu den schlimmsten Feinden der Mensch-
heit. Statt Gliick: unheilvolles Ungliick, statt Fort-
schritt: Riickschritt und Demoralisierung, statt
friedlichem Aufbau und Entwicklung: Destruktion
und Hass, statt Freiheit: Unterdriickung, statt Be-
scheidenheit: Grossenwahn usw. Wenn wir einer-
seits diese negativen Auswirkungen betrachten, wie
sie heute so drastisch im Ringen der Voélker zum
Ausdruck kommen, so diirfen wir anderseits auch
die Frage aufwerfen, ob die Menschheit diese schwere
Priifung, dieses uniibersehbare Leid, den Tod und
die Vernichtung nicht vielleicht nétig hat, um die
wahre. Aufgabe des Geistes zu erfassen. Das Reich
dieses Geistes ist nicht allein Bildung und Wissen,
Trost in schweren Zeiten und Ablenkung vom Alltag.
Dieser Geist hat eben versagt und konnte die furcht-
bare Katastrophe, in der sich Welt und Menschheit
heute befinden, nicht verhiiten. War es vielleicht
so gewollt ? Kann man z. B. eine Erkldrung finden
tiir die gewaltige technische Entwicklung seit einem
Jahrhundert, die die Technik der fritheren Jahr-
hunderte vollig tiberschattet? Sind etwa die Men-
schen gescheiter geworden? Wie kommt es, dass
grosse Erfindungen dem reinen Zufall zu verdanken
sind ¢ Sicher ist, dass das Ideal der Technik erst
verwirklicht werden kann, wenn der Mensch seine
Aufgabe im Gesellschaftskorper so erfiillt, dass die
negative Seite, d. h. der Missbrauch, endgiiltig ver-
schwindet.

Eine solche Auffassung darf, gemessen an dem
heutigen Geist der Menschheit, wohl als Utopie be-
zeichnet werden. Aber gerade die Technik wird in der
Anwendung der Naturgesetze, in der weitern Ver-
tiefung der Wissenschaft, in der Nutzbarmachung
aller Geheimnisse, die die Natur uns noch vorent-
hiilt, es uns erméglichen, das Menschengeschlecht zu
veredeln und es so dem Ideal der Schopfung niher
bringen. So kann das Menschengeschlecht durch die
Technik seiner Berufung gerecht werden, das Schop-
fungswerk Gottes weiterzufithren. Dass dies nicht
von heute auf morgen durchfiihrbar ist, versteht
sich von selbst, aber das ist doch wohl kein Grund,
den Fortschritt zu hemmen oder ihn sogar zu ver-
urteilen! Wir miissen aus der Technik schopfen mit
dem Bewusstsein tiefster Verantwortung und mit
einem unentwegten Glauben an die Ideale.

Nach dieser Ablenkung vom eigentlichen Thema
komme ich nun wieder zuriick zu der gestellten Auf-
gabe: «(Technik und Wirtschaft».

Eine Unternehmung kann nur gedeihen, wenn sie
Gewinne einbringt. Dazu braucht es an der Spitze
einen Mann, der dafiir sorgt, dass die Erzeugnisse,
Lieferungen und Leistungen mit Vorteil verkauft
werden. Diese Rolle gehort dem Kaufmann, der fir
dreierlei Dinge zu sorgen hat:
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1. fir Ordnung,
2. fiir den Verkehr,
3. fir die Beschaffung der Geldmittel.

Der Kaufmann ist nicht nur Rechner, Buchhalter,
Geschiftsmann, sondern auch Finanzmann.

Aber von den drei obigen Tétigkeiten sollte der
Techniker auch etwas verstehen. Vereint der Tech-
niker seine hohere Sachkenntnis beim Einkauf und
Verkauf mit der Geschiftsgewandtheit des Kauf-
manns, so wird er fiir diese Tétigkeit besser geeignet
sein als der Kaufmann. Der Techniker sollte bestrebt
sein, die Ceschifte zu verstehen und sich darum
kiimmern. Der Techniker in leitender Stellung soll
und muss eine kaufminnische Ader haben, er muss
zum allerwenigsten kaufménnische Arbeiten wiirdigen
und verstehen koénnen. Es ist der kaufménnische
Geist, der das Werk lebendig erhélt. Die besten Er-
zeugnisse sind wertlos, wenn sie nicht vorteilhaft ab-
gesetzt werden kénnen. An den erfinderischen Fihig-
keiten seiner Ingenieure, die nicht beherrscht waren
von kaufminnischem Geiste, ist manches aussichts-
reiche Unternehmen gescheitert, und so wird es auch
in Zukunft bleiben. ,

Die Wirtschaft lebt inmitten der lebendigen Welt
und macht das von der Technik Geschaffene der
Menschheit zuginglich. Die Wirtschaft ist wie die
Technik eine Wissenschaft. Erfolgreich zu wirt-
schaften, ist keine leichte Sache. Ich darf wohl fest-
stellen, dass viele tiichtige Ingenieure und Techniker,
die inmitten der Wirtschaft wirken, wirtschaftlich
gesprochen, sich nicht entwickelt haben, und dass
sich nur ein kleiner Teil von ihnen in der Wirtschaft
bewihrt hat. Es ist dies ein Fingerzeig, dass auf
der Hochschule ausser der Wissenschaft die Wirt-
schaft mehr berticksichtigt werden sollte.

Der Meister der Wirtschaft muss ein Genie, ein
Prophet sein. Es muss ihm die Gabe der Eingebung
verliehen sein, neue Gedanken miissen ihm zu-
fliessen, er muss die moglichen Entwicklungen voraus-
sehen. Er muss sich an seinen wirtschaftlichen Luft-
schlossern so begeistern konnen, dass er durch in-
nern Zwang diese Gedanken zu verwirklichen sucht.
Solche Begeisterung hat eine gewaltige Stosskraft.
Ist sie aber ungeziigelt, so fihrt sie mit grosser Sicher-
heit zum Misserfolg.

Beim Wirtschaften kommt nun aber die Gegen-
kraft, die Reaktion, d.h. das Nachdenken, die
Niichternheit, der kalte Verstand und die Kritik
zum Ausdruck. Alles wird mit der Lupe betrachtet,
und das Fiir und Wider festgestellt. Ueberlebt der
Gedanke die Kritik, dann gibt es keine Zweifel mehr,
sondern nur noch mutiges Zugreifen, um das Werk
zu schaffen. Es besteht aber vielerorts ein stiller
Kampf zwischen Techniker und Kaufmann um die
Vorherrschaft, aber oft bleiben die Ingenieure reine
Techniker; sie fithren nicht, sondern werden geleitet.
Sie sind ein dienendes aber kein fiihrendes Glied.
Sicher ist, dass dort, wo ein Techniker ohne wirt-
schaftliche Begabung siegt, mit dem Niedergang zu
rechnen ist. Umgekehrt darf behauptet werden, dass
ein _.Kaufmann ohne technisches Verstindnis oder
gute technische Mitarbeit gegeniiber dem Wettbe-
werb versagen wird. In der verstindigen Zusam-
menarbeit beider Teile liegt der Erfolg; nur in der
Vereinigung des technischen und wirtschaftlichen

Geistes konnen Technik und Wirtschaft bestehen,
denn beide durchdringen sich in fast unfassbarem
Reigen.

Nun die Frage: Wie kann der Techniker wirt-
schaftlich denken ? Die beste Antwort ist wohl die:
er muss es wollen! Dazu gehort in erster Linie, dass
er nicht wirtschaftliches Denken als minderwertig er-
achtet; dann aber, dass er sich bemiiht, wirtschaft-
liche Dinge kennenzulernen, d.h. das Auge fiir die
Erscheinungen im Wirtschaftsleben zu schéirfen.
Wirtschaftliche Dinge, sobald man sie von héherer
Warte aus beurteilt, sind ausserordentlich anregend,
so dass man daran mit innerer Freude und Begeiste-
rung Anteil nehmen kann. Auch der Techniker sollte
nicht vergessen, dass sogar der einfache Mann, der
sich abplagt, um sich ‘und die Seinen anstédndig
durchs Leben zu bringen, mit seiner Arbeit mehr
niitzt, als derjenige, der den Sinn dieser Arbeit nicht
kennt, weil er nicht darauf angewiesen ist, dafiir
aber im Schonen und Erhabenen lebt und von seiner
hohen Geisteswarte verdchtlich auf die sogenannten
Materialisten herabschaut.

Der Techniker muss nicht nur technisch und wirt-
schaftlich denken, er muss sich befleissen, sein Wis-
sen und Denken in verstindlicher Rede darzubieten.

Seine Sprache soll einfach und klar sein, denn alles
Grosse ist einfach. Auch der Techniker soll danach
streben, ungewohnliche Dinge mit gewdohnlichen
Worten zu sagen, und zwar ohne zum Griffel zu

greifen. Dem Techniker wird es oft schwer, sich
Dinge — auch solche, die mit der Technik nichts
zu tun haben — ohne Zeichnung oder Bild vorzu-

stellen. Er ist des reinen Denkens entwohnt, und es
wird ihm sauer, sich Begriffe zu bilden, die nicht
mit einer graphischen Darstellung verbunden sind.
Umgekehrt sieht man vielfach, wie hilflos der gebil-
dete Nichttechniker vor den Werken der Technik
dasteht, wie er Dinge, die er stiindlich braucht,
nicht begreift, und wie selbst kluge Leute unfihig
sind, Technisches zu verstehen und noch weniger
zu beschreiben. Es soll dies aber keine Entschuldi-
gung fir den Techniker bedeuten, der das tech-
nische Denken als Ergebnis seines Bildungsganges
besitzt, der gelernt hat, wie man technische Dinge
herstellt, wie man Krifte, die in diesen Dingen wir-
ken, berechnet und beherrscht, der sich aber nicht
bewusst ist, wie diese Dinge der Wirtschaft dienen.

Es gibt junge Leute, die glauben, alles Bestehende
sei iiberfliissig, alles Vorhandene hinféllig, es miisse
alles anders kommen als bisher. In dieser Stimmung
entgeht ihnen, dass jeder einigermassen verniinftige
Aufbau auf technisch-wirtschaftlichem Gebiete, auch
wenn er Mingel aufweist, doch ein gutes Stiick in-
nerer Berechtigung besitzt und sich auf Erfahrung
stiitzt. Zudem bleibt solchen Elementen verborgen,
dass es ein Unrecht wire, 6ffentliche Einrichtungen
zu zerstoren, ohne ein klares Bild von dem zu haben,
was an ihre Stelle treten soll. Niederreissen ist ein-
fach, Aufbauen ist schwieriger. Der Mensch soll kon-
struktiv und nicht destruktiv wirken. Von Stim-
mungen lassen sich nicht nur junge unerfahrene, son-
dern auch miide und resignierte Menschen leiten.
Sie mochten Konflikten jeder Art aus dem Wege
gehen, sie sehnen sich nach Ruhe, Stille und Frieden
und fiihlen sich in ihrer Sehnsucht gestort, wenn von
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ihnen immer wieder Neues verlangt wird. Sie iiber-
sehen, dass der Mensch nicht in erster Linie dazu be-
rufen ist, die Freuden des Daseins zu geniessen, und
sie vergessen, dass ein gutes Gehalt nicht etwa ein
Vorrecht mit sich bringt, sondern ihnen die Pflicht
auferlegt, dem Lande immer besser zu dienen, das
ihnen durch seine Institutionen zu einer guten An-
stellung verholfen hat. Man sollte nie vergessen, dass
der eigentliche Nidhrboden einer Unternehmung im
festen Glauben an die Kraft und Giite des Betriebes
und an das unerschiitterliche Vertrauen auf die
weitere Prosperitdt besteht.

Ich habe mich ganz allgemein mit technischen
und Wirtschaftsfragen befasst, wie sie sich im 6ffent-
lichen Leben prisentieren. Sie kénnen mir wohl die
Frage stellen: Stehen diese mit unserer Verwaltung
in irgendwelchem Zusammenhang ? Es fillt mir nicht
schwer, diese Frage mit einem iiberzeugten Ja zu
beantworten, denn unsere Verwaltung ist ein grosses
Industrieunternehmen, ein grosses Elektrizititswerk,
ja, neben den SBB das grosste Industrieunternehmen,
das die ganze Schweiz zu bedienen hat. Dass in einem
solchen Unternehmen Technik und Wirtschaft eng
miteinander verbunden sein miissen, liegt auf der
Hand. Je stirker sich das Unternehmen entwickelt,
desto kréaftiger miissen Technik und Wirtschaft mit-
einander zusammen arbeiten. Es hétte auch bei uns
keinen Sinn, mit viel Geld grosse technische Anlagen
wie Leitungen und Zentralen zu erstellen, wenn
nicht gleichzeitig fiir eine wirtschaftliche Ausbeutung
gesorgt wiirde. Der Betrieb, und ich meine dabei die
Entwicklung des Betriebes, Hand in Hand mit der
Technik und der Forschung, bildet den Grundpfeiler
der Verwaltung. Dabei diirfen wir nicht vergessen,
dass jede Verkehrszunahme das Unternehmen be-
fruchtet und es wirtschaftlicher gestaltet, besonders
in der heutigen Zeit des technischen Fortschrittes,
wo es moglich ist, Mehrbetrieb ohne grosse Kosten
den Maschinen zuzufiihren und dabei den Nutzeffekt
oder Wirkungsgrad zu erhéhen. Gerade bei der Me-
chanisierung bildet zusétzlicher Verkehr, den die
Maschinen sozusagen ohne Mehrkosten iibernehmen
konnen, eine nicht zu unterschitzende Einnahmen-
quelle.

Dass gerade der Lokalverkehr, der keine Fern-
leitungen beansprucht, beim heutigen Tarifsystem der
lohnendste ist, braucht nicht besonders hervorge-
hoben zu werden. Es sind dies Fingerzeige fiir die
Weiterentwicklung, wobei die Propaganda eine wich-
tige Rolle spielt. Die Verwaltung hat rechtzeitig den
Wert der Propaganda erfasst und die Griindung der
privaten Gesellschaft «Pro Telephon» nicht nur be-
griisst, sondern tatkréftig unterstiitzt. Wahrend man

Probleme der Fabrikation.”)

Die wenigsten der Probleme, welche die Fabrikation
irgendeines Erzeugnisses stellt oder welche mit dessen
Fabrikation verbunden sind, kommen dem Kéiufer
in der Regel zum Bewusstsein. Rein technische Pro-
bleme zwar werden besonders dem technisch gebil-

*) Auszug aus einem Vortrag, gehalten an der Tagung fiir
Technik und Wirtschaft im Grossratssaal in Bern.

frither jede Reklame mied und glaubte, guter Dienst
an sich sei geniigende Propaganda, ist heute eben
beides notig. Die Aufklirung iiber die Gespréchs-
arten, Verbindungen, Gebiihren, besondere Dienste,
die Beratung iiber Telephoneinrichtungen und kosten-
lose Projektierung gehdren zum unentbehrlichen Té-
tigkeitszweig. Neuerungen miissen dem Publikum
immer und immer wieder verstindlich gemacht
werden, wenn sie Gemeingut der Kundschaft werden
sollen. Mit jedem Telephonanschluss gewinnt das Te-
lephon an Wert nicht nur fiir die Verwaltung, son-
dern vorab fiir die Kundschaft, indem immer mehr
Leute durch das Telephon erreicht werden kénnen,
gerade so wie ein Inserat in einer weitverbreiteten
Zeitung einen grossern Wert hat als in einer kleinen
Lokalzeitung.

Zum technisch-wirtschaftlichen Betrieb gehoren
die Forschung und eine nach kaufménnischen
Grundsitzen gefiihrte Buchhaltung, die jederzeit den
Ertrag der verschiedenen Objekte feststellen kann.
Sie geben dem Techniker einen Fingerzeig, wie neue
Methoden und hauptséichlich die neue Technik sich
auswirken, und nach welchen Grundsitzen das Un-
ternehmen entwickelt werden kann. Neue Mittel
miissen iiberall dort angewendet werden, wo die Be-
diirfnisse vorhanden sind, weil dadurch der Verkehr,
und auf das kommt es an, neu belebt und entwickelt
werden kann. Die frithere Technik und die friiheren
Betriebsmethoden des Nachrichtenverkehrs gehoéren
bereits dem goldenen Zeitalter an, das die Ausbrei-
tung des gesprochenen Wortes iiber Raum und Zeit
verwirklicht hat. — Ich habe diese Betrachtungen
hier eingeflochten, um zu zeigen, wie mit der Tech-
nik auch dem kommerziellen Geist eine wichtige
Mission zukommt, die man nicht unterschéitzen darf.
Technischer und wirtschaftlicher Geist diirfen sich
nicht. bekdmpfen, sondern miissen sich gegenseitig
ergénzen, d. h. Hand in Hand die Probleme meistern
und so die Weiterentwicklung férdern.

Die Technik schreitet rastlos vorwirts; wir miissen
ohne Unterbruch und sogar mit vermehrter Kraft den
beschrittenen Weg weiterverfolgen und nie das
Ganze vergessen, d. h. der Volkswirtschaft dienen.
Dabei gibt es bei uns keine privilegierte Klasse;
jeder an seinem Platze soll nur das Beste leisten. Das
Streben nach dem Besten hat der Verwaltung An-
sehen verschafft, und ich méchte wiinschen, dass der
gute Geist, das grosse gegenseitige Verstdndnis
zwischen den verschiedenen Diensten nicht nur
weiterbestehen, sondern in enger und freundschaft-
licher Zusammenarbeit sich weiterentwickeln werde
zum gemeinsamen Wohl und zum Gedeihen unseres
Landes.
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deten Kéiufer oder Gebraucher eines Produktes noch
ofters klar sein und gerade bei technischen Anlagen
Gegenstand von Verhandlungen zwischen Kéufer
und Lieferant bilden. Die technisch-wirtschaftlichen
und die rein wirtschaftlichen Probleme der Fabri-
kation jedoch werden meist im Hintergrund bleiben ;
diese sollen hier beriihrt werden.
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