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Die Tabelle spricht fiir sich. Erwihnt mag sein,
dass die Kontokartenguthaben fiir die ganze Schweiz
allein im Jahre 1935 um Fr. 52 800.—, d. h. von
Fr. 149 900.— auf Fr. 202 700.— gestiegen sind.
Daran ist Ziirich hinsichtlich Zunahme und Be-
stand mit mehr als je einem Drittel beteiligt.

Bewertung.

Die Darstellung und die Konsultierung der Rang-
ordnung der behandelten Dienstzweige (Kol. 25—36
der Tabelle) geben die Moglichkeit, zwischen den
einzelnen Aemtern Vergleiche anzustellen. Als Er-
kléarung fiir die richtige Auslegung aller Bewertungen
diirfte ein Hinweis auf die Aemter Basel und Bellin-
zona geniigen.

Das hinsichtlich Einnahmen und Abonnentenbe-
stand an 2. Stelle stehende Amt Basel (Kol. 25 und 35)
befindet sich in Kol. 26 im 7. Rang, d.h. die 6 Aemter
Schaffhausen, Langenthal, Solothurn, Biel, Frauen-
feld und Winterthur verzeichneten im Verhiltnis
zum Total des Taxbezuges beim Girobezug pro-
zentual hohere Einnahmen, wahrend beim Bestand
nur 4 Aemter, nimlich Schaffhausen, Biel, Solo-
thurn und Ziirich, einen hohern Prozentsatz auf-
weisen (Kol.27). Hinsichtlich der durchschnittlichen
Einnahme pro Giroabonnent steht Basel an erster
Stelle (Kol. 28), bei der durchschnittlichen Total-
erhebung an fiinfter (Kol. 29). Mit einer Einbusse
der durchschnittlichen Erhebung per Abonnent von
Fr. 46.— gegeniiber 1933 rangiert Basel im 8. Rang
(im negativen Sinne); 7 Aemter verzeichnen dem-
nach einen starkern Riickgang (s. Kol. 30).

Die schweizerische Telegraphie und

Telephonie im zwanzigsten Jahrhundert.

Von Charles Annen, gew. Telegraphendirektor
in Lausanne.

(Fortsetzung und SchluB.)

Telegraphendmter. Es ist wohl kaum notig zu be-
tonen, dass die Sorge der Verwaltung nicht bloss
dem Ausbau des Leitungsnetzes, sondern namentlich
auch der Verbesserung der Apparatenausriistungen
gegolten hat. Verfolgt man die Umgestaltung der

Pparate beim Telegraphen und beim Telephon, so
gelangt man zu der Ueberzeugung, dass der Tele-
graph, obschon er hinter dem Telephon zuriickstehen
muss, deswegen doch nicht stiefmiitterlich behan-
delt wird.

Im Jahre 1901 gab es im Telegraphenbetrieb
1886 Morseapparate, 69 Hughesapparate und 1 Bau-

otausriistung. Die letzten 10 Jahre hatten bereits
éine Verlangsamung des Verkehrszuwachses ge-
bracht. Seit 1920 ist der Riickgang offenkundig,
und es lasst sich auch heute nicht absehen, wann
°r zum Stillstand gelangen wird. Ein vollstindiges
erschwinden des Telegraphen ist aber nicht denk-
ar, denn in gewissen Verhiltnissen des biirgerlichen
ebens und im iiberseeischen Geschaftsverkehr ver-
Urgt er tatsichlich eine rasche und verhiltnis-
Mdssig billige Nachrichtenvermittlung. Von dieser
I'Wiagung ausgehend und auch aus wirtschaftlichen
Tunden hat die Generaldirektion nicht gezogert,

Kol. 31 bringt die Bewertung der gesetzméssigen
Gebiihrenbegleichung zur Darstellung. Die Ein-
ordnung im 19. Rang (negativ) bedeutet, dass von
31 Taxbezugsdmtern nur 12 dreissig Tage nach dem
Taxbezug prozentual bessere Eingénge zu verzeich-
nen haben, d. h. die Rénge 20—31. In bezug auf
das Verhéltnis der Gesamtriickstinde ergibt sich
eine Verschiebung von nur einem Rang (Kol. 32).

Der prozentuale Anteil der Kontokartenguthaben
(mit Einschluss iiberfialliger Gebiihren) bringt Basel
in den 11. Rang. Zehn Aemter stehen in dieser Be-
ziehung also schlimmer da (Kol. 33). Dasselbe gilt
fir den Indexrang geméss Kol. 34. Hervorzuheben
ist, dass Basels Indexziffer mit 97 drei Punkte
unter dem Grundindex steht und 84 Punkte unter
der Indexziffer von Ziirich . (Kol. 24). Bellinzona,
nach der Hohe des Taxbezuges im 27. Rang einge-
reiht, verliert gegeniiber seinem Abonnentenbestand
2 Stufen. Der 26. Rang fiir den durchschnittlichen
Gebiihrenbezug mit Giro entspricht der Einreihung
von Bellinzona mit Bezug auf die Totalerhebung, eben-
so die aus dem durchschnittlichen Totalbezuge her-
vorgehende Einreihung. Der Minderertrag pro Abon-
nent gegeniiber 1933 betrigt nur Fr. 2.—, womit
Bellinzona an viertbester Stelle steht. Bedenkliche
Resultate zeitigt der Gebiihreneingang. Fiir die Be-
gleichung innert 30 Tagen klassiert dieses siebt-
kleinste Amt an sechstletzter Stelle, fiir die Gesamt-
riickstdnde wie auch fir die Kontokartenguthaben
an viertletzter und schliesslich mit einer Index-
ziffer von 143 fir die iiberfilligen Gebiihren im
finftletzten Rang.

Les télégraphes et téléphones suisses
dés le début du XX™ siécle.

Par Charles Annen-Lecomte, ancien Directeur
des Télégraphes, Lausanne.

(Suite et fin.)

Centraux télégraphiques. Est-il nécessaire d’affir-
mer que, tout en perfectionnant son réseau de com-
munications, ’administration suisse a voué un soin
particulier & l’amélioration de l'appareillage égale-
ment ? Il est intéressant de suivre les diverses phases
des transformations exécutées dans lappareillage
aussi bien du télégraphe que du téléphone. Ce
faisant, on pourra se rendre compte que si le télé-
graphe doit céder le pas au téléphone, il n’en est
pas pour autant traité en parent pauvre.

En 1901, ’échange des télégrammes était encore
assuré par 1886 appareils Morse, 69 Hughes et 1
Baudot. Depuis 10 ans déja, l'augmentation du
nombre des télégrammes allait en ralentissant; le
recul du trafic se manifeste dés 1920. Quand y aura-
t-il stagnation ? car on ne saurait parler de la dis-
parition compléte du télégraphe, qui restera un
moyen de communication rapide et relativement bon
marché dans certaines circonstances de la vie du
citoyen et dans les relations commerciales d’outre-
mer. Partant de cette considération, et pour des
raisons d’ordre économique également, la Direction
générale n’a pas hésité & moderniser son appareillage
du télégraphe.
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die vorhandenen Telegraphenapparate durch mo-
dernere zu ersetzen. .

Von 1904 an wurden gewisse Telephonleitungen
fiir gleichzeitiges Telegraphieren und Telephonieren
eingerichtet. Im Jahre 1911 zdhlte man 20 Morse-
apparate weniger als im Jahre 1901; dagegen hatte
sich die Zahl der Hughesapparate um 31, die Zahl
der Baudotapparate um 6 vermehrt. Die wichtigsten
Telegraphenamter wurden mit Zentralumschaltern
ausgeriistet, wodurch sich Ersparnisse an Apparaten
und Personal erzielen liessen. Im Jahre 1914 stieg
die Zahl der Baudotsektoren von 33 auf 43. Zur
Auswechslung des Verkehrs mit Frankfurt a.M.
und Berlin wurde das Telegraphenamt Ziirich im
Jahre 1919 mit Siemens-Schnelltelegraphenapparaten
ausgeriistet. In den folgenden Jahren konnte der Sie-
mens-Betrieb auch auf den Leitungen Ziirich—Wien,
Basel—Berlin und Bern—Ziirich aufgenommen wer-
den. Ebenso erhielt das Amt Genf zwei Siemens-
Schnelltelegraphen und einige weitere Baudot- und
Hughesapparate, um den starken Verkehrsbediirf-
nissen des Volkerbundes geniligen zu konnen. Im
Laufe der Jahre 1925 bis 1928 wurden die Haupt-
telegraphendmter Ziirich, Genf, Lausanne, Basel und
Bern mit ihren wichtigsten Filialen durch Rohrpost-
linien verbunden. Die Anlagen in Zirich, Basel
und Bern bedienen auch die grossen Banken dieser
Platze, die Anlagen in Genf das Volkerbundssekre-
tariat. Ende 1923 standen in den verschiedenen
Telegraphendmtern 48 Siemens-Ferndrucker im Be-
trieb. Die Zahl der Morseapparate war um nahezu
500 zuriickgegangen, einerseits wegen der Moderni-
sierung der Apparatenausriistung, anderseits wegen
der telephonischen Telegrammiibermittlung und der
Umwandlung der verkehrsarmen Landbureaux in
Telephonstellen mit Telegraphendienst. Heute gibt
es nur noch 229 Bureaux mit Telegraphenapparaten
gegen 1302 im Jahre 1901.

Die Wechselstromtelegraphie, die sogenannte har-
monische Telegraphie, die sich iiber Kabelleitungen
abwickelt, wurde zwischen Basel und Frankfurt und
zwischen Ziirich und Frankfurt eingefiihrt. Sie be-
wahrte sich so gut, dass sie auch auf die Leitungen
Ziirich—Paris, Ziirich—Innsbruck, Ziirich—Mailand,
Ziirich—Genf, Genf—Berlin und Genf—Paris aus-
gedehnt wurde.

Im Jahre 1926 liess die Verwaltung aufder Leitung
Bern—Biel einen mit Schreibmaschinentastatur aus-
geriisteten amerikanischen Drucktelegraphen aus-
probieren.

Der Geschéftsbericht von 1930 enthalt im Kapitel
111, Ziffer 4, folgende Angabe: ,Die neuesten Tele-
graphenapparate werden nach einheitlichen, inter-
national vereinbarten Richtlinien gebaut und sind
nun so einfach wie Schreibmaschinen zu bedienen.
Dadurch wird die Ausbildung des Personals wesent-
lich vereinfacht, und es ist zu hoffen, dass sich auch
der Personalaufwand mit der Zeit verbilligen lésst,
so dass das Rechnungsergebnis des Telegraphen-
betriebes wieder giinstiger ausfallt.

Einige Versuchsapparate der neuesten Bauart
sind auch in der Schweiz eingefiihrt worden. Wenn
sie sich bewihren, werden sie schrittweise zum Er-
satz der bisher verwendeten Apparate angeschafft
werden.

Dés 1904, certains lacets téléphoniques sont équi-
pés pour servir simultanément & la télégraphie et
a la téléphonie. En 1911, le nombre des appareils
Morse est en diminution de 20 sur celui de 1901;
en revanche, les Hughes sont en augmentation de
31, les Baudot de 6. Les centraux télégraphiques
les plus importants sont dotés de commutateurs
destinés & la répartition des lignes sur les postes
de travail au gré des fluctuations du trafic. Des
1914, les places de travail & l'appareillage Baudot
sont portées de 33 & 43. Le central de Zurich recoit
en 1919 des appareils imprimeurs rapides Siemens
pour lécoulement de son trafic avec Francfort et
Berlin. Les années suivantes, le télégraphe rapide Sie-
mens est introduit sur les communications Zurich—
Vienne, Bale—Berlin et Berne—Zurich. "Le bureau de
Genéve est doté, pour assurer 'important trafic que
devait apporter ’assemblée de la Société des Nations
dés 1920, de deux appareils du méme type avec
en plus, bien entendu, de nouveaux appareils Hughes
et Baudot. Au cours des années 1925 a 1928,
les centraux télégraphiques de Zurich, Genéve,
Lausanne, Bile et Berne furent reliés chacun aux
plus importantes de leurs succursales par des
postes pneumatiques. Les postes pneumatiques de
Zurich, Bale et Berne desservent en outre des ban-
ques de la place, celui de Genéve le Secrétariat de
la Société des Nations. A fin 1923, 48 téléimprimeurs
Siemens fonctionnaient dans divers offices télégra-
phiques; le nombre des Morses avait diminué de
pres de 500 par suite d’une part de la modernisation
de lappareillage, d’autre part de l'introduction de
la transmission téléphonique des télégrammes et
de la transformation en stations téléphoniques avec
service des télégrammes des offices ruraux n’accu-
sant qu’un trafic peu important. Il n’y a plus au-
jourd’hui que 229 offices avec appareillage télégra-
phique, alors qu'on en comptait 1302 en 1901.

L’exploitation du télégraphe par courant alterna-
tif — télégraphie harmonique — permettant 1'utili-
sation des conducteurs de cible, fut introduite entre
Bale et Francfort et Zurich et Francfort. Elle donna
des résultats tels que l’administration I'introduisit
également sur les communications Zurich—Paris,
Zurich—Innsbruck, Zurich—Milan, Zurich—Genéve,
Genéve—DBerlin et Geneve—Paris.

Un appareil imprimeur, d’invention américaine
celui-la, le télétype avec clavier de machine & écrire,
fut mis & l'essai en 1926 entre Berne et Bienne.

\

Le rapport de gestion de 1930 signale & son cha-
pitre III, chiffre 4: ,Les appareils les plus récents,
construits d’aprés des normes internationales, sont
aussi faciles & manier qu'une machine & écrire. La
formation du personnel en est donc de beaucoup
simplifiée et il faut espérer qu’avec le temps on
parviendra & réduire les frais de personnel et, par-
tant, & améliorer le résultat d’exploitation. L’ad-
ministration a introduit, & titre d’essai, quelques
appareils de ce genre. S’ils donnent satisfaction,
elle remplacera successivement tous les anciens ap-
pareils.*

Les résultats ont été satisfaisants; 84 de ces
appareils, dits appareils arythmiques, étaient en
exploitation & la fin de 'année 1933. Le télégraphe
étant d’un rendement préeaire, 1’économie & réaliser
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Die Ergebnisse sind befriedigend ausgefallen,
denn Ende 1933 standen 84 solcher Apparate —
Springschreiber genannt — im Betrieb. Da der Tele-
graph mit Verlust arbeitet, ist eine Ersparnis an
Arbeitskraften sehr willkommen. Seit 1922 sind keine
neuen Lehrlinge mehr eingestellt worden, und es
hat den Anschein, als ob die Telegraphistenlaufbahn
unserer Jugend noch ldngere Zeit verschlossen sein
werde.

Obschon der Telegraphenverwaltung auf dem
Gebiete der Radiotelegraphie bloss ein Aufsichts-
und Kontrollrecht zusteht, mochten wir nicht uner-
wihnt lassen, dass im Jahre 1921 die Radiostation
Miinchenbuchsee (Bern) und im Jahre 1929 die
Station Prangins (Nyon) errichtet wurde. Der Be-
trieb liegt in den Handen der Radio-Schweiz A.-G.,
an deren Aktienkapital der Bund beteiligt ist.

Teilnehmerstationen. Die Verwaltung verwendete
anfanglich zwei Typen von Teilnehmerstationen:
Apparate mit Gleichstromanruf und Theiler-Mikro-
phon (Schweizerpatent) und Apparate mit Induktor-
anruf und Mikrophon Blake-Bell. Der erste Typ
war nur kurze Zeit in Gebrauch, weil der Betrieb
der langen Leitungen grosse Batterien erforderte,
deren Beschaffung und Unterhalt teuer zu stehen
kamen. Immerhin wurde das Theiler-Mikrophon
auch weiterhin neben dem Blake-Mikrophon ver-
wendet. Das Mikrophon von Crosley mit Graphit-
stibchen war schwer zu regulieren und wurde
nach einigen Versuchen aufgegeben. Der Verfasser
erinnert sich, es noch im Jahre 1892 bei einem
Abonnenten der waadtlindischen Riviera getrof-
fen zu haben. Von 1890 an standen in der Schweiz
mehrere Korner-Mikrophone in Gebrauch: Hunning,
Berliner, Hasler, Solidback, Delville und Lorenz.

Gegen Ende der Neunzigerjahre verlangte die
Geschiaftswelt nach einem bequemeren und hand-
licheren Apparat, als die Wandstation einer war.
Dies gab Anlass zur Einfithrung der schwedischen
Tischstation Ericsson mit Mikrotelephon, die in
handbedienten Netzen heute noch zu finden ist.
Seither hat sich die schweizerische Industrie derart
entwickelt, dass sie Wand- und Tischapparate mo-
dernster Ausfithrung liefern kann.

Telephonzentralen. Um die selbe Zeit mussten
die Klappenschranke zu 50 Anschliissen den Stan-
dardschrinken zu 100 Anschlissen Platz machen.
Dann folgten die Vielfachumschalter mit Lampen-
anruf, deren Betrieb durch die Einfithrung des
Zentralbatteriesystems erleichtert wurde. Die neuen,
hach dem Patent der Bell Telephone Manufacturing

Ompany angefertigten Schrinke wurden in den
grossen Zentralen Ziirich, Genf, Bern, Lausanne,
St. Gallen und Luzern eingerichtet und spiter, d. h.
von 1909 an, mit automatischen Gesprichszihlern
ausgeriistet. Dies bedeutete eine grosse Erleich-
t‘_31’llng fir die Telephonistinnen, die ihre Arbeit
Sitzend verrichten konnten, bis zu dem Zeitpunkte,
WO der Beitritt weiterer Teilnehmer dazu notigte,
auch die obersten Felder der Umschalter mit Klinken-
Tethen zu belegen. Die Telephonistinnen mussten
den Dienst nun wieder stehend besorgen, was natiir-
lch einen Riickgang der Leistungen und der Be-
triebsgiite zur Folge hatte.

en main-d’ceuvre ne pourra étre que la bienvenue.
La carriere de télégraphiste, qui ne connait plus
de recrues depuis 1922, pourrait bien, en revanche,
rester fermée a notre jeunesse pendant quelque
temps encore.

Signalons, bien que l'administration des télé-
graphes n’exerce dans ce domaine qu’un droit de
surveillance et de controle, la création d’un poste
de télégraphie sans fil & Munchenbuchsee (Berne)
en 1921, puis d’un second poste de ’espece & Pran-
gins (Nyon) en 1929. Ces deux postes sont exploités
par la Radio suisse S. A., & laquelle la Confédération
g’est intéressée par une prise d’actions.

Postes d’abonnés. Les postes d’abonnés utilisés au
début étaient de deux types: appareil avec appel
au courant de pile et microphone Theiler (brevet
suisse) et l’appareil avec appel par inducteur et
microphone Blake-Bell. Le premier type fut aban-
donné assez rapidement; l'entretien de la batterie,
dont le nombre d’éléments devait étre augmenté en
proportion de la longueur du raccordement au
central, s’était révélé par trop onéreux. Le micro-
phone Theiler continua & étre utilisé en concurrence
avec le microphone Blake. Un autre microphone,
le Crosley, avec crayons de graphite fut mis & I'essai,
puis écarté en raison de la difficulté de son réglage.
L’auteur de ces lignes se souvient d’en avoir ce-
pendant rencontré en 1892 encore chez un abonné
de la Riviera vaudoise. Nombre de microphones &
granules apparurent dés 1890 et furent utilisés dans
Pexploitation du réseau suisse; nous citons le Hun-
ning, le Berliner, le Hasler, le Solidback, le Delville
et enfin le Lorenz.

Vers les années 1900, le monde des affaires
réclama un appareil plus commode et moins en-
combrant que le poste mural. C’est alors que I’ad-
ministration commenca & importer les postes por-
tatifs Ericsson avec microtéléphone, que 'on ren-
contre encore de nos jours dans des réseaux a ex-
ploitation manuelle. Depuis lors, 'industrie suisse
s’est & ce point développée qu’elle est en mesure de
livrer des appareils muraux et portatifs en des
modeles les plus modernes.

Centraux téléphoniques. A la méme époque com-
mencérent & disparaitre les commutateurs a clapets
pour 50 abonnés pour faire place aux commuta-
teurs Standard & 100 numéros, puis aux multiples
avec lampes annonciatrices d’appel, innovation faci-
litée par I'introduction du systeme a batterie cen-
trale. Les nouveaux pupitres, brevet de la Bell
Telephone Manufacturing Co., installés dans les
centraux les plus importants, Zurich, Genéve, Berne,
Lausanne, St-Gall et Lucerne, furent équipés dans
la suite, c’est-a-dire & partir de 1909, de compteurs
automatiques des conversations. Le travail des opé-
ratrices, en position assise, en fut grandement faci-
lité — il gagna en qualité — jusqu’au moment olt
les nouveaux abonnés affluant, il fallut ajouter
des séries de jacks jusqu’au sommet des multiples.
Les téléphonistes durent derechef travailler debout,
ce au détriment de la qualité du travail et du ren-
dement.

En de telles conditions, la téléphonie automatique
devait étre la bienvenue. A I'ordre du jour depuis
longtemps déja, elle n’est entrée dans le domaine
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Unter diesen Umstédnden konnte die automatische
Telephonie von Anfang an auf freundliche Aufnahme
rechnen. Sie hat sich im praktischen Betrieb erst
vor etwa 20 Jahren durchzusetzen vermocht, ob-
schon das Problem seit langem als abgeklart gelten
konnte. Die automatische Telephonie hat eine so
grosse Umwilzung hervorgerufen, dass es sich wohl
lohnt, einige Augenblicke bei ihr zu verweilen.

In der Schweiz stellte sich die Frage der Einfiih-
rung des automatischen Betriebes erstmals in Ziirich,
wo der Bau einer zweiten Zentrale in Aussicht
genommen werden musste. Im Auftrage der Tele-
graphenverwaltung besuchte eine kleine Studien-
kommission das im Jahre 1910 erstellte Amt Miin-
chen-Schwabing, um sich mit der Neuerung vertraut
zu machen.!) Die Kommission war in ihren An-
tragen sehr vorsichtig: es sollte zunéchst eine halb-
automatische Zentrale aufgestellt und so ausgebaut
werden, dass sie spater ohne grosse Kosten in eine
vollautomatische umgewandelt werden konnte.

So entstand in Ziirich-Hottingen eine nach dem
Rotary-System des Amerikaners Mc Berty gebaute
halbautomatische Zentrale, die im Laufe des Jahres
1917 dem Betriebe iibergeben werden konnte. Das
neue System ermoglichte es, die bestehenden, fir
Lokalbatteriebetrieb eingerichteten Teilnehmersta-
tionen wéhrend des Umbaues der Zentrale beizu-
behalten. Hebt man in einem halbautomatisch
betriebenen Netz den Horer ab, so leuchtet in der
Zentrale eine Anruflampe auf. Die Telephonistin
nimmt den Auftrag entgegen und stellt auf einem
finfstelligen Tastensatz die gewiinschte Nummer
ein. Sobald der gerufene Teilnehmer antwortet,
leuchtet eine Ueberwachungslampe auf, worauf die
Telephonistin den Gesprichszihler betitigt. Nach
Gesprachsschluss wird die Verbindung automatisch
getrennt. Da sich das Bedienungspersonal nur mit
der Herstellung und Zahlung der Verbindungen zu
befassen hat, sind seine Leistungen durchschnittlich
dreimal hoher als am Klinkenumschalter.

Im Jahre 1923 waren die Handzentralen Genf
und Lausanne, von denen die erste nach dem Zentral-
batteriesystem, die zweite nach dem Lokalbatterie-
system arbeitete, am Ende ihrer Lebensdauer ange-
langt. Sie mussten im Jahre 1924 ersetzt werden. Mit
Riicksicht auf die inzwischen erzielten Fortschritte
entschied sich die Verwaltung diesmal fiir das voll-
automatische System. Die Bell Telephone Manufac-
turing Company erhielt Auftrag, in Genf eine Zentrale
nach dem Rotary-System zu erstellen, wihrend die
Firma Siemens & Halske, die eine Ausfithrungsform
des Strowger-Systems baut, mit der Lieferung der
Zentrale Lausanne betraut wurde. Die Gegeniiber-
stellung der beiden Systeme ermoglichte es, eine
Reihe von Vergleichen anzustellen, was zur Ab-
klarung der mit der Gesamtautomatisierung des
schweizerischen Netzes zusammenhangenden Fragen
unerlisslich war. Die beiden Systeme erwiesen sich
als ebenbiirtig. Sie wurden auch fernerhin ab-
wechslungsweise beschafft, einerseits um nicht der
einen Firma auf Kosten der andern zu einer Mono-
polstellung zu verhelfen, anderseits in der Hoffnung,
dass dadurch die Unternehmungslust der schweize-
rischen Telephonindustrie angeregt wiirde. Und

1) A. Muri. Die Entwicklung des Telephons in der Schweiz.

pratique il n’y a qu’une vingtaine d’années seulement.
La téléphonie automatique a provoqué depuis son
introduction une telle évolution qu’il vaut la peine
de s’y arréter quelques instants.

La question d’introduire lexploita,tion automa-
tique en Suisse s’est posée pour la premiere fois a
Zurich, ou il fallait songer a monter un deuxiéme
central. Les organes dirigeants de l’administration
des télégraphes déléguérent une petite commission
a Munich avec mission d’y étudier le fonctionne-
ment du systéme automatique en exploitation au
central de Schwabing depuis 1910. 1) Usant de sage
prudence la commission, dans son rapport, préconisa
Iintroduction non pas de l'automatique intégral,
mais du systeme semi-automatique, appelé a pré-
parer la voie & l'automatique intégral de telle fagon
que son application pit avoir lieu, plus tard, sans
grands frais.

Ainsi fut construit & Zurich-Hottingen, selon le
systéme Rotary de I’Américain Mc Berty, un central
semi-automatique, qui fut mis en service dans le
courant de I’année 1917. Ce nouveau systéme permit,
pendant la transformation des centraux, de con-
server les stations d’abonné & batterie locale. En
décrochant le récepteur, l'usager fait allumer au
central une lampe d’appel. La téléphoniste ayant
pris la commande, compose le numéro demandé
sur un clavier de cinq touches. La réponse du cor-
respondant étant signalée par une lampe, I'opéra-
trice actionne le compteur des conversations. La
rupture a lieu automatiquement. Comme la télé-
phoniste n’a a intervenir que pour I’établissement
et le comptage de la communication, il lui est pos-
sible de liquider en moyenne 3 fois plus de demandes
qu’au pupitre a jacks.

Apres de longues années d’emploi, les centraux
manuels de Geneve, & batterie centrale, et de Lau-
sanne, a batterie locale, atteignaient en 1923 leur
limite d’age. Il fallut les remplacer en 1924.
Vu les perfectionnements dont il avait bénéticié
dans ’entre-temps, I'automatique intégral fut adopté.
L’administration confia le montage du nouveau
central de Genéve-Mont-Blanc, systéme Rotary, &
la Bell Telephone Manufacturing Co et celui du
central de Lausanne, systéme Strowger, a la maison
Siemens et Halske. La mise en concurrence des deux
systémes avait pour but de permettre les compa-
raisons indispensables & 1’étude du probléme de
lautomatisation générale du réseau suisse. Les deux
systemes se révélerent équivalents; ils continuerent
a étre employés, d'une part, dans I'idée de ne pas
créer de monopole en faveur d’une seule maison et,
d’autre part, avec 'espoir de stimuler les maisons
suisses. L’administration ne fut pas dégue dans son
attente. La maison Hasler de Berne, dont I'activité
date de lintroduction du télégraphe dans notre
pays — elle est la continuation de l’,,Ateher fédéral
des télégraphes” créé en 1851, puis remis a l'in-
dustrie privée le 1er janvier 1865 — mit au point
un systeme de téléphone automatique intégral qui,
capable de rivaliser avec les marques étrangeres,
fut adopté par Dadministration. L’ouvrier suisse
n’avait pomt failli & sa réputation!

15 A. Muri. Le développement du téléphone en Suisse, 1930.
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diese Hoffnung der Verwaltung ist kein leerer
Wunsch geblieben. Die Firma Hasler in Bern, deren
Ursprung mit der Einfihrung des Telegraphen in
der Schweiz zusammenfillt — sie ist die Nach-
folgerin der im Jahre 1851 gegriindeten und auf
1. Januar 1865 in Privathande iibergegangenen Tele-
graphenwerkstatte — hat ein eigenes, vollautoma-
tisches Telephonsystem geschaffen, das den Wett-
bewerb mit den auslandischen Erzeugnissen auszu-
halten vermag und das von der Telegraphenverwaltung
gutgeheissen wurde. Kin neuer Erfolg schweizerischer
Arbeit und Unternehmungslust!

Wie vorauszusehen war, eroberte sich der auto-
matische Betrieb mit seiner beschleunigten Ver-
kehrsabwicklung in Kiirze die Gunst der stidtischen
Bevolkerung. Auch die Anerkennung der lindlichen
Kundschaft konnte nicht ausbleiben, einerseits weil
die Automatik die Unverletzlichkeit des Gesprichs-
geheimnisses gewithrleistet, anderseits — und dies
war die Hauptsache — weil sie die Moglichkeit
bietet, bei Tag und bei Nacht und an Sonn- und
Werktagen ohne Zuschlag Gespriche auszuwechseln.
Bei Handvermittlung besteht der letztgenannte
Vorteil nur in Zentralen von einer gewissen Bedeu-
tung. Es ist also gelungen, in einem der wichtigsten
offentlichen Betriebe Gleichbehandlung von Stadt
und Land zu erzielen.

Das automatische System wird bei jeder sich
bietenden Gelegenheit eingefiihrt, z. B. bei Personal-
wechsel oder beim- Bezug neuer Réaumlichkeiten.
Die Automatisierung des Gesamtnetzes vollzieht sich
nach einem bestimmten Programm, dessen Verwirk-
lichung noch etwa zehn Jahre erheischen wird.

Awutomatische Ferntelephonte. Das ganze Gebiet
ist in Netzgruppen eingeteilt. Die wichtigste Zen-
trale einer Gruppe ist Sammelstelle fiir den Fern-
verkehr; simtliche Teilnehmer der Gruppe konnen
einander direkt aufrufen. Die Telegraphenverwaltung
hat diese Betriebsweise mit vollem Erfolg erstmals
In der Gruppe Lausanne angewandt, die nach dem
Siemens-System eingerichtet ist. An das Hauptamt

ausanne sind direkt oder iiber Knotendamter 32
Landzentralen angeschlossen. Auch die Zentrale

lontreux mit der Landzentrale Bouveret gehort zu

eser Einheit. Demnéchst wird noch Vevey mit
Seinen Landzentralen hinzukommen. Gegenwirtig

ann ein Teilnehmer von Gilly im Netz Bursinel
mit eigenen Mitteln irgendeinen andern Teilnehmer
der Gruppe Lausanne erreichen, z. B. den Landes-
sender Sottens. Eine in Bursinel aufgestellte, von
der Fabrik Zenith in Le Locle gelieferte Kontaktuhr
Steuert die Zeitzonenzihler, die ihrerseits die Ge-
Spriachszihler der Teilnehmer nach Massgabe des
Schweizerischen Telephontarifs betétigen. Verbin-
duﬂgen, die auf dem Wege der Selbstwahl noch nicht
erhiltlich sind, meldet der Teilnehmer beim Fern-
amt in Lausanne, Nr. 14, an.

Da die Ergebnisse des ersten Versuches den Er-
Wartungen entsprachen, entschloss sich die Ober-
telegraphendirektion, auch die Netzgruppen Ziirich,

ern, Genf und Basel zu automatisieren. Im Jahre
1933 folgte die Gruppe Olten und zu Beginn des
Jahres 1934 die Gruppe Luzern, die beide nach dem

asler-System eingerichtet wurden. Das schweize-

Ainsi quil fallait s’y attendre, le téléphone auto-
matique conquit d’emblée par la rapidité de son
fonctionnement les suffrages des populations cita-
dines. Il ne pouvait manquer d’étre apprécié par les
populations de la campagne également et cela en
raison surtout de la sauvegarde absolue du secret
des correspondances et, par dessus tout, de la possi-
bilité de téléphoner de nuit comme de jour, le di-
manche comme la semaine, sans obliger au paiement
d’une surtaxe. Cette facilité, le systéme manuel ne
pouvait la procurer que dans les centres d’une cer-
taine importance. L'un des services publics les plus
importants de l'activité nationale a ainsi réussi a
réaliser I'égalité de traitement de la ville et de la
campagne.

Chaque occasion, mutations dans le personnel,
changement de local ou autre, est saisie pour intro-
duire le systeme automatique. L’automatisation
générale de tout le réseau se poursuit selon un pro-
gramme méthodique, dont la réalisation exigera
encore une dizaine d’années.

Téléphonie interurbaine automatique. Le territoire
est réparti en groupes de réseaux et le central le plus
important de chaque groupe fonctionne comme
office collecteur du trafic interurbain; les abonnés
de tout un groupe peuvent s’appeler directement.
Le premier essai de ce nouvel arrangement a été
effectué avec plein succés dans le groupe de Lau-
sanne, doté du systéme Siemens. 32 centraux ruraux
sont reliés au central principal de Lausanne soit
directement, soit par l'intermédiaire d'un central
nodal. Le central de Montreux, avec le central rural
du Bouveret, fait aussi partie de la combinaison; il
en sera de méme dans un avenir rapproché de celui
de Vevey et de ses centraux ruraux. A ’heure ac-
tuelle, un abonné de Gilly, réseau de Bursinel, peut
atteindre sans aucune intervention n’importe quel
autre abonné du groupe de Lausanne, le poste
émetteur national de T. S. F. de Sottens, par exemple.
Une horloge directrice (fabrication Zénith au Locle),
installée au central de Bursinel, mancuvre les
compteurs de zone qui, de leur cdté, actionnent les
compteurs de conversations selon les normes du
tarif téléphonique suisse. Pour les autres commu-
nications interurbaines qui ne peuvent pas encore
étre prises directement au disque, I'abonné fait
inscrire sa demande au service d’enregistrement de
Lausanne, n° 14.

Ce premier essai ayant donné satisfaction, la
Direction générale des télégraphes décida 1’auto-
matisation des groupes de réseaux de Zurich, Berne,
Genéve et Bale; puis vint la transformation, selon
le systéeme Hasler, du groupe d’Olten, en 1933, et
du groupe de Lucerne, au début de 1934. Le systeme
suisse a fait ses preuves sur toute la ligne et occupe
maintenant la place qui lui revient.

Enfin, derniére innovation, la correspondance
directe inter-groupes, c’est-a-dire entre les abonnés
des groupes Berne et Bienne, Lausanne et Berne,
Lausanne et Bienne, Lausanne et Genéve, Berne
et Olten et Bile et Zurich vient d’étre réalisée,
non sans peine en raison de la diversité des systemes.
Un abonné de Bienne peut maintenant appeler un
abonné de Montreux directement; il compose au
disque le numéro de son correspondant montreusien
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rische System hat sich in jeder Hinsicht bewéhrt
und nimmt nun den ihm gebiihrenden Platz ein.

Als letzte Neuerung — deren Verwirklichung
wegen der Verschiedenheit der Systeme auf etwelche
Schwierigkeiten stiess — ist der unmittelbare Ver-

kehr zwischen den Teilnehmern verschiedener Grup-
pen zu erwahnen, der vorderhand zwischen den
Gruppen Bern und Biel, Lausanne und Bern, Lau-
sanne und Biel, Lausanne und Genf, Bern und
Olten, Basel und Ziirich eingefiihrt ist. Ein Bieler
Teilnehmer kann jetzt einen Teilnehmer von Mon-
treux direkt aufrufen, indem er zunichst die. Kenn-
ziffer der Netzgruppe Lausanne und dann die be-
sondere Nummer des Verlangten einstellt.

Diese Neuerung soll Hand in Hand mit der
Verwirklichung des allgemeinen Automatisierungs-
programms auf die ganze Schweiz ausgedehnt wer-
den. Die Durchfithrung des Gesamtprogramms be-
deutet die Aufhebung von iiber 1000 Handzentralen.

Spezial-Binrichtungen. Die Einfiihrung des auto-
matischen Betriebes, der nebenbei bemerkt als grosse
Errungenschaft der modernen Technik zu werten
ist, musste notgedrungen auch jene Bestrebungen
kraftig fordern, die auf eine Verbesserung kompli-
zierter Teilnehmeranlagen hinzielten. Die meisten
Bundes-, Kantonal- und Gemeindeverwaltungen, die
Banken, die industriellen Betriebe und die grossen
Hotels haben heute ihre automatische Hauszentrale
mit einer grosseren oder kleineren Zahl Nebenstellen,
die untereinander und mit dem o6ffentlichen Netz
verkehren konnen. Am Umschalteschrank der Haus-
zentrale stellt eine Privattelephonistin die Eingangs-
verbindungen her. Fiir Anlagen mit hochstens 5
Hauptanschliissen hat die Verwaltung als Ver-
mittlungseinrichtung die sogenannte Plattenstation
geschaffen, die von einer Bureauangestellten be-
dient wird. Diese verrichtet ihre gewohnte Arbeit
und leitet ausserdem mit Hilfe eines Nummern-
schalters und einer Anzahl Schliissel und Lampen
die Eingangsverbindungen nach den zustéindigen
Stellen weiter.

Das Hotelgewerbe, das seit 1914 starke Riick-
schlage erlitten hat, sucht bekanntlich mit allen
Mitteln seinen guten alten Ruf zu wahren. Es hat
den Ratschligen der Verwaltung Gehor geschenkt
und die von ihr geschaffene ., Hotelstation® fiir
Zimmeranschliisse eingefiihrt. Dieser hiibsche, ein-
fache Apparat wird den Hoteliers zu der beschei-
denen Monatsgebiihr von 55—65 Rappen abgegeben.
Er hat in allen guten Hotels der Schweiz Eingang
gefunden.

Eine andere Einrichtung, die sich immer mehr
der Gunst des Publikums erfreut, ist der Linien-
wihler fir Anlagen von 2 bis 10 Stationen. Er
verschafft jeder einzelnen Station die Moglichkeit,
ohne Mitwirkung der Hauptstelle mit allen Haus-
stationen und mit den Anschliissen des 6ffentlichen
Netzes zu verkehren.

Auch einige Bemerkungen iiber die Kassierstatio-
nen diirften dem Leser willkommen sein. Der erste
Apparat, System Vanoni-Schum, wurde in Tele-
graphenbureaux und Kabinen aufgestellt und war
anfinglich nur im Ortsverkehr verwendbar. Die
beiden Erfinder verbesserten ihn aber so lange, bis
er auch fiir Ferngespriche benutzt werden konnte.

_en faisant précéder ce numéro de I'indicatif du groupe
de Lausanne (021), dont Montreux fait partie.

Cette innovation sera appliquée & tout le réseau
suisse au fur et & mesure de la réalisation du pro-
gramme d’automatisation générale. La transforma-
tion achevée, plus d’un millier de centraux a exploi-
tation manuelle seront supprimés.

Installations spéciales. L’introduction de la télé-
phonie automatique, qui est, elle aussi, une ad-
mirable conquéte de la technique moderne, devait
stimuler puissamment les efforts pour le perfec-
tionnement des installations compliquées d’abonné.
La plupart des administrations fédérales, cantonales
et communales, les établissements bancaires, les
entreprises industrielles, les grands hoétels posseédent
aujourd’hui un central domestique automatique, qui
groupe un nombre plus ou moins grand de postes
d’embranchement pouvant correspondre directement
entre eux et avec le réseau fédéral. Ce central domes-
tique est équipé d’un commutateur, a I’aide duquel
une téléphoniste privée, engagée par 'abonné, établit
les communications entrantes. A Dintention des
abonnés possédant des installations avec 5 raccor-
dements réseaux au plus, ladministration a créé
la ,station-plaque”, pour la commutation des com-
munications, desservie par une employée de bureau;
celle-ci, a coté de sa besogne coutumiere, dirige,
a laide d'un disque d’appel et d’un jeu de clés et
de lampes, les communications entrantes sur le
département qu’intéresse la conversation.

L’hotellerie, durement éprouvée depuis 1914,
continue la lutte, chacun le sait, pour le maintien
de son ancienne renommée. Elle a prété une oreille
attentive aux suggestions de I'administration, qui a
créé a lintention de nos visiteurs le poste dit
d’,,hotel” pour desservir les chambres d’hotes. Cet
appareil, de forme seyante et simple, est cédé en
location aux hoteliers pour la modique redevance
de 55 a 65 cts par mois. On le trouve maintenant
dans les chambres de tous les bons hoétels de la
Suisse.

Un autre perfectionnement, qui rencontre de plus
en plus la faveur du public, est celui du sélecteur
a boutons pour installations de 2 & 10 postes; au
moyen de ce sélecteur, I'un quelconque de ces dix
postes peut correspondre avec tous les postes a
Pintérieur du batiment et toutes les stations
raccordées au réseau public sans obliger le poste
principal & établir la communication.

Quelques lignes sur les ,appareils & prépaiement”
retiendront certainement l’attention du lecteur. Le
premier automate, brevet Vanoni-Schum, mis & la
disposition du public dans les bureaux des télé-
graphes ou dans des kiosques, ne pouvait, au début,
étre utilisé que pour des conversations locales. Ses
inventeurs le perfectionnérent en vue de son utili-
sation pour la correspondance interurbaine également.
Un jeu de lampes installé au central indiquait si
les pieces de monnaie introduites dans I'automate
correspondaient & la taxe de la communication
demandée. Il n’y a plus qu’environ 70 stations &
prépaiement de ce genre en service dans les réseaux
manuels. Pour les réseaux automatiques, il fallut,
en 1924, construire une station spéciale adaptée au
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Ein Lampensatz in der Zentrale zeigte an, ob die
am Automaten eingeworfenen Miinzen der Gebiihr
der verlangten Verbindung entsprachen. Von diesen
Kassierstationen stehen heute bei Handamtern noch
etwa 70 im Betrieb. Fiir automatische Netze musste
im Jahre 1924 eine andere, der neuen Betriebsweise
angepasste Kassierstation beschafft werden. Sie
wurde anfanglich durch eine englische Firma und
von 1927 an durch die Hasler A.-G. in Bern her-
gestellt (Typ Hasler-Hall). Diese Station eignete
sich fiir den vollautomatischen Verkehr im Ortsnetz.
Verbindungen iiber das Ortsnetz hinaus mussten
jedoch vermittelt werden. Ende 1934 standen rund
900 solcher Stationen im Betrieb.

Die Einfithrung des automatischen Netzgruppen-
und Stiadteverkehrs notigte die Verwaltung, den
Bau eines weiteren Apparates ins Auge zu fassen.
Die ersten Stationen fiir vollautomatischen Orts-
und Fernverkehr (Typ M) wurden im Jahre 1932
durch die Firma Hasler A.-G. in Bern geliefert.
Gegenwiirtig stehen iiber 500 solcher Apparate im
Betrieb, und zwar nicht bloss in grossen Stiadten,
sondern auch in Ortschaften von geringerer Bedeu-
tung. Als Unterkunftsort dienen in der Regel Kabi-
nen und Plakatsdulen an Strassenkreuzungen und
auf offentlichen Pliatzen. Auch die Wartesile und
Perrons unserer Bahnhofe sind haufig mit Kassier-
stationen ausgeriistet. Zweifelsohne wird noch der
Tag kommen, wo den Benutzern der grossen Ver-
kehrswege der Hochebene zahlreiche, meilenstein-
artig verteilte Telephonstationen zur Verfiigung
stehen werden, gerade so wie den Touristen die
SOS-Stationen, welche die Verwaltung in Verbin-
dung mit dem Automobilklub den Alpenstrassen
entlang hat errichten lassen.

Der Kassierapparat trigt in hohem Masse dazu
bei, Anstinde mit den Beniitzern zu verhiiten. Aus
diesem Grunde stellen Hotels und grosse Restau-
rants ihn ofters der Kundschaft zur Verfiigung.
Die Zusatzgebiihr betrigt 250 Franken. Mit die-
sem Apparat war aber den kleineren Unternehmen
nicht geholfen, ebensowenig den Post- und Tele-
graphenbureaux, die ihre Stationen in den Dienst
der Oeffentlichkeit stellen mussten und dabei #hn-
liche Erfahrungen machten wie die Hotels und
vestaurants. Fiir diese Falle schuf die Verwaltung
€inen zuverlassigen Hilfsapparat, dessen Jahres-
abonnement im Betrage von 20 Franken als missig
bezeichnet werden kann. Es handelt sich um den
Im Inland hergestellten Gebiithrenmelder, der in der
Teilnehmerstation parallel zur Anschlussleitung ge-
Schaltet wird. Will jemand telephonieren, so driickt
der Inhaber des Apparates auf eine Taste und gibt
dadurch den Nummernschalter frei. Der Gebiihren-
Mmelder zeigt die der Verwaltung geschuldete Ge-
Sprichstaxe an, auch wenn die Verbindung linger
als drei Minuten dauert. Dem Teilnehmer bleibt

ann nur noch iibrig, den ihm zukommenden Zu-
schlag miteinzuberechnen.

. Von Zeit zu Zeit meldet die Presse, dass in irgend-
°Inem Lande das Fernsehen eingefithrt worden sei.

Ir konnen hier mitteilen, dass die schweizerische

elegraphenverwaltung mit Interesse die Versuche
verfolgt, die das Ausland auf diesem Gebiete vor-
Mmmt.  Zweifelsohne wird man friiher oder spiter

nouveau systéme d’exploitation. Au début, cette
station était fabriquée par une maison anglaise;
depuis 1927, elle 1’était par la maison Hagler S. A.
a Berne (type Hasler-Hall). Elle convenait parti-
culierement pour la correspondance automatique a
Iintérieur du réseau local. Mais dés qu’il s’agissait
de conversations interurbaines, la communication
devait étre établie au central. Fin 1934, il y avait
environ 900 stations de ce genre en service.

L’introduction du service automatique inter-
groupes et inter-villes obligea l’administration &
envisager la construction d’un nouveau type d’ap-
pareil. Les premieres stations affectées a la
correspondance automatique locale et interurbaine
(type M) ont été fournies en 1932 par la maison
Hasler S. A. & Berne. Plus d'un demi-millier d’ap-
pareils du type M sont actuellement en service.
La plupart des stations automatiques sont in-
stallées dans des kiosques et colonnes d’affiches
placés dans les carrefours et sur les places pu-
bliques non seulement des grandes villes, mais
aussi de localités de moindre importance. Il s’en
trouve aussi dans les salles d’attente et sur les
quais de nos stations de chemins de fer. A n’en
pas douter, le moment viendra ol les artéres trés
fréquentées de la plaine seront jalonnées de bornes
téléphoniques, qui rendront aux usagers de la route
les services qu’apprécient déja les touristes par-
courant les routes de nos Alpes, le long desquelles
I’'administration, en collaboration avec les associa-
tions d’automobilistes, a installé des postes télé-
phoniques SOS.

L’appareil & prépaiement évite, dans une grande
mesure, les contestations et récriminations des
usagers. Aussi, bon nombre d’hétels et de grands
restaurants le mettent-ils & la disposition de leur
clientéle. La redevance supplémentaire est de
fr. 250.— par an. Cet appareil ne faisait cepen-
dant pas l'affaire des établissements de moindre
importance et des bureaux de poste et de télé--
graphe, obligés de mettre leurs stations & la
disposition du public, L’administration leur vint en
aide en créant un appareil auxiliaire, d’un fonction-
nement str et dont le prix annuel d’abonnement
de fr. 20.— n’a rien d’excessif. Il s’agit d’un ,indi-
cateur de taxes”, construit dans le pays. L’indica-
teur est branché, dans la station de I’abonné, en
parallele sur le circuit du central. Lorsquun client
désire téléphoner, le tenancier de I'établissement ou
le préposé du bureau postal ou télégraphique ac-
tionne au préalable une clé pour libérer le disque
d’appel. L’indicateur signale la taxe due & I’admi-
nistration, méme si la conversation a duré plus de
3 minutes. Le tenancier, soit le préposé n’a plus
qu’a ajouter la surtaxe qu’il est autorisé & prélever.

De temps & autre, la presse relate que dans tel
pays la télévision a été inaugurée. Le lecteur nous
saura gré de mentionner ici que I’administration des
télégraphes suisses suit attentivement les expé-
riences et essais tentés & I’étranger dans ce domaine.
Attendons-nous a ce que t6t ou tard, au moment
d’engager une conversation téléphonique, l'image
de notre interlocuteur vienne se refléter sur I’écran
adapté au poste du téléphone. Les mauvais plaisants
et les farceurs devront alors renoncer & l'usage du
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damit rechnen miissen, dass beim Telephonieren das
Bild des Partners auf einem der Telephonstation
beigegebenen Schirm erscheinen wird. Stoérenfriede
und Witzbolde werden dann genotigt sein, ihre
Heldentaten, die andern Leuten als Geschmack-
losigkeiten vorkommen, anderswo zu veriiben als
gerade am Telephon.

Rundspruch. Unsere Ausfiilhrungen iber den
schweizerischen Telegraphen- und Telephonbetrieb
waren unvollstandig, wenn wir an dieser Stelle nicht
auch den Rundspruch erwihnten.

Dieses Gebiet fallt, wie das Fernsehen, unter das
Regalrecht, das im Bundesgesetz iiber den Tele-
graphen- und Telephonverkehr im Innern der Schweiz
vom 14. Oktober 1922 verankert ist. Art.1 dieses
Gesetzes bestimmt: ,Die Telegraphenverwaltung
hat das ausschliessliche Recht, Sende- und Emp-
fangseinrichtungen, sowie Anlagen jeder Art, die der
elektrischen oder radioelektrischen Zeichen-, Bild-
oder Lautiibertragung dienen, zu erstellen und zu
betreiben.*

Als im Jahre 1914 der Weltkrieg ausbrach, gab
es in der Schweiz 130 Privatstationen, von denen
die meisten zum Empfang des Zeitzeichens dienten.
Die bundesratliche Verordnung vom 2. August 1914
hob sie kurzerhand auf, sah aber Ausnahmen zu-
gunsten einiger Stationen wissenschaftlichen Charak-
ters vor. Nach Friedensschluss wurden sie nach und
nach wieder eingerichtet und in fritherer Weise wei-
terverwendet. Im Jahre 1923 stieg die Zahl der
konzessionierten Empfangsstationen von 308 auf 980.
Diese fiur die damalige Zeit ausserordentliche Zu-
nahme erkliart sich daraus, dass von 1923 an die
Flugzeugstationen Lausanne und Genf wie auch die
auslandischen Sendestationen die regelméssige Ab-
gabe von Unterhaltungsprogrammen an die Hand
nahmen. Im selben Jahre 1923 schlossen sich die
Verfechter des neuen Gedankens in Lausanne,
Zirich, Genf, Bern und Basel zu Gruppen zusam-
men, die den Bau von Rundfunksendern anstrebten
und denen die Verwaltung auf Grund des Gesetzes
vom 14. Oktober 1922 die Konzession erteilte.

Die erste Sendestation war Lausanne Champ de
I’Air, die im Jahre 1923 auf Kosten der Gemeinde
und des Kantons erstellt wurde. Die Eroffnung der
Sendestationen Ziirich, Bern, Genf und Basel fillt
in die Jahre 1924 bis 1926.

Die Inhaber von Empfangsstationen hatten bei
der Verwaltung eine Konzession einzuholen und
dafiir alljihrlich 10 Franken zu bezahlen, wovon
vier Fiinftel den ortlichen Sendegesellschaften zu-
flossen. Diese Verteilung blieb bestehen bis zu dem
Zeitpunkte, wo die Verwaltung die Erstellung und
den Betrieb der Sendestationen selbst an die Hand
nahm. Auf 1. Januar 1926 erhohten sich die Ge-
biihren auf Fr. 12.—, auf 1. Januar 1928 auf Fr. 15.—.
Im Jahre 1931 schlossen sich die ortlichen Sende-
gesellschaften zur Schweizerischen Rundspruchgesell-
schaft zusammen. Diese ist Mitglied der Union
Internationale de Radiophonie, die im Jahre 1924
gegriindet wurde und deren Sekretariat sich in Genf
befindet.

Da die Nachbarlinder immer grossere Sende-
stationen bauten, war auch die Schweiz genotigt,
ihren Radiodienst neu zu ordnen und ihm so einen

téléphone pour accomplir leurs exploits plus ou
moins spirituels!

Radrvodiffusion. Notre exposé de I’évolution tech-
nique des services télégraphique et téléphonique de
notre pays serait incomplet si nous ne parlions pas
ici de la radiodiffusion.

Cette branche d’activité (il en sera de méme de
la télévision) fait partie du droit de régale reconnu
a I’Etat par la loi fédérale du 14 octobre 1922, qui
regle la correspondance télégraphique et télépho-
nique & lintérieur de la Suisse. L’article premier
de cette loi statue en effet: ,L’administration des
télégraphes a le droit exclusif d’établir et d’exploiter
des installations expéditrices et réceptrices, ou des
installations de n’importe quelle nature servant a
la transmission électrique ou radioélectrique de
signaux, d’images ou de sons.”

Au moment ou la guerre fut déclarée en 1914, il
existait en Suisse 130 installations privées, utilisées
la plupart pour la réception du signal de I’heure.
A TPexception de quelques-unes d’entr’elles servant
a des buts scientifiques, elles furent mises brusque-
ment hors service par ordonnance du Conseil fédéral
du 2 aott 1914. La paix rétablie, elles reparurent
peu a peu, toujours avec la méme destination, pour
atteindre a fin 1922 un total de 308 installations
réceptrices concessionnées. Douze mois plus tard,
leur nombre s’élevait & 980. Cet accroissement,
extraordinaire pour 1’époque, s’explique par le fait
que des 1923 les postes de TSF des places d’avia-
tion de Lausanne et de Genéve, comme aussi les
postes émetteurs de I'étranger commencérent &
diffuser réguliérement des programmes radiopho-
niques. C’est aussi en 1923 que furent constitués, a
Lausanne, Zurich, Genéve, Berne et Bale, les premiers
groupements s’étant donné pour tiche de créer des
postes émetteurs radiophoniques. Une concession
fut accordée a ces groupements en vertu des pou-
voirs reconnus & l'administration par la loi du
14 octobre 1922.

Le premier poste d’émission fut celui de Lausanne,
installé en 1923 au Champ de I’Air aux frais de la
commune et de ’Etat de Vaud. Puis vinrent les
postes de Zurich, Berne, Genéve et Bale, qui furent
inaugurés pendant la période de 1924 & 1926.

Les détenteurs de postes de réception avaient a
demander une concession, que I’administration leur
octroyait moyennant versement d’une redevance
annuelle de frs 10.—, dont les %/; étaient ristournés
aux sociétés régionales d’émission. Cette répartition
fut maintenue jusqu’au moment ol ’administration
prit elle-méme en mains la construction et 1’exploi-
tation des stations émettrices. Le droit de concession
fut porté a fr. 12.— le 1¢r janvier 1926 et & fr. 15.—
le 1¢r janvier 1928. En 1931, les sociétés régionales
se constituérent en Société suisse de radiodiffusion.
Celle-ci est affiliée & 1'Union internationale de Radio-
phonie, fondée en 1924 & Genéve, siege de son
secrétariat général.

La plupart des pays environnants augmenteérent
la puissance de leurs postes émetteurs, ce qui amend
la Suisse & réorganiser son service de radiodiffusion
et & lui donner une impulsion nouvelle et générale-
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weitern Aufschwung zu verleihen. Die Vorarbei-
ten begannen im Jahre 1928 und stiitzten sich
auf einen beim Direktor der British Broadcasting
Corporation eingeholten Bericht. Sie fiihrten im
folgenden Jahre zu dem Beschlusse, es seien zwei
starke Landessender zu erstellen, der eine in Bero-
miinster fiir die deutsche, der andere in Sottens
fiir die franzosische Schweiz. Ein dritter, schwicherer
Sender, dessen FErrichtung aber noch hinausge-

schoben wurde, war der italienischen Schweiz zuge--

dacht. Der Entscheid sah vor, dass die Telegraphen-
verwaltung die Erstellung samtlicher Sender und
deren technischen Betrieb iibernehmen sollte. Da-
gegen hatte die Schweizerische Rundspruchgesell-
schaft, die sich aus mehreren Ortsgruppen zusammen-
setzte, die Ausarbeitung der literarischen und musi-
kalischen Programme in Uebereinstimmung mit den
Vorschriften der Oberbehorde zu besorgen.

Um der Verwaltung zu ermoglichen, die Arbeiten
unverziiglich an die Hand zu nehmen, bewilligten
die eidgenossischen Réte in ihrer Junisession von
1929 Kredite im Betrage von 1,700,000 Franken.
Sottens mit einer Leistung von 25 kW konnte am
23. April 1931 eroffnet werden. Am 11. Juni des-
selben Jahres folgte Beromiinster mit 60 kW,
wihrend der Tessinersender mit 15 kW seine Téatig-
keit erst am 28. Oktober 1933 aufnehmen konnte.

Die der Schweizerischen Rundspruchgesellschaft
gewihrte Konzession fiir die Beniitzung der Sende-
stationen der Telegraphenverwaltung datiert vom
26. Februar 1931. ' ’

Das Betriebspersonal der Landessender: Betriebs-
chef, Techniker, Mechaniker, untersteht unmittelbar
der Generaldirektion. Eine Angliederung an die
Kreisdirektionen oder die Bauimter ihres Gebietes
hitte sicherlich zu Unzukémmlichkeiten gefiihrt,
weil das genannte Personal auf einem vollig neuen
Gebiete Aufgaben von ausgesprochen technischem
Charakter zu losen hat. Infolge dieser Regelung hat
sich das Tatigkeitsgebiet der Telegraphen- und
Telephonabteilung namhaft vergrossert. Die Radio-
sektion musste durch einige Spezialisten verstirkt
Werden, die nicht bloss den Sendebetrieb leiten und
iberwachen, sondern auch planmissig gegen die

adiostorungen ankidmpfen. An diesem Kampfe
hehmen auch die Bauimter, verschiedene Radio-
klubs und die ,,Pro Radio® teil.

Die Verwaltung hat den Betrieb der Ortssender
Genf und Basel der Radio-Schweiz A.-G. iiber-
tragen,

_Rein materiell gesprochen, ist der Rundspruch fiir
die Telegraphenverwaltung unproduktiv. Die von
d?n Hérern erhobenen Gebiihren miissen einerseits
(‘he Ausgaben decken (Verwaltungskosten, Verzin-
sung und Abschreibung der in den Sendern ange-
gten Kapitalien, Betriebskosten) und fliessen an-
°rseits ungefihr zur Hilfte der Schweizerischen
Wulndspruchgesellschaft zu, die daraus ihre Ver-
t‘.e?; tungs,-, 'Orch.ester- und Programmkosten bestrei-
o Wer sich die Mithe nimmt, den bundesritlichen
N eschéftsbericht sachlich zu priifen, wird leicht her-
Usfinden, dass die Leistungen der Horer nicht der

ata&tskasse zugute kommen, wie o6fters falschlich
Ngenommen wird.

Les études préliminaires furent entreprises en 1928
sur la base d’un rapport demandé au directeur de
la British Broadcasting Corporation; elles abou-
tirent I'année suivante a la décision de construire
deux émetteurs nationaux de forte puissance, I'un
prévu & Beromiinster pour la Suisse alémanique et
Pautre & Sottens pour la Suisse romande. Un troi-
siéme émetteur national, de puissance plus faible,
mais dont la construction, au Monte Ceneri, fut
toutefois ajournée, demeurait réservé & la Suisse
italienne. La décision comportait la prise en charge
par Padministration de l'installation des émetteurs
et leur exploitation technique. Par contre, la So-
ciété suisse de radiodiffusion, soit ses sociétés régio-
nales, avaient & assumer 1’élaboration des programmes
littéraires et musicaux, en se conformant en cela
aux prescriptions de I'autorité supérieure.

Au cours de leur session de juin 1929, les Chambres
fédérales accordérent les crédits, au montant de
frs 1,700,000.—, qui devaient permettre & I’admi-
nistration des télégraphes d’entreprendre immé-
diatement les premiers travaux. L’inauguration du
poste de Sottens, d’une puissance de 25 kW., eut
lieu le 23 avril 1931; celle du poste de Beromiinster,
60 kW., suivit le 11 juin de la méme année, tandis
que le poste du Tessin entrait en activité le 28 oc-
tobre 1933 avec une puissance de 15 kW.

La concession accordée & la Société suisse de radio-
diffusion pour l’utilisation des émetteurs de I’ad-
ministration des télégraphes date du 26 février 1931.

Le personnel desservant les émetteurs nationaux,
chefs de poste, techniciens, mécaniciens, reléve di-
rectement de la Direction générale; sa subordination
aux directions d’arrondissement ou aux offices
constructeurs de leur circonscription n’aurait pas
été sans présenter des inconvénients en raison du
caractére essentiellement technique des taches con-
fiées & ce personnel dans un domaine tout a fait
nouveau. Du fait de cette organisation, le champ
d’activité de la Division des télégraphes et des
téléphones s’est accru dans une mesure trés sensible;
sa section ,,Radio” a di étre renforcée par quelques
spécialistes en la matiére. Ces derniers ne se bornent
pas & diriger et surveiller I'exploitation des émet-
teurs; ils doivent aussi lutter méthodiquement con-
tre les ,parasites”, avec le concours des offices
constructeurs, de divers radioclubs et de ,,Pro Radio*.

L’exploitation des postes régionaux de Geneve et
de Bale a été confiée par 'administration a la Radio
suisse S. A.

Matériellement parlant, la branche d’activité Radio
est improductive pour l’administration des télé-
graphes; les droits de concession acquittés par les
auditeurs servent & couvrir les dépenses (frais
d’administration, intéréts et amortissement des ca-
pitaux engagés dans les émetteurs, frais d’exploi-
tation), et la moitié environ doit étre ristournée & la
Société suisse de radiodiffusion pour couvrir ses frais
d’administration, d’orchestres et de programmes. A
la lecture du rapport de gestion que le Conseil
fédéral présente chaque année, les sans-filistes
peuvent se convaincre que leurs prestations n’ont
nullement une destination fiscale, ainsi qu’un trop
grand nombre d’entre eux persistent & le croire.
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Wir haben vorhin gesehen, dass die Schweiz auf
Ende 1923 980 Radiokonzessiondre zahlte. Ende
1934 waren es 356 866. Diese beiden Zahlen reden
eine so deutliche Sprache, dass jede Betrachtung
iiberfliissig erscheint.

Der ausgesprochene Gebirgscharakter der Schweiz
bringt es mit sich, dass die Rundspruchdarbietungen
nicht {iberall einwandfrei aufgenommen werden
konnen. Namentlich in gewissen Alpentélern stosst
der Empfang der radioelektrischen Wellen auf
Schwierigkeiten. Auch die elektrischen Bahnen, die
unser Land mit einem dichten Netz iiberziehen,
beeintrachtigen die Rundspruchiibertragungen ganz
wesentlich. Als geeignetes Mittel zur Beseitigung
dieses Uebelstandes hat sich die Verbreitung der
Radioprogramme iiber Telephonleitungen erwiesen,
die unter dem Namen ,Telephonrundspruch® im
Jahre 1931 aufgenommen werden konnte. Die Zahl
der Teilnehmer betrigt auf Ende 1934 nahezu 30 000.

Die Leitung eines Telephonrundspruch-Teilneh-
mers ist in der Zentrale tiber einen Programmwihler
an die Verstarker angeschlossen. Eine Schaltuhr mit
elektrischem Aufzug, System Sauter, ist mit einer
Wochenscheibe ausgeriistet, die es ermoglicht, die
Ein- und Ausschaltung der Verstirker in Ueberein-
stimmung mit dem Programm des Telephonrund-
spruchs eine Woche zum voraus festzulegen. Die
Benutzung des Telephons ist auch wahrend der
Rundspruchiibertragung moglich. Ein allfalliger
Telephonanruf betétigt den Anker des Trennrelais,
wodurch der Anschluss wahrend der ganzen Dauer
des Gespriches von den Verstiarkern abgeschaltet
wird. — Der Lautsprecher muss schweizerischer Her-
kunft sein. Der Teilnehmer hat ihn kauflich zu er-
werben und auch fiir die Einrichtungskosten aufzu-
kommen. Die Gebiihr fiir die Radiokonzession und
den Telephonrundspruch zusammen betragt Fr. 2.50
pro Monat in Netzen mit nur einem Programm und
Fr. 3.— in Netzen mit mehreren Programmen. Der
Empfang der in- und ausldndischen Programme wird
weder durch industrielle und atmosphéarische Sto-
rungen, noch durch Grundgerausche und Schwund-
erscheinungen beeintrachtigt.

Dem selben Zweck wie der Telephonrundspruch
dient auch der sogenannte Drahtrundspruch, die
Verbreitung der Radioprogramme iiber Leitungen,
die vom Telephon unabhéngig sind. Mit dem Draht-
rundspruch befassen sich die beiden Gesellschaften
Rediffusion und Radibus, die auf Ende 1934 rund
16 000 Abonnenten zihlten.

Telegraphen- und Telephonnetz. Pupinspule, Ver-
stiarkerrohre und automatische Telephonie haben
das Aussehen des Telegraphen- und Telephonnetzes
geiandert.

Bis zur Jahrhundertwende vollzog sich der Aushau
des Telegraphennetzes nach Grundsitzen, die in
der Schweiz seit den Anfingen der Telegraphie ge-
golten hatten. Auffallend war die starke Verwen-
dung von kurzen indirekten Leitungen, die in den
zahlreichen Umspeditionsbureaux ausmiindeten. Um
den Betrieb zu verbessern, schritt die Verwaltung
zur Umwandlung dieses Netzes, wobei ihr der Um-
stand zugute kam, dass die Telephonleitungen fiir

Nous avons vu qu’a fin 1923 la Suisse comptait
980 détenteurs d’une concession radio; a la fin de
1934, elle en comptait 356,866. L’éloquence de ces
chiffres dispense de tout commentaire.

La configuration particulierement accidentée de la
Suisse ne permet pas une réception impeccable dans
toutes les régions du pays. Dans certaines vallées
des Alpes, notamment, la réception des ondes radio-
électriques reste difficultueuse. En outre, le réseau

“trés serré des chemins de fer fédéraux et secondaires

a traction électrique constitue une entrave tres
sensible & la réception des émissions. L’administra-
tion est venue au secours des prétérités en instituant
un service de diffusion des programmes radiopho-
niques par fil téléphonique.

Ce nouveau service, appelé par abréviation la
télédiffusion — ce terme sera-t-il jamais consacré
par I’Académie? — a été inauguré en 1931. Le
nombre de ses abonnés approchait de 30000 & fin
1934. La ligne de raccordement de chacun d’eux
passe au central par un bati de sélecteurs de program-
mes et d’amplificateurs. Une minuterie électrique d’un
nouveau genre, systéme Sauter, Béle, équipée d’un
disque hebdomadaire, permet de mettre en circuit
ou hors circuit les amplificateurs une semaine a
Iavance, conformément & la composition des pro-
grammes de la télédiffusion. L’utilisation du télé-
phone pendant les auditions demeure assurée par le
relais de coupure du raccordement téléphonique.
L’armature de ce relais est attirée au moment de
Pappel téléphonique, ce qui a pour effet d’exclure
le raccordement de 'amplificateur pendant toute la
durée de la conversation. Le haut-parleur doit étre
de fabrication suisse. I’abonné doit en faire I'acqui-
sition lui-méme. De plus, les frais de Iinstallation
sont & sa charge. Le droit de concession et d’abon-
nement & la télédiffusion est de frs 2.50 par mois
dans les réseaux dotés d’un seul programme et de
frs 3.— dans les réseaux transmettant plusieurs
programmes. La réception des programmes, natio-
naux ou étrangers, n’est troublée ni par les parasites
industriels ou atmosphériques, ni par les bruits de
fond, ni par le fading.

Un service poursuivant le méme but que la té1é-
diffusion est le service de diffusion par fils privés,
lequel diffuse les programmes radiophoniques par
des circuits indépendants des circuits téléphoniques.
‘e service est assuré par les deux sociétés Rédif-
fusion et Radibus, qui comptaient 16000 abonnés
a fin 1934.

Réseau télégraphique et téléphonique. La bobine
Pupin, la lampe d’amplification et la téléphonie auto-
matique ont modifié la structure des réseaux télé-
graphiques et téléphoniques.

Jusqu’au commencement du siécle, le réseau du
télégraphe avait été développé selon les principes
suivis dés les débuts de la télégraphie en Suisse. T
se caractérisait par un usage fréquent de lignes in-
directes de courte longueur, aboutissant & une quan-
tité de bureaux de retransmission. L’administration
entreprit le remaniement du réseau, remaniemer}t
facilité par 1'utilisation simultanée des circuits télé-
phoniques pour la correspondance télégraphique. Les
retransmissions furent supprimées dans les bureaux‘de
2¢ classe et les lignes prolongées jusqu’au bureau prin-
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gleichzeitigen Telegraphen- und Telephonbetrieb be-
nutzt werden konnten. Sie machte die Umspedition
in den Bureaux II. Klasse dadurch iiberflissig, dass
sie die dort ausmiindenden Leitungen bis zum néch-
sten Hauptamt weiterfiihrte, dem dann die Aufgabe
zufiel, als Sammelamt fiir ein bestimmtes Einzugs-
gebiet zu dienen. Heute ist die Umspedition einigen
grossen Aemtern iibertragen, die — wie Ziirich,
Genf, Basel und Bern — eigene, mit leistungs-
fahigen Apparaten betriebene Leitungen nach dem
Auslande besitzen. Dieser Zusammenfassung der
Leitungen folgte die vermehrte Beniitzung des
Telephons zur Telegrammiibermittlung. Alle kleinen
Bureaux mit weniger als tausend Telegrammen im
Jahr erhielten an Stelle ihres Morseapparates eine
Telephonstation mit Anschluss an das offentliche
Netz. Es mag sonderbar erscheinen, dass die Tele-
graphenleitungen trotz diesen beiden Massnahmen
und obschon der Telegrammverkehr seit 1920 stéindig
zuriickgegangen ist, auf Ende 1933 eine Lénge von
21 960 km verzeichneten, gegeniiber 6900 km im
Jahre 1900. Dieser Widerspruch erklart sich aus
der Elektrifizierung der Bahnen. Sie notigte die
Verwaltung, ihre Telegraphenleitungen, die bis dahin
eindrahtig betrieben worden waren, doppeldrahtig
anzulegen. Anderseits mussten nach Kriegsschluss,
wo die Geschaftstitigkeit sehr rege war, verschie-
dene internationale Leitungen erstellt werden, so von
Ziirich aus nach TItalien, Deutschland und Oester-
reich und von Bern aus nach Deutschland und
Frankreich.

Im Gegensatz zum Telegraphennetz ist das Tele-
phonnetz sehr engmaschig. Ende 1900 gab es 620
Fernleitungen mit einer Gesamtlinge von 16 385 km,
Ende 1933 dagegen 9760 Leitungen mit einer Ge-
Samtlinge von 424 580 km. Dieser gewaltige Zu-
wachs, den die Fortschritte der Technik ausser-
ordentlich begiinstigten, ist ein Beweis fir die zu-
nehmende Beliebtheit des Telephons in allen Bevol-
kerungskreisen.

Bis zur Einfiihrung der automatischen Telephonie
und der damit verbundenen Neugruppierung der
etze boten die Fernleitungen ungefihr das gleiche
B_lld wie dreissig Jahre zuvor. Kurz nach 1900 hatte
Sich die Verwaltung bemiiht, die Verkehrsverhalt-
nisse dadurch zu verbessern, dass sie alle Zentralen
— ausgenommen die zu hinterst in den Talern
gelegenen Endstationen — mit mindestens zwei
ernleitungen ausriistete. Die Teilnehmer hatten
also einige (lewihr, in Storungsfillen nicht abge-
Schnitten zu werden. Mit der Verbreitung des auto-
Matischen Betriebes verschwanden die so gebildeten
Querleitungen eine nach der andern. Wie bereits
_bemerkt, ist mit der Aufhebung von mehr als 1000
eéntralen zu rechnen. Die fortwihrend giinstigen
frgebnisse des automatischen Betriebes lassen un-
Scthwer erkennen, dass es in der Schweiz schliesslich
ur mehr eine geringe Zahl von Handvermittlungs-
amtern geben wird, die im Telephonbetrieb dieselbe
,[‘OHB spielen werden wie die Sammelimter im
’elegl’aphenbe‘orieb ’
er}:e Schweiz besitzt keine eigenen Sender fir
N ahtlose Telephonie, kann aber fiir ihren Verkehr
ach andern Erdteilen die bestehenden Radiowege

cipal le plus proche, ce bureau devant fonctionner
comme office collecteur d’'un territoire déterminé.
Aujourd’hui, les offices collecteurs sont limités aux
grands bureaux qui, comme Zurich, Genéve, Bale
et Berne, disposent de lignes internationales desser-
vies par des appareils a grand rendement. Cette
concentration des lignes fut suivie de l'utilisation
amplifiée du téléphone pour la transmission des
télégrammes. Tous les petits bureaux comptant
moins de 100 télégrammes par an furent privés de
leur appareillage Morse, dotés d’un appareil télépho-
nique et reliés au réseau du téléphone. On pourrait
dés lors s’étonner de ce que, malgré les deux mesures
que nous venons de rappeler, et bien que le trafic
des télégrammes soit en recul constant depuis 1920,
les lignes télégraphiques accusassent & fin 1933 une
longueur de 21,960 km, contre 6900 en 1900. L’élec-
trification des chemins de fer en est cause. Elle
imposa l’exploitation & double fil des communica-
tions télégraphiques qui toutes, jusqu’alors, avaient
pu étre exploitées & simple fil. D’autre part, de
nouvelles liaisons internationales, Zurich avec I'Ttalie,
I’Allemagne et I’Autriche, Berne avec I’Allemagne et
la France, etc., durent étre créées au temps de pros-
périté succédant aux années de guerre.

La densité du réseau téléphonique contraste avec
la ténuité du réseau télégraphique. Les 9760 circuits
interurbains affectés & fin 1933 & la correspondance
par téléphone, accusent une longueur totale de
424 580 km, alors qu’en 1900 ces chiffres étaient
respectivement de 620 et 16,385. Cet accroissement

. sensationnel, puissamment favorisé par les per-
fectionnements de la technique, est une preuve de
la faveur toujours plus grande que rencontre le
téléphone dans tous les milieux de la population.

Jusqu’a Tintroduction de la téléphonie automa-
tique suivie du regroupement des réseaux, la con-
figuration des lignes interurbaines ne différe pas
sensiblement de ce qu’elle était 30 ans auparavant.
Peu apres 1900, l'administration s’était efforcée
d’améliorer la correspondance en dotant tous les
centraux — & lexception des centraux cul-de-
sac au fond des vallées retirées — d’au moins deux
circuits interurbains de fagon & ne pas laisser les.
abonnés dans lisolement en cas de perturbation.
Les circuits transversaux ainsi constitués dispa-
raissent & mesure que le systéme automatique se
propage. Ainsi que nous 'avons dit, plus d’'un millier
de centraux sont appelés & disparaitre; I'expérience
en cours faisant ses preuves, il faut s’attendre a ne
plus compter en Suisse qu'un nombre trés restreint
d’offices manuels de concentration remplissant pour
la correspondance téléphonique la méme fonction
que les bureaux collecteurs pour la correspondance
télégraphique.

La Suisse ne posséde pas en propre d’émetteurs
pour les communications téléphoniques sans fil,
mais elle peut utiliser, pour I’échange de communi-
cations téléphoniques avec les autres continents,
les voies radiophoniques existantes. A cet effet, elle
a conclu des accords avec les pays européens qui
détiennent des installations de I'espéce: 1’ Allemagne,
I’Angleterre, la France, 1'Italie et I'Espagne. L’ex-
tension des relations téléphoniques est documentée
par les chiffres suivants: alors qu'en 1924 10 pays
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mitbenutzen. Sie hat zu diesem Behufe Vertrige
abgeschlossen mit Landern, die solche Sender be-
treiben: Deutschland, England, Frankreich, Italien
und Spanien. Die Ausdehnung der Sprechbezie-
hungen ist aus folgenden Angaben ersichtlich: Im
Jahre 1924 stand die Schweiz bloss mit zehn Landern
in telephonischem Verkehr, im Jahre 1934 dagegen
mit 68. Dieser Entwicklung entsprach auch das
Tempo im Bau der Leitungen nach dem Aus-
lande, deren Zahl seit 1910 von 67 auf 355 gestiegen
ist. Dieser Bestand kann sich leicht noch erhohen,
doch geniigt er vorliufig, da die Stérung in den
Welthandelsbeziehungen eine rasche Zunahme des
Verkehrs verunmoglicht.

Wirtschaftliche Entwicklung.

Der Geschéftsbericht des Bundesrates fiir das
Jahr 1933 enthalt in seinem Kapitel C eine Zu-
sammenstellung (2) der Jahresergebnisse der Tele-
graphenverwaltung seit 1875. Danach beliefen sich
die Ueberschiisse , die der Bundeskasse im Verlauf
von 59 Jahren abgeliefert werden konnten, nach
Abzug der Reinertrage 1922-—1926, die zur Tilgung
von Verlusten auf Materialvorriaten verwendet wur-
den, auf Franken 62,192,917.—, wihrend die Fehl-
betrage bloss Fr. 8,616,963.— ausmachten. Diese
Zahlen konnten den Glauben erwecken, die verant-
wortlichen Behorden hétten zu schwarz gesehen, als
sie an der Feier von 1902 ihrer Sorge um die Zukunft
Ausdruck gaben. Ihre Befiirchtungen waren aber
leider nur zu sehr begriindet. Die Zeit der Riick-
schlage, die im Jahre 1898 begonnen hatte, dauerte
bis tief in das Jahr 1904 hinein. Die Welt stand
wieder einmal unter der Herrschaft der sieben
magern Jahre! Die Aussichten fur 1902 waren
sehr wenig verheissungsvoll, und tatséchlich schloss
das Jahr mit einem Fehlbetrag von Fr. 1,342,241.—.
Anderseits nahm der Baukonto stindig zu. Von
1905 an waren die Ertragnisse wieder giinstiger, aber
es gab Verhiltnisse, die einer durchgreifenden
Besserung der finanziellen Lage noch jahrelang im
Wege standen. Es handelte sich hauptsichlich um
folgende drei Punkte:

a) Die von der Oberbehérde festgesetzte jahrliche
Abschreibung von 159%, auf Neuanlagen, die
also in 7 Jahren abgeschrieben werden mussten;

b) die Erhohung der Personalkosten um 17,79
auf Grund des Gesetzes von 1909, welches das
Besoldungsgesetz vom 2. Juli 1897 abloste;

c) die Herabsetzung der Abonnementsgebiihren,
wie sie sich aus dem Gesetz vom 7. Dezember
1894 ergab.

Um die Verbreitung des Telephons zu fordern,
waren die Réte weiter gegangen als der Bundesrat
und hatten die Abonnementsgebiihren wie folgt
festgesetzt: 100 Franken im ersten, 70 Franken im
zweiten und 40 Franken vom dritten Jahre an.
Namentlich der letzte Ansatz stand in keinem
richtigen Verhéltnis mehr zu den Kosten fiir Ein-
richtung und Unterhalt, die der steigenden Material-
preise wegen stindig zunahmen. Obschon die Er-
tragnisse sichtlich unbefriedigend waren, blieben die
genannten Gebiihren in Kraft, bis der Krieg die

seulement étaient en relations avec la Suisse, il y
en avait 68 en 1934, soit exactement 10 ans plus
tard. La cadence de l’extension du réseau inter-
national est, elle aussi, caractéristique, puisqu’en
1910 la Suisse ne possédait que 67 communications
internationales, alors qu’aujourd’hui elle en compte
355. Et ce nombre peut encore étre aisément aug-
menté, mais pour le moment il suffit au trafic, qui
ne se développe que lentement en raison du trouble
qui affecte les relations commerciales du monde
entier. ;
Développement économique.

En compulsant le rapport du Conseil fédéral sur
sa gestion pendant 1’année 1933, on trouve au cha-
pitre C de ce rapport un tableau (2) ou sont relevés
les résultats de chacun des exercices annuels de
Iadministration des télégraphes a dater de l'année
1875. Ce tableau indique que durant 59 ans les
télégraphes et les téléphones ont, apres déduction
des produits nets réalisés de 1922 & 1926 et affectés
a I’amortissement des pertes sur le matériel en stock,
versé a la Caisse fédérale des soldes actifs pour une
somme totale de frs 62,192,917.—, tandis que les
soldes passifs n’ont totalisé que frs 8,616,963.— en
tout. A la lecture de ces chiffres, on serait porté a
croire que les craintes pour I’avenir, exprimées par
les organes responsables en pleine féte anniversaire
de 1902, étaient pour le moins exagérées. Ces préoc-
cupations n’étaient que trop fondées. L’administration
des télégraphes et des téléphones était entrée en 1898
dans une ére de déficits, qui devait durer jusque tard
dans 'année 1904. — Le cycle fatidique des 7 années
maigres! — L’année 1902 s’annoncait précisément
comme devant étre la plus pénible; elle clotura en
effet par un solde passif de frs 1,342,241 —. Et le
compte de construction, de son cOté, continuait a
s’accroitre. Le rendement reprit une cadence plus
favorable dés 1905. Mais la situation restait dominée
par des conditions défavorables qui devaient faire
obstacle, de longues années encore, & une sérieuse
amélioration. Il fallait en effet compter avec l'in-
fluence durable de trois facteurs:

a) 'amortissement, fixé parles autorités supérieures

a 159, l'an, des dépenses engagées pour nou-
velles constructions et installations, dans 1'idée
d’amortir celles-ci dans I'espace de 7 ans;

b) l'augmentation de 17,79, des dépenses pour le

personnel, consécutive a la loi de 1909, qui se

. substituait & la loi sur les traitements du 2 juillet
1897;

¢) Pabaissement des taxes d’abonnement au télé-

phone déerété par la loi fédérale du 7 décembre
1894.

En vue de favoriser lessor du téléphone, les
Chambres fédérales, allant en cela plus loin que le
Conseil fédéral, avaient fixé les taxes d’abonnement
a frs 100.— pour la premiére année, frs 70.— pour
la deuxiéme et frs 40.— & partir de la troisieme. Ce
dernier taux surtout ne se trouva plus en rapport
normal avec les frais d’établissement et d’entretien,
lesquels allaient constamment en augmentant en
raison du renchérissement des matériaux. Bien que
le rendement restit notoirement insuffisant, les
taxes indiquées demeurdrent en vigueur jusqu’att
moment ol la guerre obligea les Chambres fédérales
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eidgenossischen Réte zu ausserordentlichen Mass-
nahmen notigte. Der Bundesbeschluss vom 23. De-
zember 1914 erhohte nicht bloss die Abonnements-
gebiihren, sondern zum Teil auch die Ferngesprachs-
taxen. Vom 1. Januar 1915 an betrug das Jahres-
abonnement in Netzen mit weniger als 300 Teil-
nehmern Fr. 60.—, in grosseren Netzen Fr.70.—.
Ein Dreiminutengesprich kostete

40 Rp. in der zweiten Zone (iiber 20— 50 km)
60 , ., ., dritten » (5, B50—100 )
80 , , , vierten » (5, 100—200 )
100 ,, ,, , finften » (5, 200 -

Dagegen wurde die Taxe fiir Gespriche in der ersten
Zone (bis auf 20 km) von 30 auf 20 Rp. ermissigt.

Die nachstehende Zusammenstellung zeigt die
Entwicklung des Telegraphen- und Telephonbe-
triebes von 10 zu 10 Jahren, sowie fiir das Jahr
1933.

a prendre des mesures d’exception. L’arrété fédéral
du 23 décembre 1914 décréta l’augmentation du
prix de I'abonnement et le relevement partiel du
tarif des conversations interurbaines. A partir du
ler janvier 1915, 'abonnement fut pergu & raison de
frs 60.— l’'an dans les réseaux de moins de 300
abonnés et de frs 70.— dans les plus grands. La
taxe de la conversation interurbaine de 3 minutes
fut portée a:

40 cts pour la 2¢ zone (de plus de 20 jusqu’a 50 km)

60 2 2 b2 3e 2 ( » 2 2 50 2» 100 » )
B0 ., & 2% 5 (s = =100 , 00, )
100 ,, ,, , 5¢ (au dela de 200 km)

celle de la 17¢ zone (jusqu’a 20 km) étant en revanche
abaissée de 30 & 20 cts.

Le tableau ci-dessous donne de dix ans en dix
ans, avec 'année 1933 en plus, le résultat des exer-
cices des télégraphes et des téléphones depuis le
commencement du siécle présent.

Das Verlustjahr 1901 gehort zu der bereits er-
wihnten Reihe der Krisenjahre. Seit dem Jahre
1905, wo das Geschiftsleben einen neuen Aufschwung
nahm, verzeichnet einzig die Gewinn- und Verlust-
rechnung von 1921 einen Fehlbetrag, der mit Franken
1,948,694 allerdings eine recht ansehnliche Hohe
erreichte. Nach dem Geschéftsbericht des Bundes-
tates ist dieser Fehlbetrag von nahezu 2 Millionen
Franken zuriickzufiihren auf:

a) Das Defizit im Telegraphenbetrieb, mit welchem
nun wihrend einer Reihe von Jahren zu rechnen
ist, d. h. so lange, bis sich die Wirkungen
der Rationalisierung des Betriebes und der
Modernisierung der Apparatenausriistung in
vollem Umfange geltend gemacht haben;

b) den augenblicklichen Riickgang des Verkehrs
im allgemeinen als Folge der Wirtschafts-
krise;

¢) die Belastung durch die Beitrige an die Ver-
sicherungskasse des Personals, die gerade im
Jahre 1921 in Tétigkeit trat;

d) die Steigerung der Ausgaben fiir den Zinsen-
dienst und die Einlagen in den Erneuerungs-
fonds. Es sei daran erinnert, dass die mit der
Elektrifikation der Bahnen zusammenhingen-
den Arbeiten einzig in den Jahren 1920 und
1921 die Summe von iiber 20 Millionen Franken
erreichten.

J Da die Betriebsrechnung seit einer Reihe von
ahren mit betrichtlichen Ueberschiissen abschliesst,
an man sich fragen, weshalb die Bundeskasse nur
0 bescheidenen Betrag von beispielsweise 500,000

tanken zugewiesen erhalt. Der Grund liegt in der

Jah Zahl der — Nombre des Ergebnis — Résultats
ahr — —
Année Telegramme Teilnehmer Stationen Gespriche jeder Art| Betriebsrechnung | Gewinn- und Verlustrechnung
Télégrammes Abonnés Appareils Convers., toutes catégor. Compte d’exploitation Compte de profits et pertes
1901 3 914 994 39 988 44 203 26 766 284 -+ 2 814 860 — 1044 472
1911 6 021 792 71 622 84 058 62 170 295 -+ 7 360 334 + 1222 354
1921 6 422 705 123 956 162 632 118 382 631 -+16 492 075 — 1 948 694
1931 4 943 224 228 900 324 088 248 036 531 +42 784 049 -+ 500 000
1933 3 735 646 249 298 363 655 268 445 378 -+50 894 479 -+ 500 000

L’année déficitaire de 1901 fait partie du cycle
de crise relaté d’autre part. Depuis la reprise des
affaires, dés 1905, seule I’'année 1921 accuse un solde
passif du compte de profits et pertes, déficit qui est
alors d’importance — frs 1,948,694! Selon le rapport
de gestion du Conseil fédéral, ce déficit de prés de
2 millions était imputable:

a) au déficit de l’exploitation télégraphique, dé-
ficit avec lequel il faudra compter pendant un
certain nombre d’années, jusqu’a ce que les
mesures prises pour la rationalisation du ser-
vice et la modernisation de 'appareillage aient
produit leur plein effet;

b) au recul momentané du trafic en général, con-
sécutif & la crise économique;

¢) & la charge résultant des contributions a la
caisse d’assurance du personnel, mise préci-
sément en vigueur en 1921;

d) enfin au surcroit de dépenses pour le service
des intéréts et les versements au fonds de re-
nouvellement. Les travaux consécutifs a I’élec-
trification des chemins de fer — il convient de
s’en souvenir — ont coité a l'administration
des télégraphes plus de 20 millions pour les
deux années de 1920 et 1921 seulement.

Les comptes d’exploitation soldant depuis lors
par des bénéfices imposants, pour quelle raison, se
demandera le lecteur, les télégraphes et téléphones
ne procurent-ils & la caisse de I'Etat quun modeste
apport de frs 500,000.—, par exemple ? Cette raison
réside dans I'adoption de nouveaux principes dans
I’administration des finances.

Des ses origines, I’administration des télégraphes,
comme les autres dicastéres de l'administration
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Heranziehung neuer Gesichtspunkte iiber die Finanz-
gebarung.

Die Telegraphenverwaltung wandte frither, wie
die iibrigen Abteilungen der Bundesverwaltung, die
kameralistische Rechnungsweise an. Sie lieferte
der Bundeskasse nach Abzug der Ausgaben ihre
Einnahmen ab und nahm dafir in Krisenzeiten die
Hilfe des Bundes in Anspruch. Nun ist aber eine
wohlorganisierte, nach *kaufmannischen Grundsitzen
geleitete Telegraphen- und Telephonverwaltung von
so grosser Bedeutung fiir unser Land, dass es schliess-
lich notig wurde, ihr eine grossere Bewegungsfreiheit
einzurdumen und sie zu erméchtigen, die zur Aus-
fihrung ihrer Tatigkeit notigen Mittel zu &ufnen.
Wie schon im Jahre 1915 die Postverwaltung, so
ging im Jahre 1916 auch die Telegraphenverwaltung
zur kaufméannischen Buchfithrung tiber. Aber die
endgiiltige Einfithrung des fiir industrielle Gross-
betriebe giiltigen Schemas mit Betriebsrechnung,
Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalrechnung und
Bilanz verzogerte sich bis ins Jahr 1924. Am 8. Mérz
1926 hielt sodann Herr Generaldirektor Dr. R.
Furrer einen Vortrag im Schosse der statistisch-
volkswirtschaftlichen Gesellschaft in Basel und be-
tonte darin, dass es nicht nur wiinschbar, sondern
sogar notwendig sei, im Haushalt der Telegraphen-
verwaltung eine andere als die kameralistische
Rechnungsweise anzuwenden.?2)

Wie die Post- und die Eisenbahnverwaltung ge-
wahrt die Telegraphenverwaltung ihre Leistungen
gegen Entgelt. Sie muss sich so einrichten, dass die
von den Beniitzern geforderten Taxen und Gebiihren
den Leistungsaufwand decken, und dass sie keine
Zuschiisse aus der Staatskasse beanspruchen muss.
Anderseits diirfen die erhobenen Taxen und Ge-
bithren nicht zur Deckung von allgemeinen Aus-
gaben dienen, da sie sonst als eine auf dem Verkehr
lastende indirekte Steuer empfunden wiirden. Das
aber sind sie auf keinen Fall.

Die Finanzgebarung der Telegraphenverwaltung
ruht nun auf festen, vorsichtig berechneten Grund-
lagen.

Die der Verwaltung zugestandene Fiihrung eines
eigenen Haushaltes ist nicht gleichbedeutend mit
finanzieller Autonomie. Die Verwaltung ist nach
wie vor den zustindigen Organen unterstellt. Die
Réate gewihren ihr die Budgetkredite, deren Not-
wendigkeit sie zu begriinden hat, ihre Einnahmen
und Ausgaben werden iiberpriift, und ihre Rechnung
muss den vollziehenden und gesetzgebenden Organen
zur Genehmigung unterbreitet werden.

Die den Bauémtern anvertrauten Anlagen stellen
so bedeutende Werte dar — die kleinste Netzgruppe
entspricht einer Kapitalaufwendung von iiber finf
Millionen Franken —, dass die Generaldirektion in
der Lage sein muss, sich vom finanziellen Ergebnis
eines jeden der ihr unterstellten Aemter ein Bild
zu machen. Erst nach griindlicher Priifung der
Projekte konnen die Arbeiten der Aemter angeordnet
und die Kredite gewihrt werden. Die Leitung der
Telegraphenverwaltung, die nach kaufménnischen
Grundséatzen arbeitet, muss eine Hauptbuchhaltung

2) Dr. R. Furrer. Der Haushalt der Post- und Telegraphen-
verwaltung.

générale de la Confédération, pratiquait la comp-
tabilité dite camérale. Elle versait & la caisse fédérale
le montant de ses recettes apres déduction de toutes
ses dépenses, mais appelait, par contre, la Confé-
dération a son secours dans les temps de crise. Or,
I'importance que signifie pour le pays une régie des
télégraphes et des téléphones bien organisée et gérée
selon les principes commerciaux est si évidente, qu’il
est devenu indispensable de lui laisser la plus grande
liberté d’action possible et de I'autoriser & constituer
les fonds nécessaires a son activité. A l'instar de ce
qu'avait fait P'administration des postes en 1915
déja, l'administration des télégraphes adopta en
1916 une comptabilité commerciale. Mais ce n’est
qu’en 1924 que nous voyons cette comptabilité défi-
nitivement introduite selon le systéme d’une grande
entreprise industrielle, avec compte d’exploitation,
compte de profits et pertes, compte-capital et bilan.
Dans une conférence donnée le 8 mars 1926 au sein
de la Société de statistique et d’économie politique
de Bale, Monsieur le Directeur général Dr R. Furrer
a renseigné ses auditeurs sur 'opportunité, voire la
nécessité de diriger le ménage des postes et des télé-
graphes autrement que sur la base d’une compta-
bilité camérale. 2)

Comme I’administration des postes et comme
celle des chemins de fer, I’administration des télé-
graphes et des téléphones loue ses services au public.
Elle doit faire en sorte que les taxes et droits réclamés
aux usagers couvrent les frais des services rendus,
de maniere qu’elle puisse se passer de subventions
de I'Etat. Les taxes et droits per¢us ne sauraient,
d’autre part, servir a la couverture de dépenses
d’intérét général, sinon ces taxes et droits revé-
tiraient le caractére d’impdts indirects sur le trafic,
ce qu’ils ne sont en aucun cas.

L’organisation financiére de l'administration des
télégraphes et des téléphones repose maintenant sur
des bases solides, établies avec la plus sage prudence.

La tenue du ménage en propre n’est pas synonyme
d’autonomie financiére. L’administration reste dé-
pendante des organes compétents. Les Chambres
continuent & lui ouvrir les crédits budgétaires
qu’elle doit justifier, ses dépenses continuent a étre
controlées, ses recettes vérifides et ses comptes
restent subordonnés & I'approbation du pouvoir
exécutif d’abord, du pouvoir législatif ensuite.

Les installations placées sous la surveillance des
offices de construction représentent des valeurs si
importantes — le groupe de réseaux le moins étendu
correspond & un investissement de capitaux dé-
passant 5 millions de francs — que la direction
générale doit pouvoir se rendre compte du rendement
financier de chacun des offices subordonnés. Les
travaux incombant & ces derniers ne peuvent étre
ordonnés et les crédits octroyés qu’a la suite d’un
examen approfondi des projets présentés. La di-
rection de l'administration des télégraphes, qu
s’inspire des principes appliqués dans le commerce,
doit avoir une comptabilité principale et un arrété
de compte qui lui indiquent séparément et sans
longues recherches les résultats d’exploitation de
chacun des 19 offices de construction. L’utilité de

2) Dr. R. Furrer. Le ménage des postes et des télégraphes
suisses, 1926.
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und einen Rechnungsabschluss haben, die getrennt
und ohne dass lange Nachforschungen angestellt
werden miissen, Auskunft geben iiber die Kinzel-
ergebnisse der 19 Baudmter. Diese Berechnungen,
deren Nutzen anfinglich von verschiedenen Seiten
bezweifelt wurde, haben zusammen mit den erwihn-
ten Fortschritten der Technik zur Folge gehabt,
dass eine grosse Zahl von Bauamtern aufgehoben
werden konnte, deren finanzielles Ertragnis den Auf-
wendungen nicht mehr entsprach.

Die bedeutenden Betriebsiiberschiisse in der Hohe
von 43, 46 und 51 Millionen Franken aus den Jahren
1931, 1932 und 1933 sind nicht ohne weiteres als
Aktiven in die Gewinn- und Verlustrechnung iiber-
gegangen. Ausser dem Schuldkapital sind nédmlich
noch weitere Posten zu beriicksichtigen: die jahr-
lichen Aufwendungen fiir Neuanlagen und der Er-
neuerungsfonds fiir bestehende Anlagen, die sich
zum Teil rasch abniitzen. Anderseits miissen die
Materialien aus der Nachkriegszeit, die nur zu sehr
teuren Preisen erhiltlich waren, moglichst rasch
abgeschrieben werden. Die Betriebsiiberschiisse ha-
ben in erster Linie diesen verschiedenen Zwecken zu
dienen. Zinsendienst, Abschreibungen und Einlagen
in den Erneuerungsfonds machen also den Lowen-
anteil aus. Der Wert der Telephonanlagen betrigt
heute iiber 500 Millionen Franken; hiervon ent-
fallen auf die ober- und unterirdischen Teilnehmer-
leitungen 409%,, auf die ober- und unterirdischen
Fernleitungen 309,, auf Zentralen und Gebéude 17%,
und auf Teilnehmerstationen 139%,.

Nun miissen wir noch die Umstéinde erwihnen,
denen die weitgehende Verbesserung der Betriebs-
ergebnisse zu verdanken ist.

Wie bereits angedeutet, hatte die Bundesver-
sammlung, gestiitzt auf die ausserordentlichen Voll-
machten, im Jahre 1915 eine Erhohung der Telephon-
taxen verfiigt. Das Telegraphen- und Telephonver-
kehrsgesetz vom 14. Oktober 1922 brachte mit
folgenden Ansitzen eine weitere Verschirfung:

a) Abonnementsgebiihren.

70 Fr. in Netzen bis zu 30 Hauptanschliissen,
80 ,, in Netzen von 31 bis 300 Hauptan-

schliissen,

90 ,, in Netzen von 301 bis 1000 Haupt-
anschliissen,

100 ,, in Netzen von 1001 bis 5000 Haupt-
anschliissen,

110 ,, in Netzen tiber 5000 Hauptanschliisse.

b) Taxe im Ortsverkehr bei unbeschrinkter Ge-
spriachsdauer: 10 Rp.

¢) Taxen fiir Ferngespriche bis zu 3 Minuten
Dauer oder einen Bruchteil davon:

20 Rp. bis auf eine Entfernung von 10 km

30 bR » 2 2» » 2» 20 2

50 » 2 » » 2 2 50 »

70 2 2 2 bE) 2 2 100 b
100, fiir grossere Entfernungen.

Das  Gesetz erméichtigte den Bundesrat, diese
;‘li_txe.n herabzusetzen. Mit Riicksicht auf die unbe-
Uedigende Wirtschaftslage machte der Bundesrat
von dieser Ermichtigung unverziiglich Gebrauch,

cette méthode, contestée au début de différents
cotés, a permis, concurremment avec le perfec-
tionnement des moyens techniques que nous avons
relatés, de supprimer un grand nombre d’offices
constructeurs dont le rendement financier ne ré-
pondait plus & I'importance des sacrifices consentis.

Les importants bénéfices de l'ordre de 43, 46 et
51 millions de francs, réalisés en 1931, 1932 et 1933,
n’ont pas pu étre passés tels quels a actif du compte
de profits et pertes. A c6té du capital de dotation,
il y a lieu de considérer encore les capitaux engagés
chaque année pour les nouvelles constructions et
pour le renouvellement des installations existantes,
dont quelques-unes s’usent rapidement. D’autre
part, les matériaux achetés dans Iaprés-guerre a
des prix tres élevés doivent étre amortis le plus
rapidement possible. C’est & ces diverses obligations
que doivent étre consacrés en premier lieu les
bénéfices d’exploitation. Le service des intéréts et
de l'amortissement et les versements au fonds de
renouvellement en absorbent ainsi la majeure partie.
Rappelons que la valeur d’établissement des instal-
lations téléphoniques dépasse aujourd’hui 500 mil-
lions de francs. Les lignes d’abonnés, réseau aérien
et souterrain, représentent le 409, de cette valeur,
les lignes interurbaines aériennes et souterraines le
309, les installations des centraux et les bAtiments
le 17%, et les postes d’abonnés le 139,.

Il nous reste & passer en revue les circonstances
auxquelles est due en majeure partie 'amélioration
des résultats d’exploitation.

Ainsi que nous l'avons déja relaté, 1’Assemblée
fédérale, se basant sur les pleins pouvoirs qui lui
avaient été concédés, avait relevé, en 1915, les
taxes téléphoniques. La nouvelle loi réglant la cor-
respondance télégraphique et téléphonique, du 14 oc-
tobre 1922, accentua cette augmentation selon les
taux ci-aprés énumérés:

a) la taxe annuelle de 'abonnement au téléphone:

frs 70.— dans les réseaux jusqu’ds 30 raccor-
dements principaux;

frs 80.— dans les réseaux de 31 & 300 raccor-
dements principaux;

frs 90.— dans les réseaux de 301 & 1000 raccor-
dements principaux;

frs 100.— dans les réseaux de 1001 & 5000
raccordements principaux;

frs 110.— dans les réseaux de plus de 5000
raccordements principaux;

b) la taxe de la conversation locale, de durée

illimitée: 10 cts;

c) la taxe de la conversation interurbaine, par

unité de 3 minutes:
20 cts jusqu'a 10 km de distance,

30 3 2 20 bR 2 b3
50 » 2 50 » » »
70 2 2 100 2 - bt
100 ,, au dela de 100 km de distance.
La loi autorisait le Conseil fédéral & appliquer

des taux inférieurs. Tenant compte de la situation
économique défavorable, il fit immédiatement usage
de cette latitude en fixant les taxes d’abonnement
respectivement & 60, 70, 80, 90 ou 100 francs, soit
a 10 francs de moins que ne le prévoyait la loi. Un
nouvel allégement  allant de frs 2.20 & frs 10.— a
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weshalb die Teilnehmer von Anfang an bloss 60,
70, 80, 90 oder 100 Franken zu entrichten hatten,
das heisst 10 Franken weniger, als das Gesetz vor-
sah. Auf 1. Juli 1934 erlaubte die Verbilligung der
Rohstoffpreise eine weitere Senkung der Abonne-
mentspreise um Fr. 2.20 bis 10.—; ausgenommen
von der Ermissigung waren immerhin die Ange-
horigen der ersten Kategorie, die den ohnehin tiefen
Abonnementspreis von Fr. 60.— bezahlten. Selbst-
verstédndlich ist dieser Abbau in den heutigen Zeiten
doppelt willkommen.

Mehr noch als die Taxerhohung hat aber die all-
gemeine Beliebtheit des Telephons zur Steigerung
der Betriebseinnahmen beigetragen. Das Telephon
ist heute kein Zeichen der Wohlhabenheit mehr;
sein Gebrauch ist fiir jedermann etwas Alltagliches,
und seine Volkstiimlichkeit wichst mit der Wirk-
samkeit der von der Generaldirektion ergriffenen
Massnahmen zur Verbesserung der technischen Ein-
richtungen und des Betriebsdienstes. Von 1921 bis
1931 hat sich sowohl die Zahl der Teilnehmer als
auch die Zahl der Gespriache verdoppelt.

Das Gesetz vom 14. Oktober 1922 sieht fiir Tele-
gramme eine Worttaxe von 5 Rappen und eine
Grundtaxe von 60 Rappen vor. Der Bundesrat hat
diesen Tarif spiter gedndert, um den Telegraphen-
betrieb, der im Interesse der Allgemeinheit beibe-
halten werden muss, moglichst volkstiimlich zu ge-
stalten. Seit 1. Marz 1934 erhebt die Verwaltung
einen Franken fiir Telegramme bis auf 15 Worter
und 5 Rappen fir jedes weitere Wort. Im Tele-
graphenbetrieb lasst sich eine leichte Abnahme des
Betriebskoeffizienten feststellen. Sie ist auf die Ver-
ringerung der Arbeitskriafte zuriickzufithren, die
ihrerseits mit der Modernisierung der Telegraphen-
ausriistung zusammenhingt. Dieses Beispiel zeigt,
wie sehr die Verwaltung bemiiht ist, das finanzielle
Ergebnis zu verbessern.

Im Telephonbetrieb hat sich die Verwaltung das-
selbe Ziel gesetzt. Die Wiederherstellung des finan-
ziellen Gleichgewichtes liess sich aber durch blosse
Erhohung der Einnahmen nicht erreichen, weshalb
die Verwaltung an die schwierige Aufgabe heran-
trat, die Ausgaben, insbesondere die Personalaus-
gaben, zu verringern. Dies gelang ihr auch dank
der Anwendung folgender Mittel:

a) Vereinfachung der Organisation, wie oben aus-
gefiihrt;

b) verschiedene Verbesserungen im Betriebsdienst;

c) zunehmende Verwendung der automatischen
Telephonie;

d) Modernisierung der Arbeitsmethoden, Einfiih-
rung von Bureaumaschinen, Aufhebung jeder
nicht unbedingt notigen Kontroll- und Schreib-
arbeit;

e) vermehrte Beniitzung von Motorfahrzeugen zur
Beforderung von Leuten und Materialien. Diese
Massnahme ermoglichte im Rahmen des Ge-
setzes iiber die Arbeitszeit eine zweckmiissigere
Verwendung der Arbeitskrifte und gleichzeitig
eine Verringerung der Versetzungskosten;

f) Ausfiihrung gewisser Linienanlagen und Innen-
installationen durch die Privatindustrie;

g) Werbetitigkeit.

pu étre consenti a partir du 1er juillet 1934 en
raison de la baisse du coQit des matiéres premicres;
les abonnés de la premiére catégorie, qui ne paient
qu’un abonnement de fr. 60.—, n’ont cependant pas
bénéficiés de cette réduction. Cet allégement est par-
ticuliérement le bienvenu en ces temps tourmentés.

Plus que le reléevement des taxes, la faveur dont
jouit le téléphone a contribué & la constante aug-
mentation des recettes d’exploitation. Le téléphone
n’est plus aujourd’hui le privilege des milieux dits
aisés; tout le monde s’en sert dans la vie de tous les
jours. Sa popularité gagne en ampleur & mesure que
se révele lefficacité des dispositions prises par la
Direction générale pour perfectionner ses installa-
tions techniques et améliorer le service. De 1921 &
1931, le nombre des postes d’abonnés et celui des
conversations échangées ont doublé.

La loi du 14 octobre 1922 fixe la taxe d'un télé-
gramme a 5 cts le mot, plus un droit fixe de 60 cts.
Le Conseil fédéral a modifié ce tarif dans I'intention
de stimuler I'usage du télégraphe, institution qui
répond a un besoin d’intérét national. Dés le 1er mars
1934, 'administration pergoit 1 franc par télégramme
jusqu’a 15 mots, chaque mot en plus étant taxé a
raison de 5 cts. Au télégraphe, une légére diminution
du coefficient d’exploitation a pu étre constatée;
consécutive a la diminution de la dépense en main-
d’ceuvre résultant de la modernisation de I'appareil-
lage télégraphique, elle est significative des efforts
de I'administration en vue de ’amélioration de son
rendement.

Ce méme but, les dirigeants de 1’administration
se le sont assigné en ce qui concerne l’exploitation
téléphonique également. L’augmentation des re-
cettes du téléphone ne pouvait rester la seule con-
tribution au rétablissement de 1’équilibre financier.
La Direction générale attaqua avec énergie la tache
ardue et difficile de comprimer les dépenses, celles
afférentes au personnel en premier lieu. Elle y par-
vint grace a:

a) la simplification, déja signalée, de I’organi-

sation;

b) diverses améliorations dans le service d’ex-
ploitation ;

c¢) lintroduction progressive de la téléphonie auto-
matique;

d) la modernisation des méthodes de travail,
Pemploi de machines dans les bureaux, l'a-
bandon de controles superposés, 1’élimination
de toute paperasserie superflue;

e) 'emploi intensifié des véhicules & moteur pour
le transport des personnes et du matériel;
ainsi a été réalisée une utilisation plus ration-
nelle de la main-d’ccuvre dans le cadre de la
loi sur la durée du travail avec, parallélement,
diminution des frais de déplacement;

f) la remise & l’entreprise privée de certains tra-
vaux relevant de la construction des lignes et
de I'installation des appareils;

g) la propagande.

Ces diverses mesures ne tardérent pas & produire
leur effet. Par comparaison & 1921, les frais de main-
d’ceuvre sont en diminution de 389, pour le raccor-
dement d’un nouvel abonné et de 559, pour l'en-
tretien d’une installation existante. D’autre part,
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Diese Massnahmen haben ihre Wirkung nicht ver-
fehlt. Gegeniiber 1921 sind die Arbeitskosten fiir
neue Teilnehmeranschliisse um 389, die Kosten fiir
den Unterhalt von bestehenden Einrichtungen um
559, gesunken. Anderseits betrug der Personal-
bestand im Jahre 1933 noch 5081 Arbeitskrifte
gegen 6295 im Jahre 1921.

Die Abschreibungen auf den Anlagewerten bil-
deten aber immer noch einen bedeutenden Ausgabe-
posten. Durch Ueberpriifung der Verhéltnisse suchte
man nicht bloss die Gewinn- und Verlustrechnung
zu entlasten, sondern auch die Abschreibungen der
Wirklichkeit anzupassen. Die neuen Abschreibungs-
sitze schwanken zwischen 1,5 (Gebdude) und 309%,
(Motorfahrzeuge), je mnach der langsameren oder
rascheren Abniitzung der Sachwerte.

Den Kreisdirektionen, mit Ausnahme der Kreis-
direktion Bern, waren im Jahre 1909 Material-
magazine angegliedert worden, denen die Aufgabe
zufiel, die Bauédmter ihrer Kreisgebiete zu beliefern.
Als dann die Bauimter im Jahre 1921 grossere Selb-
standigkeit erhielten, entschloss man sich zur Auf-
hebung dieser Kreismagazine, bei deren Schaffung
man iibrigens keine besonders gliickliche Hand
gehabt hatte. Es kam vor, dass die Kreisdirektionen
das vom Zentralmagazin erhaltene Material eine
Strecke weit zuriicksenden mussten, um es an seinen
Bestimmungsort zu verbringen. Dies war zum
Beispiel der Fall, wenn das Kreismagazin Lausanne
Lieferungen nach Freiburg oder Yverdon auszu-
fiithren hatte. Die Aufhebung der Kreismagazine
drangte sich aus praktischen und wirtschaftlichen
Griinden auf.

Die Beschaffung, die Aufbewahrung und die Ver-
Waltung und Verteilung des Baumaterials waren
frither umstandlich und kostspielig. Erst nachdem
die Rite in ihrer Dezembersession den Staatsvor-
anschlag genehmigt hatten, konnte die Verwaltung
ihre Lieferanten zur Offertenstellung einladen. Bis
zur Auftragserteilung verflossen weitere drei Monate.

a ausserdem die Fabrikation eine gewisse Zeit
erheischte, konnten die Bauarbeiten nur mit be-

auerlichen Verspiatungen durchgefithrt werden, ob-
schon es in jeder Hinsicht vorteilhaft gewesen wire,
Sle vor Beginn der Reisezeit, also vor dem Ansteigen
des Verkehrs, zu beenden.

Auch hier schien ein anderes Verfahren geboten.
_Kreditgesuche fiir die Beschaffung von Material, das
In den ersten sechs Monaten des folgenden Jahres

enotigt wird, werden den Réten nun schon fiir die
Sommersession unterbreitet und von ihnen spatestens
I der Septembersession behandelt. Bei diesem
erfahren kann die Verwaltung ihre Bestellungen
Noch vor Eintritt des Winters aufgeben, die Fabriken
erhalten auch fiir die tote Jahreszeit Beschaftigung,
und die Lieferungen sind so frith erhaltlich, dass
16 Verwaltungsorgane ihre Bauarbeiten schon im
orfriihling aufnehmen konnen.
. Bei dieser Gelegenheit schritt die Verwaltung auch
rm‘ Verminderung der Linienmaterial- und Appa-
gagenvorrate, deren Wert auf Ende 1934 Franken
I 09,907 betrug, gegen Fr. 42,733,223.— im
ahre 1990, Die Bauimter decken sich nur noch
Ut ungefihr einen Monat ein, gelangen aber in Not-

Peffectif total du personnel occupé dans I’admi-
nistration des télégraphes et des téléphones qui, en
1921, était de 6295 personnes, a été réduit a 5081
a la fin de 1933.

La cote d’amortissement de la valeur d’établisse-
ment n’en constituait pas moins un poste important
du chapitre des dépenses. Elle fut soumise & nouvel
examen, non pas uniquement dans Iintention
d’alléger le compte de profits et pertes, mais aussi
pour accorder I’amortissement avec la réalité. La
cote adoptée varie de 115 & 309, suivant le temps
moyen reconnu & la dépréciation lente (batiments) ou
rapide (véhicules & moteur) des objets & amortir.

Les directions d’arrondissement, a I'exception de
celle de Berne, avaient été dotées, en 1909, d’un
magasin de matériel avec mission de fournir les
offices de construction qui leur étaient subordonnés.
L’autonomie accordée a ces derniers a partir de
1921 impliquait l'abandon des magasins d’arron-
dissement, dont l'institution s’était au reste révélée
peu heureuse. Il arrivait, en effet, que les maté-
riaux livrés par le magasin central au magasin
d’arrondissement de Lausanne, par exemple, re-
prenaient, en partie du moins, le méme chemin pour
étre livrés par la direction de Lausanne a l'office
de Fribourg ou & celui d’Yverdon. La suppression
des magasins d’arrondissement s’imposait pour des
raisons d’ordre pratique autant qu’économique.

Précédemment, ’approvisionnement, la gérance
et la répartition du matériel technique constituaient
une intendance peu pratique et par surcroit onéreuse..
Avant de pouvoir demander des offres ou devis &
ses fournisseurs, l’administration devait attendre
que les Chambres eussent voté le budget général
dans leur session de décembre. Trois autres mois
s’écoulaient jusqu’a I’adjudication des commandes; &
ce délai venait encore s’ajouter le temps nécessaire
a la fabrication! Il s’ensuivait de regrettables retards
dans I'exécution de travaux qu’il y aurait eu intérét,
& tous les points de vue, d’achever a la veille de la
saison touristique, c’est-a-dire au moment de la
recrudescence du trafic.

Une autre méthode s’imposait donc dans ce do-
maine également. Les crédits pour les acquisitions
de matériel a fournir pendant les 6 premiers mois
de I'année suivante, sont demandés aux Chambres
par anticipation & la session d’été; ils peuvent des
lors étre alloués au plus tard dans le courant de la
session de septembre. Cette pratique permet de
passer les commandes avant l'hiver; les adjudica-
taires peuvent les exécuter sans précipitation pen-
dant la saison morte et les livrer suffisamment a
temps pour permettre aux organes de I'administra-
tion d’entreprendre les travaux tO6t au printemps.

Par la méme occasion a été rationalisé le stockage
du matériel de ligne et des appareils, dont la valeur
a fin 1934 s’élevait & frs 9,209,907.—, alors qu’a fin
1920 elle était de frs 42,733,223.—. Les offices de
construction ne s’approvisionnent que pour un mois
environ; ce qui, en cas d’événement imprévu, vient
& leur faire défaut, peut leur étre rapidement livré
par le magasin central. Ce faisant, on évite I’amon-
cellement d’articles qui, auparavant, restaient im-
productifs dans les offices durant prés d’une année.
Ces offices sont au demeurant en mesure de dé-
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fallen an das Zentralmagazin, das ihnen jederzeit
rasch aushelfen kann. Auf diese Weise verhindert
man die Aufstapelung von Materialien, die frither
nahezu ein Jahr nutzlos bei den Aemtern lagerten.
Die Aemter sind iibrigens in der Lage, ihren Jahres-
bedarf rechtzeitig zu bestimmen, da sie ein Jahres-
bauprogramm einreichen miissen. Zur planméssigen
Ausfithrung der Arbeiten haben sie iiberdies ein
Monats-, ja sogar ein Wochen- und Tagesprogramm
aufzustellen.

Die Verwaltung hat also mit allen Mitteln danach
getrachtet, Arbeitskrifte und Material nutzbringend
einzusetzen, um die Wirtschaftlichkeit des Tele-
graphen- und Telephonbetriebes zu heben.

Wie bereits bemerkt, hat die Elektrifikation der
Bahnen die Telegraphenverwaltung seit 1920 genotigt,
ausgedehnte unterirdische Kabelanlagen zu erstellen.
Selbstverstindlich waren bei der Berechnung des
Fassungsvermogens dieser Kabel nicht bloss die
Bediirfnisse der nichsten Zukunft zu beriicksichtigen.
Die Grabarbeiten sind zu kostspielig, als dass sie
ofters wiederholt werden koénnten. Man wihlte also
Kabel mit grosser Aderzahl und nahm den Nachteil
einer allfilligen Leitungsreserve mit in Kauf. Um
auch diese Reserve nutzbringend heranzuziehen,
suchte die Verwaltung den Teilnehmerzuwachs zu
steigern. Bis dahin hatte sie gewartet, bis der
Kunde aus eigenem Antrieb zu ihr kam. Warum
sollte sie nicht — wie irgendein Kaufmann — an
die Bevolkerung herantreten und sie fiir den Tele-
phongedanken zu gewinnen suchen ? Die Vermehrung
der Teilnehmerzahl schafft Arbeitsgelegenheit fiir
Linienbauer, Telephonapparatefabriken, konzessio-
nierte Installateure, Kabelfabriken usw. Die Ver-
waltung gelangte also an die industriellen Kreise
des Landes und legte ihnen dar, wie wichtig es fiir
sie wire, an der Schaffung einer gemeinsamen
Werbestelle mitzuhelfen; natiirlich hétten beide
Teile, die Verwaltung und ihre Lieferanten, fiir die
Kosten aufzukommen. Aus den Besprechungen
ging die Vereinigung Pro Telephon hervor, die von
der Verwaltung einen jahrlichen Kostenbeitrag erhélt.

Die Vereinigung Pro Telephon konnte ihre Téatig-
keit im Jahre 1927 aufnehmen. Vorher hatte der
jédhrliche Zuwachs 7000—8000 Teilnehmer betragen.
Nun stieg er im ersten Werbejahr auf 10,000, im
zweiten auf 14,000 usw. Sogar das ausgesprochene
Krisenjahr 1932 hatte gegeniiber den ebenfalls un-
giinstigen Jahren 1921 und 1922 einen Teilnehmer-
gewinn von 59, zu verzeichnen. Ohne Werbetitig-
keit ware sicherlich auch der Zuwachs von 1933 —
Teilnehmer 9,19%,, Stationen 17,59, — nicht erreicht
worden.

Dank ihrer klugen, auf festem Grunde verankerten
Wirtschaftspolitik und dank ihren dem neuesten
Stande der Technik angepassten Anlagen wird es
der Telegraphenverwaltung und jhrer umsichtigen
Leitung moglich sein, iiber alle Hindernisse hinweg-
zukommen und auf dem Wege des Erfolges weiter-
zuschreiten, einer gedeihlicheren Zukunft entgegen.

terminer & temps les matériaux qui leur sont né-
cessaires pour une année entiere. Ils doivent, pour
ce faire, élaborer d’avance un programme annuel
des travaux projetés, comme ils doivent, en vue
d’une organisation propice a l'exécution méthodique
de leurs travaux, établir un programme mensuel, un
programme hebdomadaire et enfin un programme
quotidien.

Rien, ainsi, n’a été négligé, dans l'intérét d’un
meilleur rendement des services télégraphique et
téléphonique, pour tirer le parti maximum de la
main-d’ceuvre et du matériel.

Nous avons vu que, par suite de 1'électrification
des chemins de fer, 'administration avait di, des
1920, procéder & d’importantes poses de cables sou-
terrains. Comme bien 'on pense, la capacité de ces
cables n’a pas été calculée pour ne couvrir que les
besoins d’un avenir immédiat. Les fouilles sont trop
coliteuses pour en ouvrir trop souvent de nouvelles.
Des cables de fort calibre ont ainsi été adoptés,
quitte & laisser en réserve un nombre plus ou moins
grand de leurs conducteurs. Soucieuse d’utiliser
avantageusement ces réserves, la Direction générale
s’effora d’augmenter le nombre des abonnés. Elle
se décida & ne plus attendre le client, mais & aller
le quérir en recourant pour ce faire a l'acquisition,
tout comme un commerc¢ant. L’augmentation du
nombre des abonnés crée de nouvelles occasions de
travail pour les entreprises qui se chargent de la
construction de lignes électriques, pour les fabriques
d’appareils téléphoniques, pour les installateurs-
concessionnaires, pour les fabriques de cébles, etc.
L’administration prit par conséquent contact avec
les milieux industriels du pays et leur exposa I'in-
térét qu’il y avait pour eux de collaborer & la création
d’un service de propagande, dont les frais, cela se
concoit, devaient étre supportés en commun par
les deux parties, ’administration et ses fournisseurs.
De ces pourparlers est née l'association ,,Pro Té-
léphone®, & laquelle ’'administration verse une sub-
vention annuelle.

,Pro Téléphone“ commenca son activité en 1927.
Antérieurement & sa création, I’adhésion de nouveaux
abonnés se chiffrait annuellement par 7—8000. Les
efforts de ,,Pro Telephone ont porté ce chiffre a
10,000 la premlere année, & 14,000 la seconde, etc.,
si bien que, méme dans Pannée de crise 1932, le
nombre des nouveaux adhérents au téléphone a 6t

59, plus élevé qu’il ne l'avait été pendant les
années critiques de 1921 et 1922. Sans propagande,
l’augmentation, en 1933, des abonnés (9,19%,) et des
stations (17,5%,) nauralt certalnemenb pas atteint
les chiffres enregistrés.

Grice & une économie construite sur des bases
solides et prudentes, grice aussi & la constitution
d’un réseau doté des derniers perfectionnements
de la technique moderne, I'administration des télé-
graphes et des telephones suisses, conduite avec
clairvoyance, surmontera tous les obstacles et pour-
suivra victorieusement sa marche vers un avenir
toujours plus prospeére.
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