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Par ce moyen, le travail individuel et collectif a
beaucoup gagné en qualité et aussi en quantité.

Dans les grandes centrales, la téléphoniste doit
fournir 8 heures de travail quotidien, réparties sui-
vant les nécessités du trafic. Sa journée, qui com-
mence & 6, 7 ou 8 heures ou quelquefois plus tard,
s’acheéve entre 16 et 23, voire a 24 heures. Cette
irrégularité est bien le grand inconvénient du métier;
elle oblige a prendre les repas et le repos a divers
moments de la journée, ce qui est évidemment
nuisible a une bonne santé. La téléphoniste doit
aussi agsurer le service pendant la nuit, service tou-
jours tres fatigant. Il est vrai que la pilule est
sucrée par un petit ,cachet“ et par une notable
réduction des heures de travail avant et apres
le service de nuit.

En général, la téléphoniste aime son métier, bien
qu’elle ait parfois & faire face & des ,,a4 coup” de
trafic aussi excessifs qu'imprévus. L’administration
s’efforce de le rendre plus attrayant en lui faisant
connaitre ce qui se publie d’intéressant & ce sujet
dans les revues suisses ou étrangeéres. La téléphoniste
participe activement & tous les événements poli-
tiques et autres, votations, élections, mobilisations,
fétes, accidents de toute espéce. Sentinelle vigilante,
elle veille sur les destinées de ses concitoyens... qui
lui refusent tout de méme le droit de vote!!!
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L’administration des télégraphes et téléphones,
lorsqu’elle engage des apprenties téléphonistes, jeunes
filles de 16 & 22 ans, leur demande en plus des con-
naissances suffisantes en orthographe, calcul et géo-
graphie, la pratique d’une deuxieme langue nationale,
et une bonne santé. Le degré d’instruction est dé-
terminé par un examen éliminatoire, et une visite
médicale, actuellement séveére, porte sur la santé
en général, la vue, I'ouie et le développement phy-
sique de la candidate. Ce dernier point peut paraitre
étrange, mais les fatigues dues au travail quotidien
peuvent avoir une influence si considérable sur la
santé d’une jeune fille dont le développement phy-
sique n’est pas atteint, qu’il y a lieu d’y prendre
garde des la premiere heure.

On préfere généralement la débutante jeune,
16—17 ans, a celle plus agée. Cette derniere, qui a

Die wirtschaftliche Bedeutung der
Materialvorrite im Haushalt der Tele-
graphen- und Telephonverwaltung.

Allgemeines.

Die wirtschaftliche Bedeutung der Lagerbestinde
an Linienmaterialien, Apparaten und Werkzeugen
wird in weiten Kreisen heute noch nicht voll erfasst,
wenn auch seit dem Kriege im Zusammenhang mit
den Rationalisierungsbestrebungen gesiindere An-
sichten langsam an Boden gewinnen. Material ist
Geld und muss wie dieses behandelt werden. Iis
wiirde keinem Menschen einfallen, Geld, und wiren
es auch noch so unbedeutende Betriage, offen herum-
liegen zu lassen, von seinem Bank- oder Postcheck-

rempli d’autres emplois deés sa sortie des classes. a
des habitudes dont on n’a que faire dans une centrale
téléphonique. La jeune apprentie s’assimile plus
facilement les méthodes de travail et a plus de sou-
plesse de caractére.

Les candidates qui ont passé victorieusement ces
épreuves diverses, font un apprentissage de 2 mois
sous la direction d'une surveillante. Pendant ce
court laps de temps, elles acquierent les éléments
essentiels des prescriptions faisant régle dans le
service téléphonique: de la théorie et un peu de
pratique. Un nouvel examen, éliminatoire aussi,
puis elles passent a I’échelon de téléphonistes auxi-
liaires. (’est des ce moment qu’elles travaillent a
devenir des opératrices habiles et routinées; chaque
jour améne un nouveau progres, de nouvelles con-
naissances utiles.

Puig la chrysalide devient papillon, l'auxiliaire
devient téléphoniste de 1I°® classe aprés un temps
plus ou moing long (un projet de réglementation de
cette question est a l'étude actuellement). Les
meilleures téléphonistes, celles qui ont justifié de
leurs capacités, ont elles-mémes de I'avancement et
passent en Ire classe. Un modeste salaire quotidien
est attribué a 'apprentie, qui voit son salaire aug-
menter au commencement de son activité réelle,
puis au début de chaque année.

Sil'on se reporte par la pensée & 10 ou 20 ans en
arriere, on se rend compte des progres réalisés tant
au point de vue technique qu’a celui des méthodes
d’exploitation, progrés dont bénéficie la téléphoniste
d’aujourd’hui. Mais, en raison de ce méme progres,
qui peut dire ce que sera la téléphoniste de I'avenir?
L’automatique ne l'aura-t-il pas supplantée? On
parle déja de donmer aux abonnés la possibilité
d’établir ewx-mémes la communication avec leurs
correspondants du méme canton...

Les vieux abonnés regretteront peut-étre alors la
voix charmante et lointaine de celle qui — collabo-
ratrice de tous — établissait la communication
rapide:

Gagne-petit. dame grande,
Page ou roi, reine ou marchande,
La recevaient de sa main. D.
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Les approvisionnements en matériel par
I’ Administration des télégraphes et des
téléphones. Leur importance au point
de vue économique.
Généralités.

L’importance économique des approvisionnements
en matériel de lignes, appareils et outils échappe
aujourd’hui encore & un trop grand nombre des
organes de l'administration. Il faut toutefois re-
connaitre que les efforts tentés depuis la guerre en
vue d’une rationalisation commencent & étre mieux
compris, mais le progres est lent.

Le matériel représente un capital; il doit étre
traité comme tel. Il ne vient & personne l'idée de
laisser trainer ses espéces, si modique qu’en soit le
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konto eine grossere Summe, die erst in einigen Mo-
naten bendtigt wird, abzuheben und in sein Schreib-
pult oder in seinen Kassaschrank zu stecken, oder
mehr Barschaft zu Hause oder in seiner (Geschéfts-
kasse liegen zu haben, als fiir den laufenden Bedarf
unbedingt erforderlich ist. Das tut aber der Material-
oder Baubeamte, der Materialien fiir bestimmte
Bauten Monate zum voraus ohne Angabe einer
Lieferfrist bestellt, bestimmte Materialien, z. B.
Sicherungs-, Verteil- und Multiplexkasten fiir das
ganze Kabelbauprogramm eines Jahres zusammen
anfordert, Nichtvorratsartikel auf Lager legt oder
die Bestande an eigentlichen Vorratsmaterialien
viel zu hoch hialt. Das alles ist Geldverschwendung.
Ueber ihren Umfang macht sich der schlechte Wirt-
schafter keine richtige Vorstellung, sonst wiirde er
bestimmt mit mehr Ueberlegung handeln.

Material muss wie Geld behandelt werden, denn
es ist Geld in ungemiinzter Form. Mit andern Worten
gesagt heisst das: Materialvorrite sind aufzube-
wahren und zu iiberwachen wie Geld; es muss dar-
iber genau gleich Buch gefiihrt werden wie iiber
Bargeld. Jede Aenderung an den Vorriten, jeder Zu-
oder Abgang muss laufend gebucht werden. Zwischen
Materialbuchfiihrung und kaufménnischer Buch-
fihrung besteht kein Unterschied. Die Mengen- und
Wertbuchfithrung tiber das DMaterial ist ebenso
wichtig wie die Buchfiithrung iiber das Geld. Wie fiir
diese besteht auch fiir jene der Grundsatz unbedingter
Laufendhaltung. Die Vorrdte miissen so tief als
moglich gehalten werden, weil sie totes Kapital dar-
stellen. Das darin investierte Kapital arbeitet erst
vom Augenblick seiner Verwendung an. So lange
die Ware am Lager liegt, gleicht sie einer Barschatt,
die unverzinglich in einer Schublade steckt. Sie hat
ausserdem eine schlechte Eigenschaft, die dem Geld
nicht anhaftet: sie kann durch lingere Lagerung aus
verschiedenen Griinden eine betrichtliche Wertver-
minderung erfahren, z. B. durch Verderbnis (Rosten,
Verdunsten, Schwinden, Verstauben, Verfiarben, Aus-
trocknen), durch Veralten usw. Lagerware ist somit
schlimmer als totes Kapital, sie kann unter ungiin-
stigen Verhaltnissen ihren ehemaligen Wert zum
Teil oder ganz verlieren. Darum besteht die absolute
Notwendigkeit, die Vorrite auf ein Minimum zu
beschrinken.

Die Vorteile der Verminderung der Material-
vorrite — worunter hier immer die Vorrite in ihrer
Gesamtheit zu verstehen sind, also Linienmaterial,
Apparate, Werkzeuge — sind:

1. geringere Kapitalanlage in Vorriten und somit
kleinere Kapitalzinse;
2. kleinere Versicherungspramien;

3. geringere Kosten fiir die Abnahme der Waren,
ihre Beschaffenheitspriifung, ihreEinlagerung;

4. weniger Schreibarbeit fiir Bestellungen und
Lieferungen, fiir das Rechnungswesen und
die Bestandesbuchhaltung;

5. geringerer Angpruch an Lagerraum;

montant, ni de prélever de son compte en banque
ou de son compte de chéques une somme importante
qui ne sera utilisée que quelques mois plus tard, ni
de garder dans son ménage ou dans son commerce
plus d’espéces sonnantes que ce qui est nécessaire
au reglement des dépenses courantes. Et pourtant
c’est ce que pratique le fonctionnaire chargé du
service du matériel ou du service de construction
lorsqu’il commande, plusieurs mois a l'avance et
sans préciser la date de livraison, le matériel destiné
a des constructions inscrites au programme annuel,
lorsqu’il réclame la fourniture in globo pour 'année
d’articles qui ne sont nécessaires qu’au fur et & mesure
de l'avancement des travaux, ainsi dans les cibles,
les caissons de protections, de distribution et les
caissons multiplex, lorsqu’il s’approvisionne d’ar-
ticles qui ne sont pas d’usage courant ou lorsqu’il
exagere les effectifs des matériaux a tenir en provision,
Ce faisant, ce fonctionnaire se rend fautif de dila-
pidation dont l'importance lui échappe, si non il
agirait certainement avec plus de circonspection.

Le matériel doit étre traité comme un capital,
car ¢’est un capital non monnayé. Kn d’autres termes,
les provisions de matériel doivent étre conservées
et surveillées et faire l'objet d’une comptabilité
trés minutieuse, tout comme des montants en es-
peces. Toute modification de leffectif, toute entrée
et toute sortie doit étre inscrite. Il n’y a pas de diffé-
rence entre la comptabilité du matériel et la comp-
tabilité commerciale. La tenue a jour de l'avoir et
du doit du matériel tant comme quantité que comme
valeur, est tout aussi importante que pour un livre
de caisse. Les stocks en provision doivent étre aussi
faibles que possible, car ils représentent un capital
non productif d’intéréts. Ce capital ne commence
& travailler qu’au moment ou les articles sont tirés
de la provision pour étre utilisés. Tant qu’elle reste
en magasin, la marchandise est comparable & des
espéces qui sont serrées dans un tiroir et qui par la
ne rapportent aucun intérét. Elle a le désavantage,
qui ne se rencontre pas avec l'argent, de perdre
pour diverses raisons, plus ou moins de sa valeur
du fait de laltération des matieres par la rouille,
la poussiére, I’évaporation, la décoloration, etc.
Elle se démodernise aussi. La marchandise en stock
est donc plus onéreuse qu'un capital mort, attendu
qu’elle peut perdre sa valeur premiére sinon totale-
ment, du moins en partie. Il y a par conséquent
nécessité absolue de restreindre les provisions a
un minimum.

La réduction des stocks des matériaux en provi-
sion dans leur ensemble aussi bien pour la ligne que
pour les appareils et l'outillage, permet de réaliser
les avantages suivants:

10 investissement de capitaux moing élevés, d’ou

allégement du service des intéréts,

20 diminution des primes d’assurance,
30 diminution des frais pour la réception, la vérifi-
cation et 'emmagasinage des marchandises,

40 allégement des travaux d’écritures pour les
commandes et livraisons, pour la comptabilité
et la tenue des livres,

50 mise & contribution d’entrepdts moins étendus,
donc moins cotliteux,
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6. Vereinfachung, Beschleunigung und Verbilligung
der Magaziniibersicht und Magazinausgabe;

7. Erleichterung der Bestandesaufnahmen;
8. schnellerer Umsatz;

9. Verringerung der Personalausgaben, da jede
Verringerung der Vorréte zu einem Personal-
abbau fiithren muss;

10. Vermeidung von Verlusten, die bei zu grossen
Vorriten, d. h. zu langer Lagerdauer, durch
Veralten, Verderbnis und Preissenkungen ent-
stehen.

1. Die Bemessung der Vorrite.

Bei richtiger Organisation und dem notigen Ver-
standnis der Betriebsorgane sollte der Durchschnitts-
wert der Gesamtvorrdte der Verwaltung einen Halb-
jahresbedarf nicht tibersteigen. Dies ergibt sich aus
der Ueberlegung, dass, von einigen Ausnahmen ab-
gesehen, die Lieferfristen fiir die von der T.T. V.
verwendeten Materialien nicht mehr als sechs Mo-
nate betragen. KEine Ausnahme hievon machen Ar-
tikel, die aus Griinden der Haltbarkeit vor der Ver-
wendung mehrere Monate gelagert werden miissen.
So miissen impragnierte Stangen nach erfolgter
Impréignierung mindestens ein Jahr auf Lager ge-
legt werden, und zwar aus zwei verschiedenen Griin-
den. Einmal ist bekannt, dass griines Holz ,ar-
beitet“. Rundholz insbesondere dreht sich. Beim
Wachsen dreht sich der Baum gegen Osten, der Sonne
entgegen. Beim Austrocknen findet infolge der
vorhandenen Spannungen im Holz eine Riickwérts-
drehung statt. Bei nicht geniigend gelagerten
Stangen wird man immer feststellen, dass sie sich
im Sinne des Uhrzeigers verdrehen. Zweitens braucht
es ungefiahr ein Jahr Zeit, bis die Pseudo-Minerali-
sation des Holzes unter der Einwirkung des Kupfer-
vitriols sich vollzogen hat.

Aehnlich verhilt es sich mit den Zementrohren, die
frithestens 3 Monate nach Fertigstellung verlegt
werden diirfen. Wenn also als Mindestvorrat, bei
dessen KErreichen neu bestellt werden muss, ein
Halbjahresbedarf vorgemerkt ist, so wird der Durch-
schnittslagerwert diesen kaum iiberschreiten, da vom
Bestelldatum an bis zum Eintreffen der Ware am
Lager eine gewisse Zeit verstreicht, wihrend der Vor-
rat unter den Halbjahresbedarf sinkt. Das hat aber
zur Voraussetzung, dass die Bauimter im Auf-
stapeln von Waren ein verniinftiges Mass einhalten.
Dass das nicht geschieht, ist eine bekannte Tatsache
und wird durch Zahlentafel 1 illustriert. Darnach
betrug die Differenz zwischen einem normalen und
dem wirklichen Durchschnittswert des Lagers in
den Jahren 1916—1926 Fr. 98,059,987.—. Vom
finanziellen Standpunkt aus betrachtet, heisst das,
dass die T. T. V. im Verlaufe von 10 Jahren infolge
der zu grossen Materiallager rund 3,000,000 Fr. un-
niitz ausgegeben hat, wenn man nur die Verzinsung
von 3/, des im Material investierten Kapitals und die
Feuerversicherung beriicksichtigt, nicht aber die
grossern Ausgaben fiir Lagerung und Verwaltungs-
unkosten (Bestellung, Priifung. Lagerkontrolle) so-

6° allégement de la surveillance du magasin et
simplification et accélération de la manutention.
qui devient de ce fait plus économique,

plus grandes facilités pour les prises d’inventaire,
accélération danslemouvement des marchandises.
diminution des dépenses pour main-d’ceuvre vu
que toute diminution des stocks justifie une
réduction de l'effectif du personnel, '
exclusion des risques de pertes qui avec des
stocks trop élevés se produisent soit par un
emmagasinage prolongé, par la démodernisation.
ou laltération. soit enfin par la baisse des prix
d’achat.

1. Détermination des quantités

70
]0
9o

100
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a approvisionner.

Moyennant une organisation rationnelle et pour
autant que les organes saisissent bien la situation,
la moyenne des approvisionnements dans I’ensemble
de ladministration ne devrait pas étre supérieure
aux besoins d’un semestre. Cette indication est déja
donnée par le simple fait que les délais fixés aux
fournisseurs pour la livraison des matériaux utilisés
par les T. T. ne dépassent généralement pas six mois.

Exception est faite pour certains articles qui dans
le but de leur assurer une plus grande solidité, doivent
étre gardés en dépdt plusieurs mois avant leur utili-
sation. Tels sont p. ex. les poteaux qui sont restés
au dépot au moins une année aprés leur imprégnation
et cela pour deux motifs différents. Les arbres en
croissance se tournent au soleil, en direction de 1’est.
Abattus, les bois non équarris continuent & travailler.
mais en sens inverse; ils tournent dans le sens de l'ai-
guille d’une montre. Constatation peut étre faite
aux poteaux implantés trop tot, c’est-a-dire qui
n’ont pas séjourné suffisamment longtemps au dépot.
Le phénomeéne est dit au relachement dans la tension
des fibres qui s’était produite dans le bois pendant
la croissance. Les poteaux doivent d’autre part
rester au dépot au moins une année, temps minimum
pour que s’accomplisse la pseudo-minéralisation du
bois sous l'influence du sulfate de cuivre employé
pour l'imprégnation.

La méme précaution doit étre prise avec les tuyaux
en ciment, lesquels ne doivent étre posés en fouille
que 3 mois au plus t6t apres leur fabrication.

Ainsi done, si un stock minimum allant s’épuisant
doit étre réapprovisionné, les besoins nouveaux
étant bien calculés pour un semestre, le temps
moyen de I'emmagasinage ne dépassera guére le
délai de 6 mois, attendu que pendant le temps qui
s’écoule entre le jour de la commande et le jour de
Parrivée de la marchandise au magasin, le stock
descendra au-dessous de la provision admise pour
le semestre. Le résultat ne peut étre atteint que si
les offices constructeurs ne procédent pas a un
amoncellement inutile des marchandises.

Les chiffres publiés par le tableau 1 confirment ce
qui était déja connu, & savoir que les offices s’appro-
visionnaient d’une maniére irrationnelle. La diffé-
rence entre la valeur moyenne d'une provision ra-
tionnelle et la valeur effectivement atteinte, pendant
les années de 1916 & 1926 est de fr. 98,059.987. On
peut donc dire que ’administration des télégraphes
et des téléphones a subi une perte d’environ fr.
3.000,000 en 10 ans du fait d’approvisionnements
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Tabelle 1
} Mittlere ‘ Durchschnittswert des
. Lager- und Lagers bei einer mittleren |
Durchschnittswert =~ Umsatzdauer | Lager- und Umsatzdauer
Jahr Materialverbrauch des Lagers Durée von 180 Tagen Differenz
| moyenne de | Valeur moyenne de ‘
Année Matériel employé Valeur moyenne magasinage et ‘ I’existant pour une durée | Différence
de I'existant d.mouvement | moyenne de magasinage et
; Tage | de mouvement de 180 jours |
Fr. ‘ Fr. | Jours Fr. Fr.
1916 4.451,772.72 9,184,333.22 868 1,904,585, — 7,279,748, —
1917 7,106,629.66 8,462,290.10 495 3,077,196. — 5,385,094, —
1918 9,976,532.95 13.065,187.66 547 4,299,330. — 8,765,857, —
1919 19,744,802.16 24.,041,466.46 494 8,760,048. — 15,281,418, —
1920 42.757,308.68 36.,513,806.28 335 19,619,358. — 16,894,448, —
1921 45,049,294.27 40,060,052.67 351 20,543,616, — 19,516,436, —
1922 30,715,561.23 27,761,341.41 367 13,615,916. — 14,145,425, —
1923 35,046,210.78 21,925,424.98 247 15,978,041. — 5,947,383, —
1924 36,171,126.96 19,028,473.18 208 16,466,947, — 2,561,526.—
1925 42.035,746.58 ‘ 18,389,367.48 170 19,471,094, — -
1926 33,822,789.88 | 17,500,325.05 207 15,217,673, — 2,282,652, —
i 98,059,987. —
wie fiir Abschreibung von ungebrauchten Materialien, irrationnels. Et encore n’a-t-on admis pour cette

die inzwischen durch die Technik iiberholt worden
sind, und die grossen Verluste, die die Verwaltung
durch die Preissenkungen seit 1921 erlitten hat.

Solche Verluste konnen natiirlich niemals ein-
treten, wenn die Lagerbestinde einen Halbjahres-
bedart nicht iibersteigen.

Unter welchen Voraussetzungen es nun moglich
ist, die Vorrite auf diesem Stand zu halten, soll im
Nachstehenden gezeigt werden.

2. 7Zu erfiillende Bedingungen zur Tiefhaltung der
Yorriite.

A. Der Voranschlag.

Die Zahlen des jahrlichen Voranschlages bilden
eine der wichtigsten Grundlagen fiir die Material-
beschaffung. Es ist deshalb ausserordentlich wichtig,
dass die Bauimter den Materialbedarf einerseits und
den Eingang vom Abbruch anderseits gewissenhaft
ermitteln. Dass das heute zum Schaden der Ver-
waltung nicht zutrifft, ist aus Zahlentafel 2 ersicht-
lich, welche Voranschlags- und Verbrauchszahlen
aus den Jahren 1926 und 1927 enthalt. Natiirlich
sind Abweichungen vom Voranschlag nicht immer
zu vermeiden; sie sollten aber in ertraglichen Gren-
zen bleiben. Ueber- oder Unterschreitungen der Vor-
anschlagszahlen von 50 und mehr Prozent, wie sie in
beiden Jahren vorkamen, sind zum allergrossten Teil
nicht auf unvorherzusehende Projekténderungen, son-
dern auf oberflichliche Budgetierung zuriickzufithren.
Und dabei muss ausdriicklich erwahnt werden, dass
die nachstehenden Zahlen wahllos herausgegriffen
worden sind. Wollte man alle umfangreichern Ab-
weichungen vom Voranschlage namhaft machen,
S0 miisste man ein ganzes Buch mit Zahlen fiillen.

Dass unter solchen Umstidnden eine richtige, d. h.
okonomische Materialbeschaffung unmoglich wird,

évaluation que les primes d’assurance-incendie et
Pintérét des 3/, seulement du capital investi en
matériel. Il n’a pas été tenu compte des importantes
dépenses pour frais de magasin et d’administration
(commande, vérification, controle), ni de la défal-
cation des matériaux rendus inutilisables par les
progres de la technique. pas plus que des grandes
pertes éprouvées par l'administration deés 1921,
ensuite de la baisse générale des prix.

Des pertes de cette importance ne peuvent évi-
demment pas se produire si les stocks sont mesurés
aux besoins d’'un semestre seulement. La possibilité
de maintenir les stocks a un niveau raisonnable
est démontrée dans les chapitres qui suivent.

2. Conditions essentielles pour un approvisionnement
rationnel.

A. Le budget.

Les indications fournies par le budget annuel
constituent la base la meilleure pour la commande
des matériaux. Il est des lors de la plus grande im-
portance que les offices de construction déterminent
trées exactement d’une part les nouveaux besoins
et d’autre part évaluent au plus pres les quantités de
matériel devant rentrer des démolitions. Les données
du tableau 2 résument les prévisions budgétaires
et l'utilisation effective; elles prouvent que cette
condition essentielle n’est pas observée, ce pour le
plus grand dam de l'administration. Bien entendu.
il n’est pas toujours possible de s’en tenir strictement
aux chiffres du budget; les écarts devraient cependant
rester dans des proportions raisonnables. Des écarts
de 509, et davantage, en plus ou en moins des pré-
visions budgétaires, tels qu’il s’en est produit ces
deux dernicres années, sont dus non pas a des mo-
difications de projets impossibles a prévoir, mais
dans le plus grand nombre des cas & I’élaboration
superficielle du budget. Les chiffres révélés par le
tableau 2 concernent quelques cas seulement, pris
au hasard; si 'on voulait publier tous les écarts im-
portants qui sont survenus, il faudrait un livre entier.
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liegt auf der Hand, da der Einkaufsstelle die zuver-
lassigste Grundlage fehlt. Um beim Bau nicht in
Schwierigkeiten zu geraten, wird sie lieber zu viel
als zu wenig einkaufen. Die Folge davon sind zu
grosse Lagerbestinde. Das Gegenteil kommt aller-
dings auch vor, wo wegen ganz ungeniigender
Budgetierung zu wenig bestellt und dann nicht recht-
zeitig geliefert werden kann. Das Unangenehme
dabei ist der Umstand, dass ein Bauamt, das den
Bedarf richtig ermittelt und angegeben hat, wegen
lagsiger Arbeit eines andern Amtes oft nicht recht-
zeitig beliefert werden kann.

B. TVorrats- und Nichivorratsartikel.

Von der Erwagung ausgehend, dass bei den Bau-
amtern nur Artikel auf Lager gelegt werden sollen,
an denen laufend Bedarf besteht, ist seinerzeit die
Ausscheidung sdmtlicher Artikel in Vorrats- und
Nichtvorratsartikel vorgenommen worden. (Kreis-
schreiben Nr. 204.2 vom 31. Januar 1919.) Es ist
selbstverstandlich unwirtschaftlich, wenn ein Bau-
amt z. B. einen Sicherungskasten Bl-1760 in Vorrat
hilt. Diesen Kasten benotigt es nur fiir ein bestimm-
tes Bauobjekt und kann ihn auf Bestellung hin recht-
zeitig aus dem Zentralmagazin erhalten. Aechnlich
verhilt es sich mit allen Artikeln, an denen nicht
laufender Bedarf vorliegt.

Die in der Schweiz in Frage kommenden Distanzen
sind so klein und die zur Verfiigung stehenden Ver-
kehrsmittel so gut, dass bei umsichtigem Verhalten
der Betriebsbeamten auch in dringenden Fillen
(Storungen - ete.) die bendtigten Nichtvorratsartikel
immer frithzeitig genug auf der Verwendungsstelle

I’approvisionnement rationnel, c’est-a-dire éco-
nomique, est impossible dans ces conditions, cela
va de soi. La base essentielle & ses opérations faisant
défaut, la centrale d’achat sera obligée d’acheter
en superflu afin de ne pas étre prise au dépourvu
pendant les travaux de construction. Il en résultera
un amoncellement inutile de marchandises. Le
contraire se produit lorsque les prévisions budgé-
taires des offices se révelent absolument insuffisantes.
Les livraisons ne peuvent alors avoir lieu a temps
ce qui a souvent pour conséquence désagréable de
préjudicier, par la faute d’un office insouciant, un
office de construction ayant, lui, établi correctement
ses prévisions en matériel.

B. Articles cédés en provision et articles cédés de cas
en cas.

Il a été fait en son temps (circ. N° 204.2 du 31
janvier 1919) une distinction, puisque les offices
de construction ne doivent pas avoir en magasin
plus de matériel que ce qui est justifié par les besoins
courants, entre les articles cédés en provision et
ceux qui ne le sont que de cas en cas. En effet, un
office ne travaillera pas économiquement §’il con-
serve en provision un caisson de protection Bl 1760,
p. ex. Ce caisson ne lui sera utile que dans un cas
tout a fait spécial; le magasin central pourra, sur
commande, le lui livrer & temps. Et ainsi pour tous
les articles dont 'emploi n’est pas courant.

En Suisse, les distances ne sont pas trés grandes;
les moyens de communication sont multiples et
rapides. A condition que les organes des offices de
construction sachent tirer parti de toutes les possi-
bilités, rien n’empéche d’obtenir a pied d’ceuvre,
dans les cas d’urgence (perturbations, etc.) les ma-



1928, N° 4

Bulletin Technique T. T.

189

eintreffen kénnen. Um so unbegreiflicher ist es, dass
trotz dem bestehenden Verbot immer wieder Nicht-

tériaux qui ne sont pas cédés en provision. Il est des
lors incompréhensible qu’en dépit de l'interdiction

vorratsartikel auf Lager gelegt werden (Siehe qui en a été faite, on continue a emmagasiner des
Zahlentafel 3). articles cédés de cas en cas seulement (v. tabl. 3).
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C. Vorratsmenge und Vorratsergdinzunyg.

1. Bei den Baudmtern.

Bei den Bauamtern sollen die Bestande an Vor-
ratsartikeln einen Monatsbedarf nicht wesentlich
iiberschreiten. Bei der Vorratserginzung ist auf
folgende Weise vorzugehen: Aus dem bekannten
Jahresverbrauch wird fiir jeden Vorratsartikel der
mittlere Monatsbedarf ermittelt, dieser um die Hialfte
erhoht und die erhaltene Zahl als eiserner Bestand
auf der Lagerkarte vorgemerkt. Jedesmal, wenn der
eiserne Bestand erreicht ist, muss nachbestellt werden.
Dann hat die zentrale Materialverwaltung geniigend
Zeit, um liefern zu kénnen, bevor beim Bauamt auch
der eiserne Bestand aufgebraucht ist.

Beispiel: Der mittlere monatliche Verbrauch eines
Bauamtes an einem gewissen Artikel sei 50 Stiick,
die Lieferfrist betrage 14 Tage. Bestellt das Bau-
amt, wenn der Mindestbestand von 504-25="75 Stiick
erreicht ist, so wird der Vorrat beim Eintreffen der
Bestellung auf 75—28=47 Stiick gesunken sein.

Die Vorrite betragen:

am 1. Tage (Tag der Bestellung) =75 St.
. 14, =560
L 15 48150 — 9% ,,
., 26, =76
, 300, = 68

Das Mittel ist 73 Stiick, also etwas mehr als ein
Monatsbedarf.

Zum Schluss dieses Abschnittes noch ein Wort
iitber die Buchfithrung.

Will der Materialbeamte eines Bauamtes seine
Aufgabe restlos erfiillen, so muss er in erster Linie
die Materialbuchfithrung zweckentsprechend organi-
sieren. Die Hauptsache ist, dass kein Materialein-
oder -ausgang ohne einen entsprechenden Beleg statt-
finden kann und dass Lagerzettel und Lagerkarten

stets auf den Tag nachgetragen werden. Der Maga-

C. De la provision et de son renouvellement.

1° Dans les offices de construction. Les effectifs
des articles cédés en provision ne doivent pas, dans
les offices de construction, dépasser outre mesure
les besoins courants d’un mois. Pour leur renouvelle-
ment, on procédera de la fagon suivante:

La consommation annuelle de chaque article
étant connue, on déterminera le besoin moyen pour
un mois. Le chiffre ainsi obtenu sera augmenté de
509, et constituera dés lors le stock permanent.
Dés que ce stock doit étre attaqué, commande sera
passée au magasin central, qui aura ainsi suffisam-
ment de temps pour livrer avant que le stock per-
manent soit épuisé.

Ezemple. La consommation mensuelle moyenne
d’un office constructeur est, pour un article donné,
de 50 picces, le délai de livraison 15 jours. L’office
passe commande au moment ou le stock permanent
compte 50--25="75 piéces, tandis qu’il sera tombé
a 75—28 = 47 piéces le jour de la réception de la
livraison commandée en renouvellement.

La provision sera:

le 1¢ jour (jour de la commande) = 75 pieces
le 14¢ =50
le 15¢ 4850 —98
le 260 =0 -
et ].e 30¢ 35 = 68 3

Moyenne: 73 piéces, soit une provision supérieure a
la consommation d’un mois.

Un mot encore sur la comptabilité.

Le fonctionnaire préposé au service du matériel
d’un office constructeur aura l’obligation, §’il veut
accomplir correctement sa téche, d’organiser avant
toute chose une comptabilité rationnelle du matériel.
11 veillera & ce qu’aucune entrée, ni aucune sortie
de matériel ne puisse avoir lieu sans piece a 'appui.
Les fiches et cartes de magasin devront étre constam-
ment & jour. Le magasinier sera tenu d’aviser sans
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ziner ist zu verhalten, jeden Artikel, dessen Mindest-
bestand erreicht ist, zu melden. In den Lagerriumen
ist auf peinlichste Ordnung zu halten. Die Material-
einlagerung ist so vorzunehmen, dass die monatlichen
Kontrollen ohne grossen Zeitaufwand mdoglich sind.
Die monatlichen Nachpriifungen sind unbedingt er-
forderlich, da sich aus den verschiedensten Griinden
immer wieder Differenzen zwischen dem Ist- und dem
Sollbestand ergeben. Werden die Stichproben einige
Monate lang unterlassen, so erfordert die Bereinigung
von Differenzen viel Zeit und fiihrt in sehr vielen
Fallen iiberhaupt nicht mehr zum Ziel.

2. Bei der Zentralverwaltung.

Wiahrend die Bureaux ihre Vorrite auf einen
Monatsbedarf beschranken sollen, sind diejenigen im
Zentralmagazin im allgemeinen fiir einen Halb-
jahresbedarf zu bemessen. Darunter soll nicht ge-
gangen werden. Zu kleine Vorrite bergen gewisse
Gefahren in sich, so bei langern Streiks, bei umfang-
reichen Schneest('irungen, bei Sturmschéden, bei
militdrischen Verwicklungen usw. Daneben kénnen
sich unter Umstéanden die Vorteile des Grosseinkaufes
so auswirken, dass sich die Beschaffung eines Jahres-
anstatt eines Halbjahresbedarfes als. vorteilhafter
erweist. Unter Umstédnden kann auch die Marktlage
eine so giinstige sein, dass sich grossere Einkaufe
lohnen. Dabei ist allerdings grosse Vorsicht am
Platze, da sich die Verhéaltnisse nicht immer geniigend
iiberblicken lassen. Einen Halbjahresbedarf iiber-
schreitende Einkdufe empfehlen sich namentlich bei
Apparaten, die nur in Teillieferungen bezogen
werden konnen, falls man sich nicht mit ungebiihrlich
langen Lieferfristen zufrieden geben will. Beispiel:

Jahresbedarf: 12,000 Stiick,

Lieferfrist: Beginn der Lieferungen 3 Monate nach
Bestellungseingang mit 300 oder 400 Stiick pro
Woche,

Preis: Fr. 20.50 bei 6000, Fr. 19.50 bei 12,000 Stiick.
Die wirtschaftliche Seite der Sache liegt hier klar. Da
in Teilposten geliefert und auch so bezahlt wird, ist
es selbstverstiandlich vorteilhafter, 12,000 Stiick zu
bestellen, vorausgesetzt natiirlich, dass im Verlaufe
der nichsten anderthalb Jahre keine Konstruktions-
anderungen zu erwarten und dass die Teillieferungen
so bemessen sind, dass nicht zu grosse Vorriate ent-
stehen. Das grosste Risiko bilden hier immer die
Konstruktionsinderungen. Was heute als modern
und zweckentsprechend gilt, ist vielleicht schon
nach einem Jahre iiberholt. Deshalb gilt es, bei der
Bemessung der zu bestellenden Menge dusserst vor-
sichtig zu sein. Lieber einen Artikel zweimal be-
stellen und etwas mehr bezahlen, als nach wenigen
Monaten mehrere tausend Stiick Lagerhiiter zu be-
sitzen, die nur schwer abzusetzen sind oder mit
grossen Kosten umgedndert werden miissen.

Bei der Bemessung der Hohe der Teilsendungen
muss genau gepriift werden, ob nicht bestimmte
Bauobjekte zu einem gegebenen Zeitpunkt anormal
grosse Lieferungen erforderlich machen. Die Ausser-
achtlassung dieser Vorsichtsmassnahme kann zu
sehr unangenehmen Verhéltnissen oder gar zu Ver-

taute son supérieur dés que le stock permanent-doit
étre attaqué. Le plus grand ordre régnera dans les
magasins.

Le matériel sera emmagasiné de telle facon que les
vérifications mensuelles puissent étre effectuées sans
perdre de temps. Ces vérifications sont indispensables
car, pour des causes les plus diverses, il se produit
constamment des différences entre I'effectif théorique
et leffectif réel. Les sondages sont-ils délaissés
pendant quelques mois, la recherche des différences
et la mise au net se heurtent a de grandes difficultés
et exigent beaucoup de temps pour ne conduire, la
plupart du temps, qu’a un résultat négatif.

20 A Padministration centrale. Alors que les offices
doivent mesurer leurs stocks aux besoins courants
d’'un mois, le magasin central, lui, doit calculer les
siens pour 6 mois; il ne peut pas aller au-dessous.
Des provisions trop restreintes présentent en effet
un certain danger, ainsi dans les cas de greves pro-
longées, de graves perturbations causées par la neige,
les tempétes, les inondations, en cas de complications
militaires, etc. D’autre part, les circonstances ou
la situation du marché peuvent parler en faveur de
gros achats et justifier 'approvisionnement pour
une année entiére plutdt que pour une demi-année
seulement. Mais faut-il, la encore, agir avec circon-
spection, toutes les circonstances et leurs suites ne
pouvant pas toujours étre embrassées du méme coup.

Les achats supérieurs aux besoins d'un semestre
se justifient plus spécialement pour ceux des appareils
qui ne peuvent étre obtenus que par envois partiels
si Pon ne veut pas étre obligé de souscrire & des
délais de livraison par trop longs.

Ezemple. Consommation d’une année 12 000 pieces.

Délai de livraison; Premiers envois 3 mois apres
commande, & raison de 300 ou 400 piéces par
semaine.

Prix: fr. 20.50 par piéce pour une commande de 6000,
fr. 19.50 pour une commande de 12000 piéces.
I1 est aisé de se rendre compte qu’il y a avantage

a commander par 12000 pieces puisque la livraison

sera effectuée par envois partiels, suivis chaque fois

du paiement correspondant. Bien entendu, il faut

s’assurer que dans les 18 mois qui suivent, il n’y

aura pas de modification dans la fabrication; il

faudra aussi calculer les envois partiels de telle sorte

qu’il n’y ait pas d’encombrement dans les stocks.

Les modifications pouvant étre apportées a la fabri-

cation constituent le plus grand risque de pertes.

Ce qui est reconnu aujourd’hui comme moderne et

répondant aux ex1gences risque d’étre dépassé et

démodé aprés une année déja. Aussi s’agit-il d’étre
trés prudent lors du caleul des quantités & commander.

Mieux vaut commander un article en deux fois et

le payer un peu plus cher que d’avoir en dépot,

apres quelques mois seulement, des rossignols dont

il sera trés malaisé de se debarrasser ou qui ne pour-

raient étre transformés qu’a grands frais.

A Toccasion du calcul des quantités a fixer pour
les livraisons partielles, il faut prévoir les cas ou,
pour l'exécution de certains travaux a une époque
déterminée, le magasin central devra avoir des
provisions dépassant la norme admise pour I'appro-
vigionnement. Si cette précaution est négligée, les
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lusten fithren, wenn wegen Materialmangel Arbeiten
eingestellt werden miissen. Auf der einen Seite
miissen also zu grosse Lagerbestinde vermieden,
auf der andern Seite muss aber dafiir Sorge getragen
werden, dass im Bau und Betrieb nie Schwierig-
keiten wegen Materialmangel eintreten.

Ueber die technische Seite der Angelegenheit ist
folgendes zu sagen:

Die Bestellung werde aufgegeben, wenn der Min-
destvorrat von 6000 Stiick erreicht ist. Es sollen
die beiden Varianten untersucht werden bei Lie-
ferung von 300 oder von 400 Stiick wochentlich. In
beiden Fillen erfolge die Bestellung in den ersten
Tagen Januar. Beginn der Lieferungen anfangs
April, Beendigung bei 300 Stiick im Januar des
folgenden Jahres, bei 400 Stiick im November
gleichen Jahres. Im ersten Fall betragen:

Mindestvorrat Hochstvorrat Monatsmittel
3000 Stiick 5000 Stiick 4076 Stiick
im zweiten Fall:

Mindestvorrat Hoéchstvorrat Monatsmittel
3000 Stiick 7200 Stiick 5215 Stiick

Die Monatsmittel erscheinen verhaltnisméssig hoch,
und es fragt sich, ob nicht bei Lieferung von 300 Stiick
wochentlich das Lager den Bediirfnissen unter allen
Umsténden geniige. Dazu ist folgendes zu bemerken :
Nach dem Materialkontoabschluss auf 31. Dez. 1927
bestanden die Lagerwaren zu 379, aus gebrauchten
Apparaten, die nicht ohne weiteres wieder verwendet
werden konnten, sondern vorerst aufgefrischt, repariert
oder umgeéndert werden mussten. Im allgemeinen
ist somit ein Drittel der Ware nicht sofort verwend-
bar. Dieser Teil muss in Abzug gebracht werden.
Vom Gesamtvorrat lagerten ferner 71%, im Zentral-
magazin und 299, bei den Bauimtern. Von 3000
Stiick am Lager sind somit

reparaturbediirftig 145=1000 Stiick
sofort verwendbar 245=2000

von diesen befinden sich

im Zentralmagazin 709%,=1400 Stiick
bei den Baudmtern 309%,= 600

Die sofort verwendbare Menge von 2000 Stiick deckt
den Bedarf fiir zwei Monate. Sie geniigt unter
normalen Verhiltnissen. Nehmen wir aber an, es
werde sofort nach Erledigung des ersten Auftrages
unter den gleichen Bedingungen nachbestellt. Im
Moment der Erteilung des neuen Auftrages betrigt
der Vorrat 5000 Stiick und beim Eintreffen der
ersten Teillieferung noch 2000 Stiick. Davon sind
nach dem frither Gesagten nur 24 oder 1332 Stiick
sofort greifbar, also wenig mehr als ein Monatsbe-
darf. Diese Menge ist ungeniigend. Eine verhiltnis-
missig  kurze Ueberschreitung der vereinbarten
Lieferfrist, wie sie im Apparatenbau aus den ver-
schiedensten Griinden an der Tagesordnung sind,
wiirde geniigen, die Verwaltung in Verlegenheit
zu bringen. Entweder miisste somit fiir den zweiten
Auftrag die Lieferfrist um einen Monat gekiirzt,
oder dieser Auftrag um einen Monat frither, d. h.
einen Monat vor FErledigung des ersten Auftrages,
erteilt werden.

offices se verront dans ’obligation de suspendre les
travaux faute de matériel, ce qui créera une situation
désagréable, risquant de causer des pertes. Ainsi
done il faut, d’'une part, éviter de constituer de trop
forts stocks, d’autre part veiller & ce que le service
de construction ne soit pas mis dans I’embarras par
suite de manque de matériel.

Ci-apres I'exposé du c6té technique de la question:
La commande est passée au moment ou la provision
minimum compte 6000 pieces. Faut-il fixer les li-

-vraisons hebdomadaires a 300 ou & 400 pieces? Dans

les 2 cas, les commandes doivent étre passées dans
les premiers jours de janvier et les livraisons commen-
cer au début du mois d’avril pour étre compléte-
ment terminées en janvier de 'année suivante avec
des envois de 300 piéces, en novembre de I'année
de la commande avec des envois de 400 piéces.

Avec le chiffre de 300, on obtiendra:

Provision minimum Provisionmax. Moyenne mens.
3000 piéces 5000 piéces 4076 pieces
et avec un chiffre de 400:
3000 pieces 7200 pieces 5215 piéces

Les moyennes mensuelles paraissent relativement
élevées. On peut dés lors se poser la question de
savoir si des livraisons hebdomadaires par 300 piéces
ne permettraient pas de maintenir un stock suffisant
a toute éventualité. Il faut remarquer a ce sujet
qu’au bouclement du compte du matériel au 31 dé-
cembre 1927, il existait en magasin 379, d’appareils
usagés qui ne pouvaient étre réutilisés sans autre,
mais qui devaient au préalable étre rafraichis, ré-
parés ou transformés. Ainsi done, le tiers du stock
n’est généralement pas en état d’étre expédié aux
offices. Il ne peut étre compté dans la provision
active. D’autre part, le 71%, de la provision totale
était emmagasiné au magasin central et le 299, dans
les offices de construction. De 3000 piéces en stock,
il y avait ainsi 14 ou 1000 piéces & réparer et 2000
piéces immédiatement réutilisables. De ces derniéres,
le 709, ou 1400 pieces se trouvent au magasin central
et le 309, soit 600 piéces, dans les offices.

Ces 2000 piéces permettent de couvrir les besoins
de 2 mois, ce qui est suffisant en temps normal.
Admettons toutefois qu'une commande étant com-
plétement livrée, on passe immédiatement une nou-
velle commande aux mémes conditions. Au moment
ol cette nouvelle commande est passée, la provision
accuse un stock de 5000 pieces, qui n’est plus que de
2000 lorsque arrive la premiére livraison partielle.
Ainsi qu’on I'a vu, de ces 2000 piéces les 24 ou 1332
seulement sont disponibles et ne couvriraient les
besoins que légérement au dela d’un mois. Cette
disponibilité est insuffisante. Il arrive trés fréquem-
ment que les fabriques d’appareils, entr’autres, sont,
pour des motifs les plus divers, dans I'impossibilité
de tenir exactement les délais convenus pour les
livraisons. Un retard, de si courte durée soit-il,
mettrait Padministration dans 'embarras si elle ne
prenait pas ses précautions. En maintenant a 300
pieces le chiffre des livraisons partielles, il faudrait
done que le délai de livraison de la seconde commande
soit raccourci d’un mois ou alors que cette commande
soit passée un mois plus tot, c’est-a-dire 30 jours
avant liquidation de la commande précédente.

Examinons un autre cas.
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Untersuchen wir noch einen weitern Fall. Es
handle sich um einen neuen Artikel. fiir den folgende
Offerte vorliegt:

Stiickpreis bei Bestellung von 20,000 Stiick Fr.13.—
30,000 ,, ,, 12.50
Lieferbeginn: 6 Monate nach Auftragserteilung mit

2—3000 Stiick im 7. Monat, vom 8. Monat an 4000
bis 5000 Stiick per Monat.

3 2 2 2

Der durchschnittliche Monatsverbrauch betragt
1000 Stiick. Da es sich um eine Neuanfertigung
handelt und mit Fabrikationsschwierigkeiten ge-
rechnet werden muss, wird der eiserne Bestand auf
9000 Stiick festgesetzt. Wiirde es sich nicht um eine
Konstruktion handeln, die sich in der Praxis erst
noch bewihren muss, so hitte die Verwaltung unter
Umstédnden ein Interesse daran, 30,000 Stiick in
Auftrag zu geben. 30,000 Stiick decken aber immer-
hin den Bedarf von annahernd 3 Jahren. Das ist
eine lange Zeit, und es ist keineswegs sicher, ob bis
dahin der heutige Typ noch allen Anforderungen
geniigen wird. Es sollen also nur 20,000 Stiick be-
stellt werden.

Die Teillieferungen sollen nun so erfolgen, dass
der Durchschnittsbestand moglichst tief gehalten
werden kann. Dies ist der Fall bei monatlichen Teil-
lieferungen von 2000 Stiick. Das Monatsmittel be-
tragt dann wihrend zwei Jahren 7916 Stiick, wahrend
sich bei Teillieferungen von 4000 oder 3000 Stiick
Monatsmittel von 9583 und 9041 Stiick ergeben.
Der fiir die Verwaltung giinstigste Fall ist auch am
vorteilhaftesten fiir den Lieferanten, weil fiir ihn
eine gleichmissige, auf zwei Jahre verteilte Be-
schiftigung gewinnbringender ist als ein hoher Be-
schiftigungsgrad im ersten und ein schlechter im
zweiten Jahr.

Zum Schlusse soll noch mit einigen Worten die
Bedeutung des zentralisierten Einkaufs gestreift
werden. Aus dem Vorstehenden ergibt sich, dass alle
Féaden, die mit dem Material irgend etwas zu tun
haben, in einer Zentralstelle zusammenlaufen miissen.
Nur wenn eine Stelle vorhanden ist, die den Allein-
Einkauf besorgt, die laufend iiber die Vorrite unter-
‘richtet wird und jederzeit dariiber verfiigen kann,
ist es méglich, diese auf ein Mindestmass zu beschran-
ken. Das ist so einleuchtend, dass es sich eriibrigt,
weitere Worte dariiber zu verlieren. Ausserdem
kann eine zentrale Einkaufsstelle sich alle Vorteile
des Grosseinkaufs zu Nutze ziehen. Deshalb sollen
alle Artikel, an denen grosserer Bedarf besteht, dem
zentralen Einkauf zugefiihrt werden.

D. Zahl der Lagerorte.

Zur Tiefhaltung der Vorrate ist es unbedingt
notig, dass diese nicht zersplittert werden. Je grosser
die Zahl der Lagerstellen mit gleichen Artikeln, um so
grosser werden naturgeméss die Vorriate. Aus diesem
Grunde sind seinerzeit die Kreismagazine aufgehoben
worden. Bei den Bauimtern betrifft es heute haupt-
sichlich die Apparate bei den Baufilialen und
Stangen auf Lagern an allen Ecken und Enden des
Netzgebietes. Nach Ansicht der Baudmter sollen

I1 s’agit d’un nouvel article offert aux conditions
suivantes:

pour une commande de 20,000 piéces = Fr. 13.—
par piece;

pour une commande de 30,000 piéces = Fr. 12.50
par piece.

La livraison doit débuter six mois apreés la com-
mande par 2—3000 picces livrables jusqu’a la fin
du 7¢ mois, & partir du 8° mois 4—5000 pieces par
mois.

La consommation mensuelle est de 1000 piéces en
moyenne. Comme il s’agit d’un article qui n’est pas
encore lancé sur le marché, il faut s’attendre & des
difficultés dans sa fabrication. Par mesure de pré-
caution, la provision permanente sera fixée a 9000
pieces. S’il ne s’agissait pas d’un article devant faire
premiérement ses preuves dans la pratique, 'admi-
nistration aurait, cas échéant, avantage a passer
commande pour 30,000 pieces, chiffre susceptible
de couvrir les besoins pendant 3 ans environ. Ce temps
est trop long; au reste, il n’est pas str que le type
commandé aujourd’hui satisfera encore, 3 ans plus
tard, a toutes les exigences. Il ne sera donc passé
commande que pour 20,000 piéces.

Les livraisons partielles doivent deés lors étre
effectuées de telle fagon que 1’état moyen puisse
étre maintenu aussi bas que possible. Cette con-
dition sera réalisée en fixant les livraisons a 2000
pi¢ces par mois. La moyenne mensuelle atteindrait
ainsi 7916 pieces et cela durant 2 ans, tandis qu’elle
s’éleverait a 9583, soit 9041 pieces, siles livraisons
partielles étaient entendues pour un contingent de
4000, soit 3000 pieces par mois. La solution la plus
favorable pour I'administration sera également tout
a lavantage du fournisseur. La fabrication sera
pour lui plus productive si elle peut s’étendre régu-
lierement sur deux années que si elle est sous haute
pression la premiére année pour se trouver ralentie
la seconde.

Un mot en terminant pour souligner 'importance
de la centralisation des achats. De notre exposé
il ressort a I’évidence que les fils de toutes les affaires
ayant trait au matériel doivent aboutir a un office
central. Seule une centrale d’achats est en mesure
de maintenir la provision au minimum indispensable.
Chargée de conclure tous les marchés, elle est cons-
tamment au courant de 'effectif des stocks desquels
elle peut disposer & n’importe quel moment. Les
avantages de la centralisation des opérations tou-
chant le matériel sont si évidents qu’il est superflu
de les exposer plus en détail. Au surplus, une cen-
trale d’achats saura et devra tirer profit des avan-
tages du marché de gros. Il est donc indispensable
de diriger sur le magasin central tous les articles
dont le mouvement est quelque peu important.

D. Du nombre des dépots.

La provision devant étre aussi réduite que possible,
il est indispensable de ne pas 'éparpiller, car plus
le nombre des dép6ts devant emmagasiner les mémes
articles est grand, plus la provision, dans sa totalité,
s’élévera. C’est partant de cette constatation que
les magasins d’arrondissement ont été supprimés.
Un remaniement reste & opérer a I’heure actuelle
dans les offices qui entreposent des appareils dans
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damit Ersparnisse erzielt werden. Untersucht man
die Sache aber rechnerisch, so stellt sich in 99 von
100 Fallen das Gegenteil heraus. Also die Material-
vorrate moglichst am Netzhauptorte zentralisieren
und die Magazine so einrichten, dass grosste Ueber-
sicht gewdahrleistet ist. Uniibersichtliche Lagerung
fiihrt fast immer zu iiberméssigen Vorriten.

B. Ricksendung unbrauchbarer Apparate.

Auf Ende Dezember 1927 lagerten bei den Amts-
stellen
neue Apparate im Werte von . Fr. 3,038,227.95
gebrauchte Apparate im Werte von ,,  324,763.56

Gesamtwert Fr. 3,362,991.51

Rund 109, der Vorratsartikel waren also ge-
braucht, was so viel heisst als nicht ohne vorher-
gehende Auffrischung wiederverwendbar. Fiir die
Kleinhaltung der Gesamtvorrate ist es selbstredend
von grosser Bedeutung, dass gebrauchte, auffri-
schungs- und reparaturbediirftige Apparate nicht bei
den Bauamtern aufgestapelt, sondern spitestens
innert Monatsfrist an das Zentralmagazin zuriick-
gesandt werden. Es ist nicht notig, dass jedes frei-
werdende Stiick einzeln retourniert werde, sondern
der Riickschub hat moglichst in Sammelsendungen
am Ende des Monats zu erfolgen.

F. Altmaterial.

Da es sich beim Altmaterial zum grossen Teil um
wertvolles Material handelt — Bronzedriahte und
Bleikabel — so stellen auch scheinbar unbedeutende
Vorriate betriachtliche Werte dar. Es sind deshalb
alle eingehenden Altmaterialien regelmissig abzu-
stossen, sei es durch Verkauf, wenn das Bauamt
hiefiir kompetent ist, sei es durch Bereitstellung zur
weiteren Verfiigung im entgegengesetzten Fall. Hie-
her gehért auch die frither vielfach geiibte Praxis,
Erdkabelstiicke unter 10 m Lange jahrelang in den
Magazinen herumliegen zu lassen, statt sie zu Geld
zu machen. Die Gelegenheiten, so kurze Stiicke zu
verwenden, sind so selten, dass sich bei Bedarf immer
irgendwo eine passende Linge auftreiben lisst, ohne
dass jedes Bauamt alle seine Abschnitte jahrelang
aufbewahrt.

G. Normierung und Typisierung.

Normierung und Typisierung haben im heutigen
Wirtschaftsleben eine sehr grosse Bedeutung erlangt.
In ihrem Endzweck laufen beide Titigkeiten auf
eine Verminderung der Warensorten und IFertig-
fabrikat-Typen hinaus. Daraus ergeben sich fiir die
Materialvorrite alle auf Seite 185 angefiihrten Vorteile.
Um sich den Nutzen einer tiefgreifenden Normierung
vor Augen zu fiithren, braucht man sich nur zu ver-
gegenwartigen, dass wenn die Vorrite, deren Wert
auf Ende 1927 Fr. 14,5 Millionen betrug, um einen
Viertel vermindert wiirden, dies eine jahrliche Er-
sparnis an Kapitalzinsen von rund Fr. 200,000 zur
Folge héatte. Das ist eine Zahl, die zu denken gibt.
Wer eine derartige Verminderung der Vorrdte nicht
tiir moglich hilt, durchgehe einmal mit kritischem
Blick die Unmenge von Umschaltekidstchen und

les succursales de construction et des poteaux dans
tous les coins du groupe de réseaux. A entendre les
offices de construction, ce systéme permettrait de
réaliser des économies. Le contraire est vrai dans
99 cas sur cent si on prend la peine de se documenter
par des chiffres. Les provisions de matériel doivent,
en conséquence, étre concentrées autant que possible
au siege du réseau principal. Les dépdts seront
agencés de fagon a permettre un controle facile et
rapide, contréle en I'absence duquel les provisions
risquent d’ordinaire d’étre emmagasinées dans des
proportions exagérées.

E. Renvoi des appareils inutilisables.

On comptait dans les offices constructeurs en date
du 31 décembre 1927:

appareils neufs estimés a fr. 3,038,227.95

appareils usagés estimés a fr.  324,763.56

: Valeur totale fr. 3,362,991.51

De ce relevé il ressort done que le 109, du matériel
en provision était du matériel usagé ne pouvant
pas étre réutilisé sans une restauration préalable.

- Il va de soi que pour maintenir les stocks dans leur

ensemble au niveau le plus bas possible, il ne faut
pas amonceler dans les offices constructeurs des
articles usagés, mais susceptibles d’étre réparés; il
convient de les retourner au magasin central dans un
délai ne devant pas dépasser un mois. D’autre part,
la réexpédition ne doit pas avoir lieu par piéces
isolées, mais autant que possible par envois collectifs,
vers la fin du mois.

F. Vieux matériel.

Le vieux matériel conserve, pour la plupart de
ses articles (p. ex. fils de bronze et cibles sous plomb),
une certaine valeur qui est assez importante quand
bien méme les stocks apparaissent négligeables. 11
est par conséquent indiqué de se débarrasser du vieux
matériel rentrant de démolitions soit en le vendant
si cette vente est dans la compétence de 1'office, soit
en le mettant, dans le cas contraire, & la disposition
du magasin central qui décidera. Rappelons a ce
sujet la pratique suivie antérieurement dans plu-
sieurs offices de conserver en magasin pendant des
années des longueurs de cables souterrains de moins
de 10 m. alors qu’il efit été avantageux de les vendre.
Les occasions sont trés rares de réutiliser de si petites
longueurs; le cas échéant, il est toujours possible
d’en découvrir quelque part; pas n’est besoin que cha-
que office de construction s’obstine a conserver ses
déchets pendant des années en magasin.

G. Normalisation et Standardisation.

La normalisation et la standardisation revétent
une importance capitale pour la vie économique de
nos jours. Gréce a elles, il est possible de diminuer
le nombre des diverses variétés de marchandises
comme aussi des types de fabrication. Il en résulte
pour les approvisionnements les avantages énu-
mérés a la page 185. L’utilité d’une normalisation
la plus étendue est évidente; il suffit de se rendre
compte que par elle les approvisionnements, évalués
a fin 1927 & une somme de 14,5 millions de francs,
peuvent étre réduits d’un quart, d’ou une économie
de 200,000 frs. pour le service des intéréts. Ce ré-
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verschiedenen Apparattypen fiir alle moglichen be-
sondern Abonnenteneinrichtungen. Er wird zu der
Ueberzeugung kommen, dass eine Vereinheitlichung
moglich und notwendig ist. Nach unserer Meinung
sollte ein Konstrukteur mit praktischen Betriebs-

erfahrungen sich ausschliesslich mit der Nor-
mung beschiftigen. Der Erfolg wiirde nicht aus-
bleiben.

Auch die Automatisierung lauft schlussendlich auf
eine Verringerung der Apparatenvorrite hinaus.
Wenn wir nach etwa zwei Jahrzehnten keine LB-
und ZB-Apparate mehr im Betrieb und auf Lager
haben, so wird sich das in der Ertragsrechnung stark
fithlbar machen.

H. Rationalisierung.

In einem Fabrikbetriebe lassen sich durch Ratio-
nalisierung der Fabrikationsmethoden die Material-
vorrate vermindern. Der Fabrikationsprozess wird
beschleunigt, die zur Herstellung irgend eines Ar-
tikels notwendigen Materialien liegen weniger lang
am Lager, d. h. der Materialumsatz wird beschleunigt.
In welchem Masse trifft dies fiir die T.T. V. zu?
Thre Vorrite bestehen aus Halb- oder Fertigfabri-
katen, die zur Verwendung keiner weitern Bear-
beitung bediirfen. Sie werden verwendet im Bau-
und Installationsbetrieb, z. T. durch Arbeiter der
Verwaltung, z. T. durch die Privatindustrie. Der
Vorteil der Heranziehung der Privatindustrie be-
steht nun darin, dass die Arbeiten wenigstens zum
Teil, hauptsichlich die Linienarbeiten, auf einen
kiirzeren Zeitraum und auf die gute Jahreszeit kon-
zentriert werden koénnen, was eine Herabsetzung
der Vorrite ermoglicht. Die grossere Inanspruch-
nahme der Privatindustrie stellt also in diesem
Sinne ein Stiick Rationalisierungsarbeit dar. Im
Installationsdienst ist dies weniger gut moglich, da
sich die Arbeit nach der Nachfrage zu richten hat.
Einzig bei grossern Umstellungen auf automatischen
Betrieb ldsst sich durch Heranziehung privater
Hilfskrafte etwas erreichen.

Zusammenfassung.

Infolge des in ihnen investierten Kapitals haben
die Materialvorrite eine grosse wirtschaftliche Be-
deutung. Da dieses Kapital totes Kapital ist, und
Materialvorrite durch zu lange Lagerung, durch
Veralten, Verrosten, Verdunsten, Schwinden, Ver-
stauben, Eintrocknen usw. betrichtlich an Wert
verlieren konnen, miissen die Vorrite so tief als
moglich gehalten werden. Zu dem Zwecke sind
folgende Regeln zu beachten:

1. Es muss richtig budgetiert werden;

2. Nichtvorratsartikel sind nicht auf Lager zu
legen;

3. die Vorriate diirfen nicht zersplittert werden;

4. nicht wieder verwendbare Apparate sind so rasch
als moglich an das Zentralmagazin zuriick-

zusenden ;

sultat donne a réfléchir. Les sceptiques n’ont qu’a
jeter un coup d’eeil sur les énormes stocks en boites
de commutation et en types multiples d’appareils
destinés aux installations d’abonnés les plus diverses.
Ils seront convaincus non seulement de la possibilité
mais aussi de la nécessité d’une unification. Selon
nous, un constructeur au courant de la pratique de
l'exploitation également, devrait se vouer exclusive-
ment a la normalisation. Le succés serait assuré.

L’introduction générale du systéme automatique
aurait, au reste, pour résultat de réduire, elle aussi,
les approvisionnements. D’ici & une dizaine d’années,
une vingtaine tout au plus, il n’y aura plus d’appareils
B. L. ni B.C. en exploitation ou en provision. Le
rendement de notre entreprise en sera considérable-
ment amélioré.

H. Rationalisation.

Les provisions de matériel peuvent étre limitées
dans une exploitation industrielle par la rationali-
sation des méthodes de fabrication. La fabrication
elle-méme est accélérée, les matériaux nécessaires
a la fabrication d’un article ne restent que peu de
temps en dépot, le mouvement de ces matériaux
se trouve donc activé. — Dans quelle mesure ces
avantages peuvent-ils étre réalisés dans ’adminis-
tration T. T.? Ses provisions sont constituées par
des articles manufacturés et des articles mi-manu-
facturés, qui pour étre utilisés ne nécessitent pas de
plus ample fagonnage. Ces articles trouvent emploi
dans le service de construction et dans le service
d’installation, services qui occupent les ouvriers de
Padministration, comme aussi 'industrie privée dans
certaines occasions. L’avantage d’avoir recours
Iindustrie privée consiste dans le fait que les travaux,
plus particuliérement les travaux de lignes, peuvent
étre concentrés dans la bonne saison et exécutés
dans un laps de temps plus court, d’ou possibilité
de réduire les stocks. L’emploi de la main-d’ceuvre
privée peut ainsi étre considéré comme découlant
du principe de rationalisation. Dans les travaux
d’installation qui sont réglés par la demande,
Pappel a I'industrie privée se présente sous un jour
moins favorable. Seul dans les cas de grandes trans-
formations nécessitées par 'introduction du systéme
automatique, un avantage peut étre réalisé en ren-
forcant le personnel de l'administration par des
auxiliaires tirés de l'industrie privée.

Résumé.

Les capitaux investis donnent au matériel en
provision une grande importance économique. Ils
sont en réalité improductifs tant que le matériel
reste en magasin; le matériel lui-méme perd de sa
valeur & mesure que son emmagasinage se prolonge;
les maticres s’alterent par la rouille, P'évaporisation,
le desséchement, etc., etc. C’est pourquoi les stocks
doivent absolument étre maintenus & un niveau
aussi bas que possible ce qui est facile & réaliser en
observant les régles suivantes:

10 le budget doit étre minutieusement élaboré;

20 une provision des articles cédés de cas en cas

ne doit pas étre constituée;

30 les dépots doivent étre maintenus en nombre

aussi petit que possible;

40 les appareils non réutilisables sont a renvoyer

au plus t6t au magasin central;
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5. Altmaterial ist nicht aufzustapeln, sondern zu
verwerten ;

6. die Artikel sind nach Mdoglichkeit zu typisieren
und zu normieren. U

Elektrizitits-Unfille

ereignen sich in unserem , Elektrizitats-Zeitalter
haufiger als noch vor 20 oder sogar noch vor 10
Jahren; denn, wo wir hinschauen, ist die Elektrizitat
in Verwendung. Die Lichtanlagen, die Heizung,
das Telephon, die Liuteeinrichtung, das Biigeleisen,
das Calorakissen, die Haarkriuselschere, das Tram,
die Bahn, sie alle werden elektrisch betrieben bzw.
geheizt, und seitdem das Radio da ist, sind ja die
Angchliisse ins Ungeheuerliche gestiegen.

So viel Annehmlichkeiten und so viel praktische
Vorteile uns aus den verschiedenartigen Anwendungen
der Elektrizitit erwachsen, die wir auf keinen Fall
mehr missen mochten, so vielen Gefahren mehr sind
wir aber auch ausgesetzt. Das geht deutlich aus den
taglichen Zeitungsberichten hervor, die uns bald
von da, bald von dort Ungliicksfille melden, welche
hiufig todlich verlaufen. Darum ist es wohl auch
notwendig, sich einmal iiber das Wesen dieser Elek-
trizititsunfalle zu orientieren, um nicht nur die
Nothilfe leisten zu koénnen, sondern, was auch hier
besser ware, vorbeugend, d. h. verhindernd, zu wirken.

Wenn man bedenkt, dass nicht nur hochgespannte
Strome lebensgefahrlich wirken, sondern auch schon
solche von 60 Volt, ja, wenn man aus den Dar-
stellungen der Spezialisten, wie Herrn Professor
Dr. med. Jellinek in Wien, erfihrt, dass auch am
Radio bereits viele todlich verlaufene Unfille sich
ereignet haben, so wird man den elektrischen Ein-
richtungen gegeniiber vorsichtig. Gerade diese Vor-
sicht ist das beste und wohl einzig sicher wirkende
Mittel; man prige sich so recht eindriicklich das
Séatzlein ein, das man an jeder Hochspannungs-
leitungsstange findet: ,, Lebensgefahr beim Beriihren®.
Man vergesse auch nie, dass die gleichzeitige Beriih-
rung einer Lampe oder eines schlecht isolierten
Horers einerseits und der Erdleitung der Radio-
anlage anderseits einen elektrischen Schlag verur-
sachen kann. Personlich hat das der Schreibende
bereits erlebt. Professor Jellinek berichtet auch
von einer reichlich langen Reihe solcher Unfille,
von denen viele todlich verliefen. Also Vorsicht,
behutsames Handeln ist auch hier das Beste.

Vergegenwirtigen wir uns nun, wir seien vor einem
Verunfallten und seien vielleicht gerufen worden,
um Hilfe zu bringen, so miissen wir im klaren dariiber
sein, was zu tun ist.

Um das zu entscheiden, miissen wir unter anderem
auch wissen, was in dem verunfallten Kérper vor-
gegangen ist, d. h. was beschiadigt wurde, welche
Organstérungen vorliegen, welche Symptome uns
die Untersuchung erleichtern konnen. Die Wirkungen
der elektrischen Beschidigungen sind verschiedener

Anmerkung der Redaktion: Die Klischees sind uns in zu-
vorkommender Weise vom Zentralsekretariat des Roten Kreuzes
zur Verfiigung gestellt worden.

50 le vieux matériel doit étre non amoncelé, mais
vendu au mieux;

6° les articles doivent, dans la mesure du possible,
étre normalisés et standardisés.

Accidents causés par I’électricité.

A notre époque, que 'on peut appeler 'époque
de D’électricité, les accidents causés par le courant
électrique sont beaucoup plus nombreux qu’il y a
20 ou méme 10 ans. La cause en est due au fait que
I'on rencontre a chaque pas des applications de 1’élec-
tricité. Les installations de lumiére et de chauffage,
le téléphone, les sonneries, fers & repasser, coussins
chauffants, frisoirs, tramways et chemins de fer
sont tous ou actionnés ou chauffés a I’électricité;
et les installations électriques se sont multipliées
a linfini depuis qu’a surgi la radiodiffusion.

Mais si I’électricité, dans ses applications si variées, -
nous procuretoutes especes d’avantages pratiquesdont
nous ne pourrions plus nous passer, elle nous expose,
en revanche, a des dangers non moins nombreux.
C’est ce que nous pouvons constater journellement
en lisant les journaux, lesquels nous apprennent
que, tantdt ici tantot 1a, il s’est produit des accidents,
dont 'issue est souvent fatale. Aussi est-il nécessaire
d’étudier le caractére des accidents causés par le
courant électrique, afin de pouvoir non seulement
donner les premiers secours en cas d’accident, ce
qui est bien, mais encore prévenir ces accidents,
ce qui est mieux.

Si lon songe que non seulement les courants de
haute tension peuvent causer la mort, mais aussi
ceux de 60 volts, et si I'on se reporte a l'avis de
spécialistes tel le professeur Dr. méd. Jellinek de
Vienne, suivant lequel les installations radio ont
déja occasionné de nombreux accidents mortels,
on doit convenir que la prudence est de rigueur
lorsqu’on se trouve en présence d’installations élec-
triques. Nous savons, du reste, que ,la prudence est
la mere de la stireté”. Aussi, chacun fera bien de se
pénétrer de ces quelques mots trés expressifs qui se
trouvent reproduits sur tous les poteaux de ligne a
haute tension ,,Ne pas toucher auz fils, danger de
mort”. On ne doit non plus perdre de vue que si 'on
touche simultanément une lampe ou un récepteur
téléphonique mal isolé, d'une part, et la conduite
de terre d’un poste radio, d’autre part, on peut pro-
voquer & travers le corps une décharge électrique.
L’auteur de ces lignes en a déja fait la fAcheuse ex-
périence. Le professeur Jellinek a dressé une liste
assez longue des accidents de ce genre, dont un bon
nombre eurent une issue fatale. Encore une fois
,prudence et circonspection®, ¢’est 1a une régle d’or.

Supposons, maintenant, que nous nous trouvions
en face d’un accidenté et que nous soyons appelés
a lui porter secours. Que devons-nous faire?

Pour répondre a cette question, nous devons
notamment savoir ce qui s’est passé dans le corps
de la wvictime, c’est-a-dire connaitre la nature des

Note de la Rédaction : Les clichés ont été obligeamment mis
a notre disposition par le Secrétariat central de la Croix-Rouge.
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