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Mit der etwas komplizierteren Einrichtung in der
Z. B.-Zentrale ist in der Regel nur der Zentralstations-
monteur vertraut. Esist aber angezeigt, dass auch die
fiir Einrichtungs- und Stérungsdienst verwendeten
Monteure wenigstens die prinzipielle Schaltung der
Teilnehmereinrichtung in der Zentrale kennen. Fiir
Storungseingrenzung wird in der Regel das Ohmme-
ter, ein dusserst praktisches und zweckdienliches In-
strument, verwendet. Um rasche und sichere Schliisse
zu ziehen. ist es unerlisslich, dass die Widerstandsver-
hiltnisse dem untersuchenden Arbeiter in der
Ruhe-, Anruf- und Sprechstellung bekannt sind. Zu
diesem Zwecke haben wir den Monteuren die vor-
stehende Zeichnung abgegeben. W. 8t.

Mechanisierung des Rechnungsdienstes
bei der schweizerischen Telegraphen-
und Telephonverwaltung.

(Von Fritz Lehmann, Bern.)

Um die Rechnungsfiihrung der Betriebs- und der
Bauamter zu vereinfachen und den monatlichen
Rechnungsabschluss zu beschleunigen, hat die schwei-
zerische Obertelegraphendirektion im Mai 1926 eine
Lochkarten-Maschinenanlage System Hollerith ein-
gerichtet. Eine kurze Beschreibung dieser sinnreichen
und sehr leistungsfahigen Maschinenanlage und der
Dienstorganisation mag fiir diesen oder jenen Beam-
ten interessant sein, das Verstindnis fiir den Rech-
nungsdienst fordern und dem Wunsche nach niitz-
licher Mitarbeit neuen Impuls verleihen.

1. Beschreibung des Maschinensystems.

Erfinder des Lochkartenverfahrens ist ein Deutsch-
Amerikaner namens Hermann Hollerith. Das Ver-
tahren besteht in der Uebertragung des Zahlenmate-
rials, das aufgerechnet werden soll, auf besondere
Karten. Die Uebertragung geschieht, wie der Name
andeutet, mittels Lochung der Karten. Durch auto-
matisch arbeitende elektrische Maschinen werden als-
dann die gelochten Karten sortiert und die Betrage
aufgerechnet.

Das System besteht aus

den Lochkarten

der Lochmaschine

der Sortiermaschine und
der Tabelliermaschine.

a. Die Lochkarte (Fig.1a wnd 1b).

Die Lochkarte enthalt 45 senkrechte Spalten mit
den Zahlen 0—9. Diese Spalten werden nach Bedarf,
d. h. nach den zu leistenden Arbeiten gruppiert. Der
Aufdruck am Kopfe jeder Gruppe zeigt an, welche
Angaben sie aufnehmen soll. Die zweckmassige Ein-
teilung der Lochkarte ist sehr wichtig. Alle Angaben,
die zu rechnerischen oder zu statistischen Zwecken
verwendet werden konnen, miissen auf der Karte an
richtiger Stelle vorgesehen sein. Tiir die Bediirfnisse
der schweizerischen Telegraphen- und Telephonver-
waltung sind die in den Fig. la und 1b dargestellten
Karten notwendig.

En général, seul le monteur de la station centrale
s’occupe de I'installation compliquée se trouvant a la
centrale. Toutefols, il serait aussi recommandable
d’initier les monteurs du service des installations et
des dérangements aux principes fondamentaux des
installations d’abonnés a la centrale. La localisation
des défauts se fait, en général, a I'aide de 'ohmmetre,
instrument pratique et trés bien approprié a cet
usage. L’ouvrier chargé de localiser le défaut doit,
8’1l veut opérer avec rapidité et précision, connaitre
la valeur des résistances dans les positions de repos.
d’appel et de conversation. A cet effet, mnous
avons distribué aux monteurs les dessins reproduits
ci-dessus. Ww. St.

Introduction des machines comptables

automatiques dans le service de comp-

tabilité de I’Administration des Télégra-
phes et des Téléphones suisses.

(Par Fritz Lehmann, Berne.)

Dans le but de simplifier la comptabilité des bu-
reaux d’exploitation et de construction, comme aussi
d’accélérer I'établissement de l'arrété de compte
mensuel, la Direction Générale des Télégraphes
suisses a fait installer. en mai 1926, des machines
automatiques de comptabilité et de statistique a
cartes perforées. Ces machines. ingénieuses et ca-
pables d’un trés grand rendement. forment dans leur
ensemble le systéme Hollerith. Une courte descrip-
tion de ce systéme et de l'organisation du service
intéressera certainement l'un ou lautre fonction-
naire; elle aidera, d’autre part, a mieux comprendre
la comptabilité et stimulera une fois de plus le désir
de collaborer plus étroitement a la gestion des affaires.

I. Deseription du systéme Hollerith.

Le mérite d’avoir inventé le systéme d’enregistre-
ment & cartes perforées revient a un Germano-Amé-
ricain du nom de Hermann Hollerith. Ce systeme
consiste & transcrire sur des cartes spéciales les
données que l'on veut introduire dans la compta-
bilité. La transcription se fait sous forme de per-
forations. Les cartes ainsi perforées sont ensuite
triées, enregistrées et additionnées & l'aide de ma-
chines électriques automatiques.

Le systéme se compose de 4 éléments essentiels:

les cartes ou fiches,

la poingonneuse ou perforeuse,
la trieuse et

la tabulatrice.

a. Carte perforée (fig. lu el 1b.)

La carte comporte 45 colonnes verticales; chaque
colonne renferme 10 chiffres, de 0 & 9. Les colonnes
sont réparties en zones, disposées dans un ordre
convenable, suivant les opérations & effectuer. L’ins-
cription imprimée en téte de chacune de ces zones
indique la nature des renseignements qu’elle est de‘s—
tinée & recevoir. La répartition de la carte est tres
importante. Toutes les indications pouvant servir
4 un but arithmétique ou statistique doivent figurer
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h. Die Lochmaschine (Fig. 2).

Mittels der Lochmaschine werden die zur Ermitt-
lung der Rechnungsergebnisse nétigen Zahlen aus den
Rechnungsbelegen auf die Karten iibertragen. Die
Lochmaschine hat etwelche Aehnlichkeit mit ciner
Schreibmaschine. Sie besitzt ein Klavier mit 14
Tasten. wovon 10 von 0—9 numeriert sind. Die
clfte und die zwolfte Taste sind sogenannte Ueber-
lagerungstasten. die dreizehnte ist eine Leertaste und
die vierzehnte eine Tabulatortaste.

Die Tasten sind mit Stiften verbunden. die beim
Niederdriicken der Tasten kreisrunde Locher in die
Karten stechen. Bei jeder Lochung verschiebt sich

Fig. 2.

au bon endroit. Les fiches ci-dessus. voir fig. 1a et 1b.
répondent aux exigences de I'’Administration des
Télégraphes et des Téléphones suisses.

h. La poinconneuse (fig. 2).

Les indications nécessaires a la comptabilité, figu-
rant sur le compte original. sont transcrites sur la
fiche Hollerith au moyen de la poingonneuse. La
poinconneuse présente une certaine analogie avec
une machine a écrire. Elle se compose d’un clavier
de 10 touches numérotées de 0—9, de deux touches
supplénientaires de secours. d’une touche d’espace-
ment et d'un tabulateur.

Les touches commandent des poingons qui. lors-
qu’on abaisse celles-ci. perforent la carte de trous
circulaires. La fiche & poingonner entrainée de droite
a gauche par un chariot se déplace automatiquement
de la largeur d’une colonne & chaque perforation.
Assise devant la perforeuse. I'opératrice lit les docu-
ments originaux a transcrire et tape. comme sur une
machine a écrire, les indications a enregistrer. La
perforation exige peu de temps. Ainsi. pour les 40
colonnes utilisées que compte la fiche a perforer de
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der Wagen mit der Karte automatisch um die
Breite einer Lochkartenspalte von rechts nach
links. Aehnlich wie bei der Schreibmaschine
sitzt das  Bedienungspersonal vor der Loch-
maschine, liest die Originalbelege und iiber-
triagt durch Niederdriicken der Tasten die zu
verarbeitenden Angaben auf die Lochkarte.
Die Uebertragung erfordert wenig Zeit. Bei
40 beniitzten Feldern. wie sie die Lochkarte
der schweizerischen Telegraphen- und Tele-
phonverwaltung aufweist, darf mit einer durch-
schnittlichen Stundenleistung von 200 Karten
gerechnet werden.

c. e Sortiermaschine (Ifig. 3).

Die Sortiermaschine ordnet die Karten nach
den gewiinschten Gruppen. Rechts oben wer-
den die Karten in ein Magazin gelegt, worauf
sie einzeln durch die Maschine gefiithrt werden
und in die Féacher gelangen. die in der Mitte
der Maschine sichtbar sind (Fig. 3).

Beim Gang durch die Maschine schleift eine kleine
Metallbiirste iiber die Karte, und zwar iiber die Zah-
lenspalte, nach der die Karten sortiert werden sollen.
Nobald die Biirste iiber die gelochte Stelle geht, wird
ein elektrischer Kontakt hergestellt. Dadurch 6ffnet
sich eine Feder. fasst die Karte und fiihrt sie in das
entsprechende Fach. Fiir jede Zahlenspalte muss die
Karte einmal durch die Maschine gehen, oder, anders
ausgedriickt, um die Karten nach einer zweistelligen
Nummer zu ordnen, gehen sie zweimal durch die Sor-
tiermaschine. Beispiel: Um die Karten der Netz-
gruppe 34 zu sammeln. wird die Biirste zunédchst auf
die Spalte 28 (Fig. 1a) eingestellt. Nach dem ersten
Gang der Karten durch die Maschine sind im Fach
Nr. 4 alle Karten gesammelt. die in der Spalte 28 mit
4 gelocht sind, also die Karten der Netzgruppen 4.
14, 24, 34 usw. Hierauf werden die im Fach Nr. 4
enthaltenen Karten wieder in die Maschine gelegt.
die Kontaktbiirste wird auf die Spalte 27 eingestellt
und die Sortierarbeit wiederholt. Nach Beendigung
der zweiten Sortierung befinden sich im Fach Nr. 3
bloss noch die Karten der Netzgruppe 34.

Die Sortiermaschine arbeitet mit einer Geschwindig-
keit von 24 000 Karten in der Stunde und pro Zahlen-
spalte.

d. Die Tabelliermaschine (Fig. 4).

Nachdem die Karten sortiert sind, werden sie in die
Tabelliermaschine gelegt. Diese iibersetzt die auf den
Lochkarten enthaltenen Angaben wieder in Zahlen.
schreibt sie auf eine Papierrolle oder auf ein Formular
und rechnet die Betrage automatisch auf. Die Ueber-
setzung geschieht mit Hilfe von 45 kleinen Kontakt-
biirsten, die iiber die Lochkarte gleiten und die iiber-
all, wo die Karten gelocht sind. mit den Zahlwerken
und mit dem Schreibwerk elektrische Verbindung
herstellen.

Auf der Papierrolle oder auf dem Formular kann die
Reihenfolge der Angaben beliebig gewihlt werden.
So lisst sich beispielsweise der Aufrechnung nach
Rubriken folgende Darstellung geben:

Fig. 3.

IAdministration des Télégraphes et des Téléphones
suisses, on peut tabler sur une production moyenne
de 200 cartes a l'heure.

c. La trieuse (fig.3).

La trieuse classe les cartes suivant un ordre fixé
a 'avance. On place les fiches a trier dans un ma-
gasin situé au coté droit et au haut de la machine.
De la, elles glissent une a une a travers la trieuse
et vont se répartir dans les cases que 'on apergoit
au milien de l'appareil (fig. 3).

Un petit balai métallique. intercalé sur le parcours
que suit la carte, la touche exactement & endroit
de la colonne de chiffres qu’on doit trier. Un con-
tact électrique s’établit dés que le balai rencontre
une perforation. Il s’ensuit que deux lames métal-
liques formant canal s’ouvrent, laissent passer la
carte et la conduisent dans la case respective. On
introduit les fiches dans la machine pour chaque co-
lonne de chiffres; en d’autres termes, pour trier un
nombre de deux chiffres on fait passer deux fois
les cartes dans 'appareil. Exemple: nous avons be-
soin des cartes du groupe de réseaux N° 34. Avant
tout, nous fixons le balai métallique sur la colonne
28 (fig. la). Nous introduisons ensuite une premiére
fois les fiches dans la trieuse. Quand elles sont
triées, nous constatons que la case N°4 contient
toutes celles qui se terminent par le chiffre 4 dans
la colonne 28, soit les cartes des groupes de réseaux
4, 14, 24, 34, ete.

Nous vidons toutes les cases et mettons seulement
les cartes de la case N° 4 dans le magasin. Le balai
métallique est déplacé de maniére a correspondre
a la colonne 27 et le triage se répéte. La case N°3
ne recevra que les fiches du groupe de réseaux N°34.

La trieuse fonctionne a une vitesse de 24,000
cartes a 'heure et par colonne de chiffres.

d. La tabulatrice (fig. 4).

"~ Quand le classement est terminé, on introduit les
cartes dans la tabulatrice. Celle-ci retradqlt en
chiffres les renseignements perforés, les inserit sur
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Fig. 4.
1 2 3 4 5
Rubrik Dienst- Netzgruppe  Beleg-Nr. © Betrag
Zwelg Nr.
1.3.25 2 34 160 294.30
1.3.25 2 34 161 321.55
1.3.25 2 35 122 869.35
USW.

Durch eine entsprechende Schaltung wird erreicht.
dass die Ordnungsnummern in den Spalten 1—4 nicht
addiert werden, sondern bloss die Angaben in der Be-
tragsspalte 5. Enthalt die Lochkarte mehrere An-
gaben, die addiert werden miissen, wie z. B. den An-
lagewert und den Materialeingang (Fig. 1b). so lisst
sich die Maschine so schalten. dass alle Betrige zu-
gleich addiert werden. Im vorliegenden Falle erhiilt
man die Summe des Anlagewertes (bei Abgang von
Anlagen) und die Summe des Materialwertes (Mate-
rialeingang vom Anlagekonto) gleichzeitig. Die
Tabelliermaschine besitzt fiinf Zahlwerke. wovon
jedes fiir sich rechnet. Es kénnen demnach fiinf ver-
schiedene Zahlengruppen miteinander aufgerechnet
werden.

Die Tabelliermaschine arbeitet mit einer Geschwin-
digkeit von 4000 bis 4200 Karten in der Stunde, wenn
die Angaben jeder einzelnen Karte geschrieben wer-
den miissen. Fiir Zutrigerdienst und Einspannen der
Formulare wird mit einem Abzug von 309, gerechnet.
so dass die Stundenleistung auf durchschmtthch 3000
Karten sinkt. Wenn indessen bloss die Zahlwerke
ohne Schreibwerk beansprucht werden. was fiir ge-
wisse Arbeiten geniigt, so erhoht sich die Leistungs-
fahigkeit auf 9000 Karten in der Stunde.

I1. Dienstorganisation.

Vor der Inbetriebnahme der Hollerithmaschinen
haben in der Organisation des Rechnungsdienstes
einige durch den Maschinenbetrieb bedingte Aende-
rungen getroffen werden miissen. Der Kiirze halber
soll hier bloss die neue Organisation beschrieben wer-
den und diese auch nur soweit sie mit dem Betrieb
der Hollerithmaschinen zusammenhéngt.

a. Auftetlung der Rechnung.

Mittels der Hollerithmaschinen wird die Rechnung
der schweizerischen Telegraphen- und Telephonver-
waltung zunichst aufgeteilt nach den Dienstzweigen

un rouleau de papier ou sur un formulaire
et totalise automatiquement les nombres
4 additionner. La retraduction en chitfres
se fait au moyen de 45 petits balais métal-
liques, qui glissent sur la carte perforée.
Toutes les fois qu'une perforation se pré-
sente, ces balais ferment chacun séparé-
ment un circuit électrique comprenant
les compteurs et les dispositifs d’im-
pression.

On détermine a volonté I'arrangement des indi-
sations a reproduire sur le rouleau de papier ou sur
le formulaire. Ainsi. par exemple, le relevé par ru-
briques recevra la disposition suivante:

1 2 3 4 5
dubrique  Service NOodu groupe N°du compte Montant
‘de réseaux original
1.3.25 2 34 160 294.30
1.3.25 2 34 161 321.55
1.3.25 2 35 122 869.35
ete.. etc.

La machine n’additionne que les nombres de la
zone 5: les numéros d’ordre des zones 1—4 sont
simplement enregistrés. Lorsque la carte comporte
plusieurs renseignements a additionner, comme, par
exemple. la valeur d’établissement et l'entrée de
matériel (fig. 1b). 'appareil totalise en méme temps
les divers montants. Dans le cas précité. on obtient
la somme de la valeur d’établissement (lors de dé-
molition d’installations) et la somme de la valeur
du matériel (entrée de matériel du compte d’éta-
blissement) en une seuie fois.

Quand la tabulatrice imprime sur le papier les
données de chaque fiche, sa vitesse est de 4000 a
4200 cartes a I’heure. On estime a 30 9% la perte
de temps occasionnée par l'alimentation de la ma-
chine en cartes et formulaires. si bien que la pro-
duction moyenne descend a 3000 fiches a I'heure.
Cependant, lorsque la tabulatrice ne fait qu’addition-
ner les cartes sans actionner les dispositifs d’impres-
sion. le rendement s’éleve a 9000 fiches a I'heure.

Organisation du service.

La mise en service des machines automatiques de
comptabilité a nécessairement donné lieu a quelques
changements préalables dans organisation du ser-
vice de comptabilité. Eu égard & la briéveté de cet
exposé, nous ne décrirons ici que la nouvelle organi-
sation. et celle-ci seulement dans la mesure ot elle
se rattache au systéme Hollerith.

a. Répartition du comple général de U Administration
des Télégraphes el des Téléphones suisses.

A Taide des machines Hollerith, le compte général
de VAdministration des Télégraphes et des Télé-
phones suisses est tout d’abord réparti par services,
Savoir :

19 Télégraphe.

20 Téléphone.

3 Radio.

4" Intendance du matériel technique.

Les services Télégraphe, Téléphone et Radio se
subdivisent en:
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1. Telegraph 19 Compte d’exploitation.
2. Telephon 20 Compte de pertes et profits.
3. Radio 3% Compte d’établissement.
4. Baumaterialverwaltung. (es trois comptes se divisent a leur tour en:

Innerhalb der Dienstzweige Telegraph, Telephon und
Radio wird die Rechnung aufgeteilt nach
1. Betriebskonto,
2. Verlust- und Gewinnkonto.
3. Anlagekonto
und innerhalb der Konten nach
1. Hauptrubriken und
2. Hilfsrubriken.
Das Betriebskonto, das Verlust- und Gewinnkonto
und das Anlagekonto werden ferner aufgeteilt nach
1. Netzgruppen und
2. Ortsnetzen.
Zum Schlusse wird das Anlagekonto aufgeteilt nach
Bauobjekten.

Alle diese Aufteilungen liefert die Hollerithmaschine
in sehr kurzer Zeit. Miissten sie durch menschliche
Arbeitskriafte erstellt werden, so wiren die Kosten
mehrfach hoher.

b. Bezeichnung der Rechnungsrubriken.

Die Rubrikenbezeichnung mit Buchstaben, wie sie
fiir die Ausgaben der Telegraphen- und Telephonver-
waltung, der Post und anderer eidg. Verwaltungen
iiblich war, hat vor der Inbetriebnahme der Hollerith-
maschine durch eine reine Zahlenrubrizierung ersetzt
werden miissen, weil die Maschine nur mit Zahlen
arbeitet. Es wurden bezeichnet:

das Betriebskonto mit 1

das Verlust- und Gewinnkonto mit 2
das Anlagekonto mit 3

das Materialkonto mit 4.

Innerhalb dieser vier Konten bestehen Hauptrubri-
ken und Hilfsrubriken, die ebenfalls ausschliesslich
mit Zahlen bezeichnet sind. Bei der Rubrikenbezeich-
nung werden das Konto, die Hauptrubrik und die
Hilfsrubrik durch einen Punkt getrennt, z. B. 1.3.51.
Die erste Zahl (1) bezeichnet das Konto. die zweite
(3) die Hauptrubrik und die dritte (51) die Hilfsrubrik.

Diese Neuerung hat die Rubrizierung keineswegs
erschwert ; sie ist v1elmehr durch den géinzlichen Weg-
fall der Buchqtaben deren Zahl begrenzt ist, dehn-
barer geworden als friiher.

. Zusammenfassung der Angaben auf den Rechnungs-
belegen.

Die von den Lieferanten und Unternehmern auf
verschiedenartigen Formularen ausgestellten Rech-
nungen sind oft wenig iibersichtlich, und es wire bei
der Lochung der Hollerithkarten zu viel Zeit ver-
loren gegangen. wenn die Angaben an verschiedenen
Stellen des Rechnungsbeleges hatten gesucht werden

1 Rubriques principales et
20 Rubriques auxiliaires.

Le compte d’exploitation. le compte de pertes et
profits et le compte d’établissement sont en outre
répartis par:

19 Groupes de réseaux et

20 Réseaux locaux.
Finalement, le compte d’établissement est classé par
objets de construction.

Les machines Hollerith fournissent toutes ces ré-
partitions dans un temps trés court. N’il fallait avoir
recours & la main-d’ceuvre pour ce genre de travail.
les frais seraient de beaucoup plus élevés.

b. Désignation des rubriques.

Les machines Hollerith n’enregistrent que des
chiffres. Par suite de leur introduction, la désigna-
tion des rubriques au moyen de lettres, comme il
était d’'usage pour les dépenses de 1’Administration
des Télégraphes et des Téléphones, des Postes et
d’autres Administrations fédérales, a dit étre rem-
placée par une dénomination constituée de chiffres.
On a convenu de désigner par:

1: Le compte d’exploitation.

2: Le compte de pertes et profits.
3: Le compte d’établissement.

4: Le compte du matériel.

Les rubriques principales et auxiliaires que com-
portent ces quatre comptes sont également et exclu-
sivement désignées au moyen de chiffres. Lors de
la dénomination des rubriques, on a séparé le compte,
la rubrique principale et la rubrique auxiliaire par
des points, 1.3.51 par exemple. Le premier chiffre (1)
désigne le compte, le deuxiéme (3) la rubrique prin-
cipale et le troisieme (51) la rubrique auxiliaire.

Cette innovation n’a compliqué d’aucune facon la
répartition des comptes par rubriques; celle-ci est
devenue plus élastique du fait de l'abandon total
des lettres. dont le nombre est limité.

¢.  Récapitulation des annotations figurant sur le
comple original.

Les comptes ou factures qu’établissent les four-
nisseurs et les entrepreneurs varient quant a leur
forme et laissent souvent a désirer quant a leur
clarté. N’il avait fallu chercher a plusieurs endroits
du compte original les annotations a transcrire sur
la carte Hollerith, il s’en serait suivi une trop grande
perte de temps. On a pu éviter cet inconvénient en
préparant les documents originaux d’une fagon pra-
tique. Ils recoivent donc, a la place la plus conve-
nable, le timbre spécial. reproduit ci-aprés. qui pré-

miissen. Dieser Zeitverlust hat durch eine zweck- voit toutes les indications a perforer.
Konto: Rubrik: Dienstzweig: Fr.: No.
1. Betriebsrechnung ................ 1. Telegraph ...
2. Gewinn und Verlust. ._........... 2. Telephon . .ocoenmmmceaaea, getzgruppe """"""
3. Anlagekonto ._..._............ 3. Radiodienst _.......ceceen..... RBRR:semmms e
4. Materialkonto . .................. 4. Materialverw. . _................. Bauobjekt ............

Fig. 5.
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méssige Vorbereitung der Belege vermieden werden
konnen. Die Belege erhalten nun an geeigneter Stelle
den hienach abgebildeten Stempelaufdruck, der die
Zusammenfassung aller Angaben vorsieht. die gelocht
werden sollen.

d. Zufithrung der Awusgabenbelege an den Hollerith-
dienst.

1. Ausgabenbelege der Obertelegraphendirektion.

Die Abteilungen und . Sektionen der Obertelegra-
phendirektion liefern die von ihnen anerkannten
Rechnungen von Zeit zu Zeit an die Ausgabenkon-
trolle ab. Hier werden die Rechnungen gepriift. Dann
gehen sie an die Hauptbuchhaltung zur Verbuchung
und zur Auszahlung. Zuletzt erhilt sie der Hollerith-
dienst zur Irstellung der Aufteilungen nach Dienst-
zweigen, Konten, Hauptrubriken, Hilfsrubriken.
Netzgruppen. Ortsnetzen und Bauobjekten.

2. Ausgabenbelege der Betriebs- und der Bauamter.

Diese Aemter senden ihre Ausgabenbelege jeden
Samstag an die Kontrollabteilung der Obertelegra-
phendirektion. Dort werden sie, gleich wie die Rech-
nungen der Abteilungen und Sektionen der Obertele-
graphendirektion, vorerst durch die Ausgabenkon-
trolle gepriift und gehen dann an die Hauptbuchhal-
tung zur Verbuchung und an den Hollerithdienst zur
Vornahme der Aufteilungen.

Als Ausgabenbelege werden auch die Ausweise iiber
die verbrauchten Baumaterialien betrachtet. Diese
Ausweise gelangen jeden Mittwoch und jeden Samstag
an die Baumaterialverwaltung der Obertelegraphen-
direktion. Die Baumaterialverwaltung erginzt die
Ausweise durch Einsetzen des Materialwertes und
iibergibt sie dem Hollerithdienst zur Erstellung der
Lochkarten und zur maschinellen Aufrechnung der
Materialwerte nach Dienstzweigen, Konten, Haupt-
rubriken, Hilfsrubriken. Netzgruppen, Ortsnetzen und
Bauobjekten.

Die Hollerithkarten werden bei der Obertelegra-
phendirektion auf Grund der Originalbelege gelocht.
Zwischenzusammenstellungen sind vermieden. Damit
sind auch die Fehlerquellen und die unniitzen Kosten
ausgeschaltet. die oft in den Zwischenzusammenstel-
lungen liegen.

e. Milleilung der Rechnungsergebnisse an die Bawu-
damiter.

Fiir die Bauiimter ist es von Interesse, die Bauaus-
gaben ihrer Netzgruppe zu kennen. Kine nach Ru-
briken und nach Bauobjekten gefiithrte Uchersicht gibt
ihnen die Moglichkeit, ihre Kostenvoranschlage nach-
zupriifen. Miissten die Baudamter die fiir die Ueber-
sicht notigen Zahlen auf Grund der Rechnungsbelege
selbst zusammenstellen, so wiirde hiefiir zu viel Zeit
heansprucht. Es ist einfacher und billiger, wenn die
notigen Zusammenstellungen mit der Hollerith-
maschine gemacht und den Aemtern abgegeben wer-
den. Dieses einfachere, kiirzere Verfahren wird seit
der Inbetriebnahme der Hollerithmaschine angewen-
det. Die Banamter erhalten von der Rechnungsabtei-
lung der Obertelegraphendirektion (Hollerithdienst)
jeden Monat eine Zusammenstellung ihrer Ausgaben
nach Rubriken und nach Bauobjekten.

d. Acheminement des comptes de dépenses vers le
service Hollerith.

I. Comptes de dépenses de la Direction Générale
des Télégraphes.

Les divisions et sections de la Direction Générale
des Télégraphes remettent, par envois successifs. au
controle des dépenses, les factures qu’elles ont re-
connues exactes. Les reviseurs vérifient les comptes
et les acheminent vers le service de comptabilité
principal. qui les inscrit dans le Journal et les paie.
Ils parviennent finalement au service Hollerith, qui
établit les relevés par services. comptes. rubriques
principales. rubriques auxiliaires, groupes de réseaux.
réseaux locaux et objets de construction.

2. Comptes de dépenses des bureaux d’exploitation
et de construction.

Ces offices envoient chaque samedi leurs comptes
de dépenses a la Direction Giénérale des Télégraphes.
De méme que pour les documents originaux des divi-
sions et sections de cette derniére, le controle des
dépenses les revise d’abord, le service de comptabilité
principal les inscrit ensuite dans le Journal et le
service Hollerith les répartit finalement de la maniéere
que l'on sait.

Les bons de matériel de construction utilisé tien-
nent également lieu de comptes de dépenses. lls
parviennent chaque mercredi et chaque samedi a
I'intendance du matériel technique de la Direction
Générale des Télégraphes. Cette intendance les com-
plete en y ajoutant la valeur du matériel, et les
transmet au service Hollerith. Celui-ci les transerit
sur les cartes a perforer et procede, a 'aide des ma-
chines, au relevé de la valeur du matériel par ser-
vices, comptes, rubriques principales, rubriques auxi-
liaires. groupes de réseaux. réseaux locaux et ohjets
de construction.

Les fiches Hollerith se perforent a la Direction
Générale des Télégraphes sur la base des documents
originaux. On évite toute récapitulation intermé-
diaire, comme aussi les erreurs possibles et les frais
inutiles, lesquels résident souvent dans les récapitu-
lations de ce genre.

e. FKnvoi des relevés de comple aux offices de
construction.

Les offices constructeurs ont intérét & connaitre
les dépenses grevant le compte de construction de
leur groupe de réseaux. Un apergu par rubriques et
par objets de construction leur donne la possibilité
de vérifier le budget. S’ils devaient établir eux-
mémes cet apercu a 'aide des comptes ou factures,
ils perdraient beaucoup trop de temps. 11 est plus
facile et moins colteux d’employer a cet effet les
machines Hollerith et de remettre les récapitulations
nécessaires aux offices. Ce procédé, court et simple,
est en usage depuis l'introduction du systeme Holle-
rith. Les bureaux de construction regoivent chaque
mois de la division Contrdle et Comptabilité de la
Direction Générale (service Hollerith) une récapitu-
lation de leurs dépenses par rubriques et par objets
de construction. ;
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[. Ersparnisse durch die newe Organisation des Rech-
nungsdienstes.

Durch die Einfithrung des Hollerithmaschinenbe-
triebes hat die Rechnungsfithrung der Betriebs- und
der Bauimter wesentlich vereinfacht werden kénnen.
Die Vereinfachungen haben Ersparnisse ermoglicht.
Bei sehr vorsichtiger Berechnung ergibt sich eine
reine Ersparnis von Fr. 210 000 im Jahr.

[.  Economies réalisées par la nowvelle organisation
du service de complabilité.

L’introduction des machines Hollerith dans le ser-
vice de comptabilité a permis de simplifier considé-
rablement la tenue des comptes des bureaux d’ex-
ploitation et de construction, et. par conséquent. de
procurer des économies. Selon une évaluation tres
circonspecte. l'économie nette réalisée g’éléve a
fr. 210.000.— par an.

Der doppeldrihtige Telegraphenbetrieb mit gemeinschaftlicher Batterie und die
Verwendung des Arwo-Gleichrichters als Stromquelle fiir den
Telegraphenbetrieb.

Die Verdoppelung des schweizerischen Telegraphen-
netzes, eine Folge der Elektrifikation der Schwei-
zerischen Bundesbahnen, geht ihrem Ende entgegen.
Auch die Auslandleitungen werden durch Verlegung
in die grossen internationalen Telephonkabel in
kurzer Zeit fast restlos verdoppelt sein. Die Tele-
graphie wird sich dem neuen hochwertigen, speziell
tiir den Telephonbetrieb hergerichteten Kabellei-
tungsmaterial durch Einfiihrung der Wechselstrom-
und Lmpulstelegraphie anpassen. Die Gleichstrom-
telegraphie wird auf den langeren internationalen
Leitungen in absehbarer Zeit verschwinden; auf
kiirzeren und mittleren Leitungen wird sie sich aber
noch lingere Zeit behaupten.

Von besonderem Interesse ist es, zu wissen, in
welchem Umfange die bisher fiir den eindrahtigen
Betrieb verwendeten gemeinschaftlichen Telegraphen-
hatterien unter Beriicksichtigung der zum Teil sehr
starken Induk#ionserscheinungen durch den elek-
trischen Bahnbetrieb auch auf Doppelleitungen ver-
wendet werden konnen. Die bisher vorgenommenen
betriebsméssigen Versuche haben ergeben, dass die
auf den Aemtern vorhandenen geerdeten Batterien
einen sicheren Betrieb in Simplexschaltung ge-
statten, wenn der b-Draht wihrend der Sendezeit
iiber einen an der Geberpartiec des Telegraphen-
apparates angebrachten Hilfskontakt an die Erde
gelegt wird. Fiir den Duplexbetrieb ist die Schaltung
mit dem Hilfskontakt unméoglich, weil Sende- und
Empfangszeit zusammentfallen und die Induktions-
spannungen sich daher iiber das Differentialrelais
oder, beim Briickenduplex, iiber den in der Briicke
liegenden Emptanger ausgleichen und den Empfang
storen wiirden. Die Verwendung der geerdeten
Batterie an beiden Enden einer mit Duplex betrie-
benen Doppelleitung hétte zur Folge, dass die Riick-
leitung {iberhaupt ausser Betrieb gesetzt wiirde.
Beim Baudotbetrieb mit geerdeten Batterien auf
hochinduzierten Doppelleitungen kann es vorkom-
men, dass der Mitlesedruck der abgehenden Zeichen
durch Induktionsstrome gestort wird. Die Ursache
liegt darin, dass der Zweig @ der Doppelleitung
wiahrend des Sendens iiber einen Schutzwiderstand
und die Batterie, der Zweig b aber direkt geerdet ist.
Dadurch entstehen zwischen den Abzweigpunkten
des Kontrollnebenschlusses auf den beiden Leitungs-
zweigen eine Differenz der Induktionsspanmungen

stattfindet.

und ein storender Ausgleich iiber den Kontrollkreis.
Dem Uebelstand ist leicht abzuhelfen. indem man
in die Erde des Hilfskontaktkreises einen Ausgleich-
widerstand in der Hohe des Schutzwiderstandes im
Batteriekreis einschaltet. Die Bildung einer Induk-
tionsspannungsdifferenz an den Abzweigpunkten des
Nebenschlusses wird dadurch verhindert. Fiir den
Hughesbetrieb mit geerdeten Batterien auf hoch-
induzierten Leitungen sind hohe Batterievorschalt-
widerstiande in den Batterickreis und in die Hilfs-
kontakterde zu verteilen oder. falls dies wegen zu
grosserKomplizierung der Schaltung nicht gut moglich
ist, zur Verminderung des Wechselstromwiderstandes
durch Kondensatoren zu iiberbriicken. Obwohl die
Verwendung geerdeter Batterien im Doppelleitungs-
betrieb mit Ausnahme der Duplexschaltungen den
Telegraphenbetrieb nicht beeintrachtigt, sind solche
Batterien fiir Leitungen, welche in Telephonkabeln
verlaufen, wegen der auf den benachbarten Tele-
phonleitungen verursachten Storgeriiusche sowie be-
sonders mit Riicksicht auf die Pupinspulen der Kabel
verboten. An Stelle der geerdeten gemeinschaft-
lichen Batterie ist zweckméissig eine ungeerdete
gemeinschaftliche Batterie zu verwenden. Die Hilfs-
kontaktleitung ist in diesem Falle nicht mit der Erde.
sondern mit dem ungeerdeten, gemeinschaftlichen
Batterieriickleiter zu verbinden. Was iiber den Be-
trieb mit geerdeten Batterien auf Doppelleitungen
gesagt ist, gilt, allerdings in vermindertem Masse,
auch fiir den Telegraphenbetrieb mit gemeinschaft-
lichen ungeerdeten Batterien. Der Hauptunterschied
besteht darin, dass bei gleichzeitigem Tasten mehrerer
Leitungen dieselben nicht direkt mit der Erde ver-
bunden werden, sondern dass die Gesamtkapazitit
der iibrigen gleichzeitig getasteten Leitungen als
Erde wirkt. Fiir den Duplexbetrieb mit gemein-
schaftlichen, ungeerdeten Batterien wirkt dieser Um-
stand annidhernd so hindernd wie die Verwendung
von geerdeten Batterien auf Doppelleitungen, indem
zwischen den einzelnen Leitungen ein teilweiser Aus-
gleich der Induktionsspannungen iiber die Batterie
und die linienseitige Wicklung des Differentialrelais
Die Verwendung gemeinschaftlicher.
ungeerdeter Batterien kann selbst den Duplex-
betrieb auf nichtinduzierten Doppelleitungen storen.
weil durch die Spannungsénderungen beim Tele-
graphieren zwischen den einzelnen Leitungen gegen-
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