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LES MAISONS OUVRIERES D’ENTREPRISE : LE CAS DE LA
SOCIETE IMMOBILIERE DES USINES DUBIED, A COUVET
DANIEL BORNOZ

LA FIN DU XIX* siECLE, Ed. Dubied & Cie, établie a Couvet dans le canton

de Neuchatel, est une entreprise connue et prospere. Elle fabrique des
machines a tricoter a main, qu’elle livre en Europe occidentale, notamment ¢n
Espagne, au Portugal, en France et au Royaume-Uni. En pleine phase d’expan-
sion, elle fonde a Pontarlier (France) une usine de décolletage. En 1906, le
proprietaire et dirigeant de I'entreprise, Paul-Edouard Dubied (1878-1911), crée
a Couvet,la Sociéte Immobiliere des usines Dubied, sociét¢ déclarée inde-
pendante de 'entreprise. Partant de ['é¢tude des archives de la Sociétée Ed.
Dubied & Cie, le présent article s’intéresse aux réalisations de cette société
immobiliere, en les replacant dans le cadre plus large de la construction de
logements ouvriers en lien avec des entreprises'.

Préalablement a I’examen de cette opération immobiliére, nous pouvons nous
demander comment étaient logés les ouvriers avant les premieres constructions
en 1907. Les informations manquent a ce sujet, mais on peut supposer que le
personnel de I’entreprise vivait dans un périmetre relativement large autour du
site industriel et s’y rendait a I’aide des transports publics, notamment au moyen
du train, puisque la ligne privée du Régional Val-de-Travers comportait un arrét
Dubied situé a proximité de I’entreprise.

Etant donné I’existence de telles infrastructures, qu’est-ce qui peut bien avoir
déterminé Ed. Dubied & Cie a construire des maisons ouvrieres? Les proces-
verbaux de la Société Immobiliere des usines Dubied, de méme que ceux de
I’entreprise’, ne font pas mention des motifs qui auraient conduit a la décision

I Cet article reprend une partic des recherches effectuées a ['occasion de la rédaction du
mémoire de licence: Daniel Bornoz, Entreprises et construction de logements ouvriers au
xxvsiecle: le cas de la Société Immobiliere des usines Dubied, mémoire de licence en Lettres
et Sciences humaines, Institut d’histoire, Université de Neuchatel, 2008

2 La plupart des informations utilisées dans cet article proviennent des Archives de I'Etat de
Neuchatel (SAEN), Fonds Ed. Dubied & Cie S.A., 11, 1, 236 «Procés-verbaux du Conseil
d’administration et de ['assemblée générale», 1906-1955; 8, 283 « Gestion des immeubles a
Couvet», feuillets 851, 852, 853 et 854.
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de créer une Sociét¢ Immobiliere, en 1906. Nous pouvons néanmoins formuler
quelques hypotheses a ce sujet. La croissance et le besoin en main-d’ceuvre de
I"entreprise nous paraissent des facteurs decisifs. Malheureusement, les effectifs
des ouvriers ne sont connus que de maniére épisodique, en 1917-1918, par
exemple, puis de maniere réguliere des 1923. Il en va tout autrement sur le plan
des résultats financiers de I’entreprise: de 1895 a 1918, le chiffre des ventes pré-
sente une croissance quasi continue, de méme que le bénéfice brut®. La situation
¢conomuique et les bons résultats financiers de 'entieprise impliquent une
augmentation probable de la main-d’ceuvre. C’est certainement un des aspects
qui conduit a la fondation de la Sociét¢ Immobiliére, destinée a loger les
OUVTIETS.

La décision de construire des maisons ouvriéres est dans 1’air du temps. Prés
de Neuchatel, les chocolats Suchard ont bati dés 1887 a Serricres la «cité
Suchard». En outre, Ed. Dubied & Cie participe a de nombreuses expositions et
foires 1nternationales au cours desquelles cette problématique est souvent
¢voquee, avec presentation de modeles et de projets réalisés.

La fondation d’une société¢ immobiliere semble aussi la suite logique d’une
certaine orientation sociale: en 1891, Ed. Dubied & Cie institue une caisse
maladie. En 1892 I’entreprise crée une école d’apprentissage et, a la fin du
siccle, elle ouvre, au profit des employés et des ouvriers, des livrets d’épargne
alimentés par des gratifications. Ces comptes bancaires permettaient aux per-
sonnes cessant leur activité dans ’entreprise de disposer d’un certain capital
pour leur assurer une retraite.

Par la suite, durant I'année 1914, un réfectoire d’entreprise est construit, ainsi
qu’une installation de bains. En 1917, I'entreprise instaure «l apprentissage
Dubied». Cette formation permet de devenir mécanicien de précision et dessi-
nateur constructeur. Par des cours complémentaires, accompagnés d une forma-
tion pratique rigourcuse, il est possible de se spécialiser comme mécanicien
tricoteur.

Pierre Dubied, qui a succédé a son pére en 1911, crée différentes formes de
services socilaux pour le personnel. Une infirmerie est mise au service des
familles, sous les ordres d’un médecin. Tant que les naissances ont lieu a domi-
cile, ’entreprise met a disposition une garde qui se transforme en aide familiale
pour s’occuper du ménage et des enfants durant le séjour de la mére a la
maternite.

3 Blochlinger, Andréas, Ed. Dubied & Cie S.A. : De 'atelier a la multinationale familiale (1867-

1975). Expansion internationale, diversification, pouvoir familial au sein d’une fabrique de

machines a tricoter, mémoire de licence en Lettres et Sciences humaines, Institut d’Histoire,
Université de Neuchatel, 2007.
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La Société Immobiliere des usines Dubied fondée le 28 mai 1906 a pour but
«1’acquisition de terrains, la construction sur ces terrains de maisons dites
ouvrieres ou a bon marché et la location des appartements »*. Elle revét la forme
d’une société anonyme au capital de 50000 francs, divisé en cent actions au
porteur de 500 francs chacune. Les organes et pouvoirs qui la régissent sont ceux
que nous rencontrons dans ce type de société.

Les administrateurs sont également les principaux actionnaires®, I’actionnaire
majoritaire restant I’entreprise. On le voit trés bien au nombre d’actions
souscrites: Edouard Dubied®, 5 actions; Hermann Kiiderli, 5 actions; Henri
Thiébaud, 2 actions; Edouard Borel, 2 actions; Ed. Dubied & Cie, 86 actions’.

] i )\‘///,/ 7P E i;(v\}e\ r:_,_&\\ /i}( ‘,. \’ : \ 7

....

entre 1906 et 1961. Pour le renvoi aux numéros voir le tableau 1 et le paragr. Situation et environnement.

4 SAEN, Fonds Ed. Dubied & Cie S.A., 111, 1, 236.

5 Les recherches que nous avons effectuées aux archives de I'Etat de Neuchatel (SAEN),
notamment en consultant les fichiers d’état-civil nominatifs, ne nous ont pas permis d’obtenir
plus d’informations sur les personnes citées.

6 Nous renvoyons le lecteur a I’ouvrage Anita Froidevaux (dir.), Bibliographie neuchdteloise, tome
4, Hauterive, 1990 pour des précisions supplémentaires a propos de Paul-Edouard Dubied.

7 SAEN, Fonds Edouard Dubied & Cie S.A., 111, 1, 236.
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Les premiéres maisons sont construites entre 1906 et 1908, a partir de terrains
achetés par la Sociét¢ Immobiliere (Fig. 1):

Tableau 1: Les premiers batiments construits par la Société Immobiliére des usines Dubied

Batiment n°® Rue et numéro Année de Nombre Numeéro
construction ~ d’appartements  sur le plan

Batiment 1 Saint-Pierre 5et 7 1906 4 1
Batiment 2 Parc 5 1906 5 2
Batiment 3 Hopital 15 1906 (par defaut) 4 3
Batiment L Midi 9 (11) Achetée en 1906 ? 4

(Usine Brauen)

Batiment 4a Saint-Pierre 9 1907 6 5
Batiment 4b Parc 7 1907 6 6
Batiment 4d Hopital 17 1907/1908 6 7
Batiment 4c Saint-Pierre 11 1908 6 8
Batiment 5a Progrés 5 1908 6 9

Dés 1908, une quarantaine d’appartements situés dans huit maisons
construites ou achetées par la Sociét¢ Immobiliere sont mis a disposition des
employés d’Ed. Dubied & Cie.

L’appartement ouvrier type proposé par la Société Immobiliére

Les plans® en notre possession réveélent une maison ouvriere type ¢établie
probablement par I"architecte attitré de la Société Immobiliére a I’époque, Max
F. Roulet’. Il s’agit des plans de la maison n° 4, maison-type qui sera reproduite
a plusieurs exemplaires, sous les lettres 4a, 4b, 4c¢ et 4d.

Les maisons sont concues a partir de plans identiques, bien que construites a
des emplacements différents au départ séparés par des champs. D’autres
immeubles seront construits a partir des mémes plans, soit sur une méme
parcelle, comme par exemple les immeubles Fontenelle 1-3, et Flamme 1-3, soit

& 11 sagit de photocopies, de trés mauvaise qualité, de plans établis a I'intention de la Sociéte
Immobiliére des usines Dubied, intitulés « Construction de maisons ouvrieres, type n° 4», a
I’échelle au 1: 50, établis a Couvet en mai 1907. Le feuillet 851 représente la coupe longitudinale
et le plan du sous-sol. Le feuillet 853 ou 854, la facade sud et le plan du rez-de-chaussée, le
feuillet 852 la coupe transversale, la fagade est et le plan du 2¢ étage. Le dernier feuillet, 853 ou
854, la facade nord et le plan du 1 étage (SAEN. Fonds Ed. Dubied & Cie S.A., 111, 8, 283).

9 Max F. Roulet, architecte, est établi a Couvet. 1l est aussi 'architecte d'une fabrique d’aiguilles
pour machines a tricoter, pour Aguilla SA, en 1918, a Neuchitel 4 la rue des Noyers 11. A notre
connaissance, cette usine n’a rien a voir avec I'entreprise Ed. Dubied & Cie. (Source: Inventaire
suisse d architecture, 1850-1920, Montreux, Neuchdtel, Olten, Rorschach, vol. 7. Berne: Société
d’histoire de I’art en Suisse, 2000, p. 26, colonne 3).
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sur un méme alignement, par exemple ceux de la rue Jules Baillods 1-3, 5-7, 9-
1 et 13-15. Néanmoins, tous les immeubles de la Société Immobiliere ne se
déclinent pas sur un modele unique.

[l s’agit généralement d’un immeuble de cing niveaux, comprenant trois
¢tages d habitation, un sous-sol et des combles (fig. 2). Le sous-sol contient sept
caves et une «lessiverie», ¢clairées par des soupiraux. Par extrapolation, nous
pouvons déduire, a I’aide de la coupe longitudinale, I’existence de huit chambres
hautes ou « galetas », dotés de lucarnes. De plan rectangulaire, I'immeuble pos-
sede deux appartements par étage, disposés de manicére symétrique par rapport
a la cage d’escalier. Les appartements se composent de trois chambres et d’une
cuisine, les W.-C. étant situés a I'extérieur de ’habitation sur le palier inter-
médiaire. Les appartements ne possédent pas de salle de bains (fig. 3).

Les immeubles se présentent comme des barres d’habitation, orientant leurs
plus grandes facades au nord et au sud. Un couloir, traversant tout |’appartement
dans le sens de la longueur, distribue deux chambres disposées au sud et la
cuisine ainsi qu’ une troisieme chambre située au nord. Ce corridor est ¢clair¢ par
une fenétre placée a son extrémité sur la fagade latérale. Chaque picce recoit le
jour par une fenétre, y compris la cuisine. Les W.-C. bénéficient ¢galement d’un
¢clairage et d’une acration directs. Chaque immeuble est doté d’un jardin.

Fig. 2. La maison ouvriére type no 4d, construite en 1907/1908, rue de ['Hopital 17, Couvet
(SAEN, cliché no 5098, s.d.)
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Fig. 3. Plan d'étage du type n® 4, redessiné d'apreés les plans de la Société immobiliére des usines
Dubied, 1907, 1:50 (SAEN., Fonds Ed. Dubied & Cie S.A.. 11l, 8. 283 ; dessin Gilles Prod hom).

Surface et nombre de pieces

On peut se demander si la configuration des logements construits par 1’entre-
prise Ed. Dubied & Cie correspond a une pratique courante, a la fois sur le plan
régional et géncral, notamment en rapport au nombre de pieces. Lancc le
24 avril 1900 par la commune de Lausanne et cité¢ par Geneviéve Heller dans
son ouvrage consacré au logement en Suisse romande entre 1850 et 1930, le
programme du concours pour la construction d’un quartier ouvrier a Bellevaux
prévoit la réalisation d’habitations @ bon marché comprenant des appartements
de deux ou trois chambres, auxquels s’ajoutent une cuisine, un caveau (une cave,
probablement), un btcher et une chambre a resserrer. Une chambre a lessive
commune est ¢galement projetée, pouvant aussi servir de chambre de bains ou
d’atelier.

Cette définition du projet de Bellevaux se rapproche, sur bien des points, des
maisons ouvriéres 4a a 4d construites par la Société Immobiliére.

Le logement ouvrier de type «creusotin», mis en place par les usines
Schneider dans les années 1865-1870, compte en regle générale deux ou trois
pieces disposées dans une configuration traversante. En ['absence de vestibule
ou de corridor, on accede directement a la piece commune dans laquelle se
déroulent toutes les activités diurnes de la famille. Cet espace distribue une ou

10 Genevieve Heller, « Propre en oirdre». Habitation et vie domestique 1850-1930: ['exemple
vaudois, Lausanne, Editions d’en bas, 1979, p. 38-39.
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deux chambres de forme presque carré¢e. Ola Soderstrom releve 'absence de
douches ou de salles de bains dans ce phalanstére, construit entre 1908 et 1910
(exactement a la méme époque que les maisons ouvrieres 4a a 4d). L'amé-
nagement de douches dans le batiment voisin de la bonneterie y suppléera,
quelques années plus tard. La description du logement «creusotin» ou du
phalanstere d’Ugine nous conforte dans 1’'idée qu'un logement ouvrier de trois
pieces parait la norme.

Dans les résultats de l'enquéte fédérale de 1920, sont désignés «les
appartements de 1 a 3 pieces, comme petits appartements, ceux de 4 a 5 picces,
comme appartements moyens et ceux de 6 piéces comme grands apparte-
ments»'¥. Ainsi, le district du Val-de-Travers compte 72 % de «petits apparte-
ments», 22 % d’appartements «moyens» et 6 % de « grands appartements »'?,

En particulier, Couvet dénombre :

Appartement de 1 piece: 38
Appartement de 2 pieces: 179
Appartement de 3 pieces: 388
Appartement de 4 pieces: 131
Appartement de 5 pieces: 48
Appartement de 6 piéces et plus: 4315

Que nous considérions I'ensemble du district du Val-de-Travers (11 com-
munes) ou la commune de Couvet, nous constatons que la plus grande part des
appartements est constituée de 1 a 3 pieces, les 3 pieces remportant la palme a
Couvet. Le choix d’un 3 pic¢ces par la Soci¢t¢ Immobiliere n’est donc pas
arbitraire, mais le fruit d’une pratique courante.

Nous avons reconstitu¢, a partir des diftérentes études existantes, la surface
totale, ainsi que celle de chaque piece et de la cuisine pour les appartements de
Couvet, Lausanne (quartier de Bellevaux) et Ugine (phalanstere). Le tableau ci-
apres nous permet d’affirmer que les appartements choisis par la Société
Immobilicre sont parfaitement dans la norme, voire légérement supérieurs a
ceux de Lausanne et d’Ugine.

11 Ola Séderstrom (sous la dir. de), L industriel, 'architecte et le phalanstére. Invention et usages
de la cité d’'entreprise d 'Ugine, Paris, 1997. p. 125.

12 « Résultats de I’enquéte fédérale sur les logements du 1" décembre 1920 », Bulletin de statistique
suisse, V¢ année, 4e fascicule, 1923,

13 Ibid., p. XV

14 Ibid., p. XVII, tableau VI.

15 Ibid., p. 42-43.
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Tableau 2: Surfaces des pieces d’un appartement de 3 chambres selon les régions.

Lieux piece 1 piéce 2 piece 3 cuisine Surface totale
Couvet'® 11,62 m? 15,3 m? 16,34 m? 14,94 m? 58,2 m?
Lausanne'” 12 m? 12m? 16 m? 12 m? 52 m?
Ugine'® 16 m? 16 m? 16 m? 8 m2!? 56 m?

L’absence de salle de bains et ’emplacement des W.-C.

C’est vers 1920 que Heller place la large diffusion de la salle de bains. Elle ré¢-
sume ainsi son apparition: « Vers 1900, véritable obsession hygiénique. Autour
de 1920, définition de la propreté domestique moderne, notion d’efficacité,
vogue des bains de soleil, démocratisation de la chambre de bains®’.» Dans le
projet de Bellevaux, il n’est aucunement question de salles de bains intégrées
dans les appartements. Des batiments communs qui accueilleront une buanderie
et des bains publics sont prévus, mais ils ne seront pas réalisés. Selon Heller, le
bain et la douche se développent d’abord sous une forme collective, dont on peut
distinguer trois genres différents, quoique liés d’une certaine facon: les bains
populaires en ville, les douches scolaires et les bains au lac?'. Toutefois, dans le
cadre des immeubles de Bellevaux, elle mentionne 1’existence, a coté de la
cuisine, d’une piéce dont elle qualifie I'existence de «rare et pourtant trés pré-
cieuse »>*, nommee la souillarde. « C’est la, et non dans la cuisine réservée a la
cuisson des aliments et aux repas, que se trouve le robinet d’eau froide. Il y a un
lavoir et une grande bassine en bois, doublée de zinc a I'intérieur®. » Cette ana-
lyse rejoint celle effectuée par Soderstrom dans son ouvrage consacré a Ugine™,

Pour Heller, a la fin du xix¢ siécle, «un logement hygiénique modeste se
distingue d’un logement cossu essentiellement par la grandeur des espaces et des
fenétres, leur nombre et la qualité de construction; la disposition des W.-C.

16 «Couvet» désigne les quatre maisons ouvrieres construites en 1907-1908 et situées a Saint-
Pierre 9, Hopital 17, Parc 7 et Saint-Pierre 11, identiques a tous les points de vue.

17 Projet pour le concours de la ville de Lausanne, quartier de Bellevaux, Heller, op. cit., p. 38-39.

I8 Phalanstere d’Ugine, Soderstrém, op. cit.

19 11 s”agit ici d'une estimation. La cuisine, sur la reproduction d’un plan, ne correspond pas a la
dimension des trois autres pieces. Nous avons tenté un calcul approximatif (0,5 cm = 1,25 m et
[,5ecm=6,4m, ce quidonne: 6,4 x 1,25 =8 m?). 1l est indéniable que la cuisine ou le coin cuisine
est inférieur aux autres piéces.

20 Heller, op. cit., p. 14

21 Heller, ap. cit., p. 55-56.

22 Heller, op. cit., p. 90

23 Heller, ap. cit., p. 90

24 Soderstrom, op. cit., p. 127
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differe, ils sont sur le palier commun dans le premier cas, a I'intérieur et prives
dans le second »*.

Les phalansteres de la deuxieme génération, comme celui d’Ugine, se carac-
terisent par leur infrastructure rudimentaire: 1l n’y a généralement pas d’eau
courante dans chaque logement et les W.-C. sont rares. Ils sont situés sur le palier
et communs a plusieurs appartements*®. En revanche dans son ¢tude consacrée
au logement populaire en Suisse romande, Roderick J. Lawrence démontre que
des appartements similaires a ceux de Couvet — 2 piéces et cuisine disposees de
part et d’autre d’une cage d’escalier commune — possedent le plus souvent des
W.-C. privés, a Geneve et a Fribourg entre 1890 et 1910%7. Seul Le Locle
possede des appartements présentant la méme configuration que ceux de Couvet
avec deux W.-C. extérieurs sur le palier intermédiaire. Les maisons mises a dis-
position de ses employés par I’entreprise Dubied offrent donc un aspect moins
confortable que celles des plus grands centres urbains, dans une typologie peut-
etre propre a cette époque au canton de Neuchatel ou a [’arc jurassien industriel.

Situation et environnement

Le plan de Couvet (fig. 1) permet de situer les maisons répertoriees dans le
tableau 1, ainsi que d’autres batiments construits plus tardivement par la Société
Immobiliére des usines Dubied. A I’examen de cet extrait du cadastre de
Couvet, on constate tout d’abord, que les maisons ouvrieres construites par la
Societe Immobiliere forment un habitat homogene, groupe a 'ouest et au sud-
ouest de la localite, et disposé sur plusieurs lignes paralleles. On remarque
egalement qu’a I’époque des premieres constructions, les maisons étaient situees
a I'extérieur du village, et bénéficiaient d’un certain dégagement. Elles ¢taient
implantées dans un site favorable, un peu a I'écart de I'entreprise, situce, elle, a
I’est. D autres habitations isolées ont ¢t¢ construites par la suite (n* 11, 12
et 13). Les maisons au centre du village (n® 16, 21 et 33) sont des habitations
achetées par 'entreprise. Le numéro 10 est une coquette maison a deux
appartements, qui se rapproche davantage de la maison individuelle que de
I'immeuble ouvrier. Le numéro 31 est un batiment locatif construit sur un terrain

25 Heller, op. cit., p. 88

26 Soderstrom, op. cit., p. 71.

27 Roderick J. Lawrence, Le seuil franchi... Logement populaire et vie quotidienne en Suisse
romande. 1860-1950, Geneve, Georg, 1986, p. 195ss.

28 1l s’agit d’'un immeuble locatif de trois ¢tages, rue de "Avenir 11, Le Locle, construit par un
entrepreneur en 1892, Lawrence, op. cit., fig. 125.
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jouxtant ['usine et a I’environnement peu favorable. Les emplacements choisis
par la Société Immobiliere des usines Dubied sont proches des exigences posées
pour Bellevaux. Posséder un jardin, habiter en dehors de la localité, sur un
emplacement ensoleillé et aéré peut étre considéré comme un «progres
notable», méme si le centre du village de Couvet ne ressemble en aucun cas au
centre de la ville de Lausanne.

Loyers et locataires

Existait-1l des criteres de sélection pour "attribution des appartements construits
ct loués par la Société Immobiliére des usines Dubied ? Nous n’avons pas trouvé
trace de criteres quelconques. Ce que nous pouvons affirmer, c’est que la
direction de I'entreprise se réservait I'un ou 'autre appartement dans une des
maisons pour loger des cadres et que le marché des appartements était trés tendu
a Couvet. La Soci¢té Immobiliere a également vendu du terrain a plusieurs
reprises a des membres du personnel pour leur permettre de construire leur
maison et devenir ainsi propriétaire. Mais ce n’était pas la le but premier assigné
a la Société Immobiliére, qui ne parvenait pas a couvrir toutes les demandes,
surtout dans les années 1950-1960. En 1924, 79.16 % des locataires étaient des
ouvriers employés chez Ed. Dubied & Cie. Et il ne semble pas, en jugeant
d’apres les patronymes, qu’il s’agisse d’étrangers a la région mais plutot de gens
du lieu.

Tableau 3: Tableau récapitulatif des locataires des maisons ouvriéres figurant dans le
registre des ouvriers d’Ed. Dubied & Cie S.A., 1924.

Maisons ouvrieres Nombre de locataires  Nombre de locataires En %
dont la trace a été relevee

dans les registres
Maison ouvriere 4a,

Saint-Pierre 9 6 5 83,33
Maison ouvrigre 4b,
Parcs 7 6 4 66,66
Maison ouvrigre 4c,
Saint-Pierre 11 6 6 100,00
Maison ouvriere 4d,
Hopital 17 6 4 66,66
Total 24 19 79,16

Ces résultats nous permettent d’affirmer, si nous hésitions, que les maisons
ouvrieres construites par la Sociét¢ Immobiliere des usines Dubied sont bien et
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pratiquement exclusivement destinées aux employés de I’entreprise. Tous les
appartements mis a disposition par la Société Immobiliére €taient loues et non
vendus.

En ce qui concerne le montant des locations, nous avons retrouvé un registre
d’encaissement nominatif des loyers qui couvre la période 1924-1929. Voici la
liste des locataires, sous forme d’initiales et les montants encaissés pour la
maison ouvriere 4a:

Tableau 4: Loyers et locataires, 1924
Maison ouvriére no 4 a, Rue Saint-Pierre 9, année de construction 1907

Locataires Situation Nombre d’occupants  Montant du loyer
F, A Rez-de-chaussée non precisé 40. —
H. F Rez-de-chausseée non precise 40, —
P A 1er étage non precise 42, —
P, W 1er étage non precise 42, —
W, A 2e étage non precisé 4. —
J-V, A 2e étage non precise 41, —

Nous avons retrouve la fiche de salaire de W. P., locataire d’un appartement
géré par la Société Immobiliere des usines Dubied. Ce qui nous permet de
calculer le montant du loyer proportionnellement au salaire, pour les années
1924 3 1929.

W. P. est locataire de la maison ouvriere no 4a, rue Saint-Pierre 9, construite
en 1907. Il occupe un appartement au deuxieme ¢tage de la maison et paie un
loyer mensuel de 42 francs a la Société Immobiliere, ce qui correspond a un
montant annuel de 492 francs. W. P. est né le 5 mars 1902. En 1924, 1l est donc
ageé de 22 ans. Il est c¢libataire, mécanicien de formation et est entré le 1<* mai
1619 chez Ed. Dubied & Cie S.A., a I’age de 17 ans. Peut-étre méme y a-t-il
effectué¢ sa formation. Il est inscrit dans le registre sous le matricule 181. Il
quittera ’entreprise le 29 novembre 1947, a I’age de 45 ans, pour aller travailler
chez Leutwyler, a Fleurier. W. P. est I’'unique locataire des maisons ouvrieres 4a
a 4d figurant dans le registre des ouvriers dont nous ayons retrouvé la fiche
nominative. Ce qui nous permet de dresser le tableau suivant, en nous référant a
’ouvrage de Genevieve Billeter’, pour la question du nombre d’heures hebdo-
madaires effectuées par un mécanicien chez Ed. Dubied & Cie S.A. en 1924:

29 Genevieve Billeter, Le pouvoir patronal : les patrons des grandes entreprises suisses des métaux
et des machines (1919-1939), Geneve, Droz, 1985, p. 93.
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Tableau 5: gains de W. P. entre 1924 et 1929

Dates Gain a I'neure  Nb d’heures/jour Salaire mensuel Loyer En % du salaire
25111924 125 8 240, - 42, - 17,50
17121925 135 8 259.20 42. - 16,20
04.10.1926  1.40 8 268.80 42. - 15,62
02.06.1927  1.45 8 278.40 42. - 15,08
26.041928  1.55 8 297.60 42. - 1411
07111929 1.70 8 326.40 42 - 12,86

* sUr une semaine de six jours, y compris ie samedi.

** le calcul du salaire mensuel s'effectue de la maniére suivante; Billeter précise que la semaine de
travail passe a 48 heures des le 1% octobre 1919 pour les entreprises affiliées a I'ASM. Or, nous
savons que Dubied I'est. Multiplié par 4, nous obtenons 192 heures pour un mois. Soit 192 x 1.25
= 240.—. La possibilité d'heures supplémentaires effectuées par les ouvriers n'a pas été exploitée ici.

Quel accueil la Sociéte Immobilicre des usines Dubied réservait-elle aux
ouvriers célibataires? La Société Immobiliere leur louait-elle des chambres?
Nous n’avons trouvé aucune trace de ce type de location. Peut-€tre certains
locataires le faisait-il. Mais nous €mettons de sérieux doutes a ce sujet. De
source orale, nous savons que les conditions de location étaient assez strictes et
que I’entreprise, au départ et jusque dans les années 1950, n’aurait pas toléré de
telles pratiques. Un ouvrier de nationalité étrangére ayant épous¢ une Suissesse
ne pouvait espérer obtenir un appartement.

La rénovation du réfectoire, qui a conduit a I’aménagement de chambres
individuelles a pallié¢ en partie le probleme que posait certainement le logement
des célibataires. Il est possible également que ces derniers aient utilisé¢ des
chambres mises a disposition par des habitants de Couvet ou d’autres villages.

Et aujourd’hui?

De nos jours, toutes les maisons construites ou achetées par la Société
Immobiliére des usines Dubied existent encore, sauf, semble-t-il, I’'une d’entre
elles (rue du Quarre 14), disparue, probablement détruite lors d’un incendie.
Formant un ensemble cohérent attestant du mode d’habitation a 1’¢ére indus-
trielle, font-elles pour autant I’objet d’une forme de reconnaissance patrimo-
niale? Recensées par 1’Office de la Protection des Monuments et des Sites du
canton de Neuchatel, comme, en principe, I’ensemble des constructions du terri-
toire, elles ne bénéficient pourtant pas de mesures de protection particuliéres. On
peut cependant espérer, connaissant I’intérét que ce service cantonal a montré
par ailleurs pour ce type de patrimoine, que cet important témoignage de la vie
ouvriére a Couvet au début du xx°© siecle saura étre préserve.

Daniel Bornoz
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Fig. 1. Plan de situation, Alfred Cottier, géométre, 24 juin 1913, 1:1000 (Police des constructions
de la commune de Renens). Les quatre maisons construites sont indiquées au milieu d’un
lotissement prévoyvant un beaucoup plus grand nombre de réalisations (environ 3 7). L'avenue
Longemalle n’existe pas encore. A droite, le site de |'Usine gaz de Malley.
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