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EDUCATION ET ORGANISATIONS OUVRIERES
DANS LE CANTON DE NEUCHATEL (1929-1939)

Marc Perrenoud

Les conditions structurelles dans la premiere moitie du XX' siecle

Le souci de l'education caracterise l'histcire sociale de la region horloge-
reDe Rousseau2 ä Kropotkine, nombreux sont ceux qui sejournerent dans
l'arc jurassien et furent frappes par le haut niveau culturel de la population
Cette particularity peut s'expliquer par des facteurs economiques, demogra-
phiques. climatiques et religieux.

L'histoire de fhorlogerie est marquee par une succession de crises provo-
quees par les fluctuations de la demande sur le marche mondial. Les horlogers
etaient done avides d'informations sur revolution du monde afin de pouvoir
comprendre les causes des difficultes economiques. Cet appetit culturel n'etait
pas fondamentalement contradictoire avec le travail productif. En effet, les
conditions de la production longtemps marquee par des habitudes artisanales
laissent aux travailleurs souvent tres qualifies la possibility de ne pas subir
leurs conditions de travail, mais de profiter d'une certaine independance par
rapport ä la machine. Ceci est particulierement frappant dans une corporation
tres presente aux debuts du mouvement syndical: les graveurs etaient souvent
plus des artistes que des proletaries asservis aux cadences mecamques. Mais, ä

la fin du XIX" siecle, les horlogers sont contraints de repondre ä la concurrence
internationale. Le «machinisme» et la «rationalisation» transforment les
conditions de travail et provoquent une crise dans les structures sociales. Dans
ces conditions de mutations economiques, l'education ouvriere acquiert une
nouvelle dimension, en particulier au cours de l'entre-deux-guerres caracterise

par des crises d'une ampleur inconnue jusqu'alors. l'acquisition de connais-
sances est largement envisagee comme un moyen de comprendre et de sur-
monter la crise sans en etre simplement victime.

1 Le present article se situe dans le prolongement d'une etude pubhee en 1987 ä l'occasion
du 75' anntversaire de la Centrale suisse d'education ouvriere (CEO) et repnse en 1989 sous
le titre «L'education ouvriere dans la region horlogere» dans la Revue syndicate suisse,
n° 1, pp 20-40 Plusteurs passages et citations de cette etude sont ici resumes Dans ce

meme numero de cette defunte revue. Marc Vutlleumier traite de «Mouvement ouvner,
formation et culture le cas de Geneve (1890-1939)» Aux pages 12 ä 15, ll mentionne deux

personnalites qui jouaient un role de premier plan et qui accordaient une grande importance
a l'education ouvriere ll s'agit d'Emile Nicolet (1879-1921) et Charles Rosselet (1893-
1946) qui tous les deux viennent du canton de Neuchätel Ce n'est certainement pas par
hasard. les conditions sociales et culturelles ä la fin du XIX' siecle ont contnbue ä 1'emer-

gence d'une generation de militants ouvriers qui ont souvent joue un role considerable hors
des frontieres du canton de Neuchätel

2 Cf Pierre Hirsch, «Le mythe des Montagnons». in Revue neuchäteloise, 1962, n° 19, pp 1-6
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L'industrialisation provoque aussi des mouvements de populations: des
travailleurs de langue allemande, souvent tres cultives et politises, viennent
s'etablir dans la region horlogere et y fondent des associations qui joueront un
role important dans l'essor du mouvement ouvner Des organisations comme le

mouvement de la Jeune Allemagne ou les Societes du Grutli mettent l'accent
sur la necessite de l'education ouvriere pour ['emancipation des travailleurs.

Les ngueurs climatiques jouent aussi un role dans l'elevation generale
du niveau cultureb les longues soirees d'hiver incitent les gens ä se reumr et
ä organiser des activites sociales ou culturelles 3

Un quatrieme facteur ne saurait etre oublie. dans cette region particulie-
rement marquee par le protestantisme calviniste, l'instruction livresque et
l'elevation personnelles sont encouragees C'est notamment le cas avec le
pasteur Paul Pettavel (1861-1934) dont le chnstiamsme social et pacifiste
exerce une profonde influence ä La Chaux-de-Fonds dans les milieux bourgeois

et ouvners Son activite foisonnante l'amene ä participer ä la fondation
d'une Umversite populaire en 1900 4

Ces differentes caracteristiques constituent un cadre favorable au deve-
loppement de l'education ouvriere3 Au tournant du Steele, le Jura horloger
connaTt une floraison d'organisations ouvneres les syndicats se renforcent et
des Cercles ouvners sont fondes dans les localites mdustnelles par des militants

partisans de la «tnlogie ouvriere», c'est-ä-dire de la collaboration etroi-
te entre les organisations socialistes, syndicales et cooperatives

Tous ces facteurs expliquent qu'en 1912, les deux Romands au sein de
la Commission suisse d'education ouvnere soient precisement onginaires de
la region horlogere- Achille Graber (1879-1962) et Marius Fallet (1876-
1957) y sont designes par les organisations syndicales Par la suite, le poste
de secretaire romand de la Centrale suisse d'education ouvnere (CSEO) sera

occupe par deux militants venant du Jura neuchätelois. de 1920 ä 1930. ce

3 En automne 1928, la circulaire du Centre d'education ouvnere (CEO) de La Chaux-de-
Fonds annonjant le programme des cours debute ainsi «Le bei ete est bien fini Dejä la
gelee et les soirees fralches nous en ont ete avertis 11 s'agit d'organiser sa vie pour passer un
hiver heureux et profitable » Bibliotheque de la Ville de La Chaux-de-Fonds, Ancien fonds,
5251- 213

4 Cf L'Impartial, 18 avril 1900 et La Feudle du Dimanche, 25 juillet 1909 Cf aussi
Charles Thomann, Charles, Une chronique insohte de La Chaux-de-Fonds, 1898-1932, La
Chaux-de-Fonds, Ed d'En Haut, 1988, p 107

5 II y aurait certainement une etude plus approfondie ä faire dans le sillage de celle de

Lucien Mercier, Les Universite's populaires 1899-1914 Education populaire et mouvement
ouvrier du debut du Steele, Paris, Les Editions ouvneres, 1986 L'auteur montre le role

important du chnstiamsme social (cf en particulier pp 28, 44, 61. 69) Un autre element

souligne par Mercier se retrouve dans les Montagnes neuchäteloises les mtellectuels anar-
chistes favonsent la formation ouvriere James Guillaume, alors installe a Pans, suit avec
interet Lessor des Universites populaires et donne quelques cours de formation dans la

region horlogere au debut du siecle Cf Marc Vuilleumier. «James Guillaume, sa vie, son
ceuvre». Presentation de la reedition de James Guillaume, L'Internationale Documents el

souvenirs, vol I (1864-1872), Geneve, Grounauer, 1980, p XXX
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fat un ancien instituteur issu d'une famille d'ouvriers horlogers: E.-Paul Graber

(1875-1956); mais sa fonction de secretaire romand du PSS l'absorbait
enormement et tl fut remplace par le secretaire de l'USS, Charles Schürch
(1882-1951). Disciple de Name et Pettavel, cet ancien ouvner horloger6
prendra sa retraite en 1946 et sera remplace par un typographe d'ongine
chaux-de-fonniere, Jean Mori (1902-1970).

Anirnees notamment par des Neuchätelois, les activites educatives des

organisations ouvrieres ont connu trois phases de developpement. Marquee ä

la fois des victoires electorates au Locle et ä La Chaux-de-Fonds, l'annee
1912 voit aussi la fondation de la Centrale Suisse d'education ouvnere. Une
deuxieme phase est caracterisee par les consequences de la greve generate de
1918, tandis qu'une troisieme phase debute apres la victoire d'Hitler et sur-
tout apres l'ecrasement de « Vienne-la-Rouge» en 1934.

L'annee 1912: entre l'espoir et l'inquietude

Au debut du siecle, le mouvement ouvrier neuchätelois connait un
developpement considerable, anime par une generation de jeunes militants que
James Guillaume soutient ä sa maniere en assurant une continuite individuelle

avec les experiences des annees 1870. Autour de 1912, une phase de suc-
ces spectaculaires incite ä l'optimisme et au developpement de l'education
ouvnere dans le sens d'une «education integrale» de l'homme comme prelude

ä la societe socialiste.7

Dans les rangs du mouvement ouvrier, on ne compte alors qu'une poi-
gnee de militants qui travaillent comme enseignants.8 Parmi les instituteurs,
Paul Graber (1875-1956) occupe une position eminente. Dans sa brochure
sur L'Ecole populaire, il se livre ä une critique feroce du Systeme scolaire et
arrive ä la conclusion que la formation actuelle ne fait que reproduire le
conformisme et la soumission:

«En effet, cette tyrannie que la generation regnante exerce sur
celle qui est ä venir est une des principales causes de la marche
desesperement lente du prog res. L'ecole exerce, par I'education
verbale et routiniere qu'elle donne et par ses empietements sur le
cerveau dufutur atoyen, une influence nefaste qui la rend responsable

de beaucoup d'erreurs et d'impuissances sociales: eile tra-
vaille contre le progres. Nous lui demandons de rompre avec cet
esprit mesquin, craintif et servile pour prendre courageusement

6 Ct son article' «L'education ouvnere en Suisse romande», m Die Schweiz der Arbeit -
La Suisse du Tiavail 1848-1948, Zurich, USS. 1948, pp 285-292

7 Cf. Marc Perrenoud, «De la Federation jurassienne ä la Commune socialiste Ongmes et
debuts du Parti socialiste neuchätelois (1885-1912)», in Les origines du socialisme en Suisse

romande, Lausanne, Association pour l'etude de l'histoire du mouvement ouvner, 1989

8 En 1916. parmi les 34 deputes socialistes au Grand Conseil, un seul enseignant cotoie 16

ouvriers. tandis qu'en 1989, sur 45 deputes. 16 enseignants entourent un seul ouvner Cf. le

tableau statistique de l'appartenance socioprofessionnelle des deputes au Grand Conseil, m
Histoire clu Pass de Neuchätel, tome 3, Hautenve, Gilles Attinger, 1993, p 101
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conscience de son röle d'educatnce de generations ä venu et tum
cle servante de la generation contemporaine »"
Le dynarmsme et 1'effervescence qui s'expriment dans les organisations

ouvrieres aboutissent ä quelques projets educatifs Toutefois, d'autres priori-
tes absorbent les energies militantes D'une part, les tensions entre les «fede-
ralistes» (ou «anarcho-syndicalistes» qui affirment la combativite) et les
«centralistes» (qui preconisent des organisations structurees, disciphnees qui
eduquent les membies dans la perspective du changement social) D'autre
part, les menaces de guerre nourrissent 1'inquietude et motivent pour des
actions organisees dans l'urgence, sans mettre un accent particulier sur les
täches educatives Le desarroi provoque par l'eclatement de la guerre, puis la
montee des luttes ouvrieres qui culmine avec la greve generale ne favonsent
guere l'essor des institutions d'education ouvnere

De 1918 ä 1933

Des la fin de 1918, la polarisation sociale et politique mflue sur les

oigamsations ouvrieres neuchäteloises Dans les rangs bourgeois, la fm de la

premieie guerre mondiale se traduit sur le plan de la culture politique pai
l'emergence d'une generation d'mtellectuels maurrassiens

10

qui occupent
sans peine une position hegemonique dans les milieux universitaires " etjoui-
nalistiques Le gouvernement cantonal reste l'apanage des partis bourgeois et
contröle strictement le contenu de l'enseignement 12 Fondee en 1928. l'Asso-

9 Emest-Paul Graber, L Erole populaire, La Chaux-de-Fonds. Libraire du Peuple 1908, p 24

Tandis que plusieurs pages de cette brochure denoncent le Systeme des examens, la hierar-
chie autoritaire, l'enseignement formel. le conformisme conservateur et la selection sociale,
d'autres passages cntiquent 1 madequation entre l'enseignement et la preparation ä l'exis-
tence Graber reproche ä l'ecole d etre sterile car eile ne favonse pas des elements essentiels
du bien-etre des eleves et des adultes «Quelles notions la menagere a-t-elle sur la mamere
de cuire economiquement et hygiemquement des aliments agreables0 Chacun salt que la
maladresse de la cuisiniere a dejä brise le bonheur de nombreuses families, que 1 habilite de

la cuisiniere du menage ouvncr est un des plus sürs agents de la lutte antialcoohque »

(p 13) Sans remettre en cause la division traditionnelle des röles entre hommes et femmes,
Graber preconise que l'hygiene theonque et pratique son favonsee dans une perspective de

prophylaxie medicale et sociale

10 Cf Claude Hauser, «Quand le 'romandisme' flonssait ä Neuchätel Regards sur quelques
mtellectuels maurrassiens entre les deux guerres», in Musee neuchätelois 1998, pp 11-24

11 Professeur ä l'Universite de Neuchätel de 1925 ä 1929, Jean Piaget constate en
avril 1928 que certams «importent chez nous les protedes impudents et la malhonnetete
mtellcctuelle de l'Action franjaise 11 faut done tout faire poui extirper de nos moeurs des

methodes d'action et de pensee qui, si elles tnomphaient de la democratic, marqueraient un
reeul incalculable de la recherche desinteressee et de la culture vraie » (lettre au redacteur,
La Sentmelle, 11 avril 1928) En fait Piaget partira en 1929 pour Geneve et les deux profes-
seurs, Alfred Lombard et Eddy Bauer, dont it signalait les opinions antidemocratiques conti-
nueront d'enseignei la litteiature et 1 histone
12 Cf Maurice Evard A bonne ecole Education, instruction et formation des potaches sous
la Republique, Editions d'En Haut, La Chaux-de-Fonds, 1992, p 71 On peut rappeler qu en

1929, Denis de Rougemont publie un pamphlet sur Les mefaits de I'instruction publique 11
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ciation pedagogique pour le desarmement, s'mspirant des espoirs suscites par
la Societe des Nations, ne parvient pas ä se faire entendre par les autorites
cantonales Ces dernteres s'attachent ä la defense des institutions nationales
et n'autonsent pas une education pacifiste dans le cadre de l'ecole publique.11
Certes. les sociahstes disposent de la majonte dans les deux villes des Mon-
tagnes neuchäteloises, mais lis ne cherchent pas ä y modifier en profondeur
le Systeme educatif Basee sur les nouvelles methodes pedagogtques, une
experience remarquable va etre menee de 1929 ä 1939 ä Neuchätel14. mais
eile restera une tentative confinee ä un etablissement et ä une decenme

Etant donne les possibihtes hmitees de changer l'ecole publique, les
militants cherchent ä organiser eux-memes les activites educatives en fonc-
tion des besoms, tandis que les adversaires du mouvement ouvner le pous-
sent dans une sorte de ghetto social Dans les annees 1920, 1'accumulation
des difficultes provoque une reevaluation des rythmes et des perspectives de
transformation sociale Pour resister ä la cnse et pour accumulei des foices,
les militants s'attachent ä developper massivement les CEO A cette fm, Paul
Graber est designe comme secretaire romand des CEO en novembre 1920 15

On pourrait multiplier les citations montrant que les militants sont
confrontes non seulement ä la crise economique mais aussi ä une «crise
morale» du mouvement ouvner, qui manque de personnes convaincues, sin-
ceres et solidaires 16 Dans ces conditions, l'education des membres doit etre
mamtenue et developpee en tant que facteur decisif pour l'avenir du mouvement

ouvner qui nsque d'etre submerge par l'individualisme et la resignation

Les difficultes des CEO sont aussi attnbuees ä la longue penode d'exer-
cice des plems pouvoirs par les autorites, ce qui a favonse la tendance ä

«laisset ä quelques professionnels cle la politique le soin de dinger
les affaires du pays. [ ] Un corps sain doit etre habite par une
intelligence eduquee, ouverte ä tous les problernes de la vie pour etre
un komme complet. Et vom tous qui avez I'ambition d'administrer
un jour vos affaires vous-memes, vous devez vous v preparet C'est

y ecnt notamment que «nous vivons sous un regime radical a secretion sociahste, qui a ete

etabli par coup de force, que les liberaux ont admis, conformement ä leurs maximes, et tole-
re maigre leur mauvaise humeur » Reprochant aux instituteurs d'etre issus de la raerae clas

se sociale, la petite bourgeoisie, ll considere leur esprit comme «un veritable virus de mes-

quinene» et leur travail comme « une methode d'abartissement du peuple»
13 Cf Archnes de 1 Etat de Neuchätel (AEN), Instruction publique, volume 789

14 Cf les textes de Marguerite Bosserdet (1886-1967), William Perret (1896-1993) Gustave

Richard (1886-1967) et Pierre Marc, L'ecole nouvelle des Terteaux (Neuchätel, 1929-

1939), Universite de Neuchätel, Seminaire des sciences de l'education, 1987

Cf aussi Cahiers de 1'Institut neuchätelois, Pierre Bo\et et l'ecole actne. Neuchätel, La
Baconmere, 1978, pp 28-29, 247

William Perret preside le CEO de Neuchätel des 1938

15 Archives de l'USS, PE 443, Schweizerische Arbeiterbildungszentrale, Ausschuss Protokolle

1920-1926, seance du 22 novembre 1920 Suite a sa demission en septembre 1930,

Graber sera remplace par Charles Schurch des le 25 mars 1931

16 hi Lutte ssnclicale, 2 avril 1927
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du teste contribuer a sot tu plus vi te de la (rise que d'acquetir des

connaissantes nouxelles Les collectivites doivent etre aujourd'hui
concludes et settles pat des homines mtelhgents et instruits »"
De multiples obstacles ont done entrave le developpement des CEO en

Suisse romande " Au debut des annees 20, les rapports et les appels se multi-
plient pour motiver les militants le seneux, la maturite et la constance des
eamarades suisses alemamques sont souvent cites en exemple Ces efforts
repetes dans un contexte peu favorable portent fmalement leurs fruits en
1932, annee lecord, des milliers de personnes ont frequente les 35 CEO
recenses en Suisse romande, dont les deux tiers se trouvent dans la region
horlogere Meme des petites localites comme Les Brenets connaissent une
certaine activate pour l'education ouvriere La frequentation et le contenu des

seances sont tres varies Souvent, ll s'agit plus de petites universites populates

que d'ecoles de militants, mais elles repondent aux multiples besoms
des populations de la region horlogere on peut smvre aussi bien des cours de

marxisme que de jardinage' Certes les conferences avec projections sur les
Alpes attirent beaueoup de monde De meme, des concerts de musique de
chambre, permettent aux auditeurs ä la fois d'oubher leurs soucis quotidiens
et d'apprendre ä apprecier une production musicale habituellement reservee
aux «elites» et reputee austere ou trop subtile pour les ouvners Des cours de
geographie et d'ethnologie sur la Russie, l'Ethiopie ou l'Espagne ont une
evidente signification en fonction de l'actuahte internationale

Pour saisir l'importance politique et culturelle d'un CEO, Lexemple de
celui de La Chaux-de-Fonds est particuherement revelateur d'une histoire
dont les raemes remontent aux annees 1860 Au pnntemps 1923, une tentative

de fonder un CEO s'mscnt dans la foulee du congres syndical romand de
Neuchätel d'octobie 1922 Une reprise et une reorganisation de l'education
ouvriere sont preconisees Le CEO est constitue avec le soutien actif de
l'Union Ouvriere, des Cooperatives Reunies, du Cercle Ouvrier et du Parti
Socialiste Les cours doivent etre suivis leguherement par les auditeurs
Ceux-ci sont encourages ä y prendre une part active et ä ne pas se contenter
d'ecouter religieusement Cette tentative semble etre restee sans lendemain et
en septembre 1925, la presse ouvriere annonce. une nouvelle fois, la fonda-
tion d'un CEO ä La Chaux-de-Fonds Le but ieste globalement le meme il
s'agit de cultiver une pepimere dans laquelle toutes les organisations
ouvneres pourront trouver des militants capables Dans l'immediat, il s'agit
plutöt de favonsei la culture generale de la population En 1925, il a ete
possible de trouver un militant qui aeeepte de se consacrer essentiellement au
CEO au point d'en devemr «1'äme» un jeune universitäre issu d'une famil-
le de militants ouvners, Gaston Schelhng (1899-1960), jouera effectivement
ce role pendant une vingtame d'annees, avant de devemr le «maire» de La
Chaux-de-Fonds Sous sa presidence, le CEO connattra un developpement

17 La Sentinelle, 20 mars 1923

18 Sur le developpement des CEO sur le plan suisse, cf Karl Schwaar, Isolation und Inte

gration Arbeiterbewegung und Arbeiterbewegungskultur m der Schweiz 1920-1940, Basel-
Frankfurt, Helbmg & Lichtenhahn, 1993, notamment pp 100 ss
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remarquable, au point qu'il fut souvent cite dans Ja presse syndicale corame
exemple pour la Suisse romande et que les esperances des fondateurs furent
depassees par la surprenante sotf de culture de la population chaux-de-fon-
mere Par rapport aux premieres tentatives, on releve que ce nouveau CEO
est moins caractense par l'onentation politique et par ('experimentation
pedagogique Les statistiques publiees annuellement donnent une image
impressionnante de l'impact du CEO dans une ville de quelque 35000 habitants

pendant les 10 premieres annees, les caissiers enregistrent plus de
167000 presences aux differentes activites organisees Pour la seule annee
1935, 13 conferences attirent environ 10000 auditeuis mteresses par des

sujets aussi divers que les glaciers, l'URSS et la participation des socialistes
beiges au gouvemement, 148 personnes participent aux 4 voyages organises.
3200 personnes assistent aux 5 cours sur la diction, la musique, la pedagogie,
la soudure electnque ou la circulation routiere, enfin de janvier ä avnl, 6700
presences sont comptabihsees aux cours professionnels. de culture generale
et aux seances recreatives organisees en faveur des chömeurs En 1932,
annee iecord, 33 680 presences ont ete comptees par les responsables du
CEO 1 Ce succes massif peut s'exphquer par les conditions socio-econo-
miques, mais aussi par la conscience largement partagee, ä cause du desarroi
provoquee par les cnses, de l'importance de la foimation professionnelle et
de l'education ouvnere

Inspecteur cantonal des apprentissages de 1906 ä 1943, Paul Jaccard
(1864-1947) souhgne les activites des CEO pour les loisirs ouvriers et pour la
reeducation professionnelle Commentant les statistiques sur l'affluence et la
diversite qui caracterisent les CEO, ll souhgne que cela «depasse ce que 1'on
auiait pu supposer en 1925 [et permet] d'apprecier l'effort accompli pour
reagir contre la demoralisation de la population »19

Les activites sociales et culturelles du CEO remportent un grand succes
dans une ville ebranlee par une cnse structurelle 20 De 1926 ä 1930, le CEO
de La Chaux-de-Fonds organise des spectacles avec Jacques Copeau (1879-
1949), auteur dramatique qui renouvelle considerablement le theatre franjais
en rejetant les effets commerciaux et decoratifs pour valonser les textes, le

jeu collectif des acteurs et le contact avec le public A La Chaux-de-Fonds,
plus de 1200 personnes assistent aux spectacles de Copeau et de sa troupe
(dont Jean Villard-Gilles) qui etaient eux-memes impiessionnes par ce public
attentif et si vibrant d'emotions 21 Parfois. des centaines de personnes ne peu-
vent assister aux representations, car la salle est dejä remphe par ceux qui
beneficient des reductions accordees par les organisations syndicales Cer-
tames fois, Copeau vient seul pour faire des lectuies de pieces de Shakespeare

et remporte neanmoms un grand succes devant ce public ouvner heureux

19 Conference des offices romands charges de 1 application de la loi föderale sur les

fabriques, seance du 21 septembre 1933 ä Lausanne, AEN Industrie, volume 318

20 Les responsables des CEO jouent un role d'ammateurs au sens defini par les sociologues
Pierre Rossel Fianqois Hamard ed altn, Animations et identites Gestion territoriahsee des

crises Lausanne, L'Age d'Homme, 1993, p 105 ss

21 Cf Jacques Copeau Journal 1916 1948, 2' partie, Paris, Seghers, 1991, pp 236, 250-251
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de prendre ainsi connaissance des textes du theatre classique Ces seances
resterent marquees dans la memoire collective et contribuerent ä faire du
CEO le vecteur de la culture sur le plan local

La lutte pour les loisirs ouvriers est intimement liee au developpement
de l'education ouvriere Si les CEO ont pu prendre un essor certain dans les
annees 1920, c'est grace ä la massive reduction du temps de travail imposee ä

la suite de la greve generale Les milieux hostiles ä cette diminution affir-
maient que les ouvriers gaspilleraient leurs loisirs pour se livrer ä la paresse,
ä l'alcoolisme et ä d'autres debauches Par contre, les militants syndicaux et
socialistes s'attachent ä organiser des loisirs actifs pour montrer la saine
mentahte des milieux ouvneis

C'est dans ce contexte que des voyages organises permettent ä des
families ouvneres de decouvnr de nouveaux horizons, ce qui aurait souvent
ete impossible pour beaucoup sans l'appui d'une association Les premiers
voyages revetent une signification politique les annonces et les comptes-ren-
dus des excursions vantent les realisations du mouvement ouvner en Bel-
gique en 1924 et ä Vienne en 1928, sans oubliei les beautes natuielles ou les
nchesses cultuielles Pai la suite, les organisateurs vantent ces voyages qui,
sans distinctions politiques ou religieuses, permettent de decouvnr des
contrees nou\elles, de se distraire avec le maximum de confort " Une qua-
rantame de voyages sont amsi organises ä 1'occasion des vacances de Päques
ou d'ete Finalement Cette activite assimile le CEO ä une agence de

voyages, mais la dimension politique est souvent presente lors d'un voyage
en Bourgogne en 1929, la Visite des Usines du Creusot suscite 1'inquietude
de Gaston Schelling qui releve que la production d'aimements est lorn de
souffnr de la cnse et menace la paix du monde Par contre, la perspicacite
n'est pas manifeste lors des voyages en Afnque du Nord la presse ne cn-
tique pas le colomalisme fran^ais et n'expnme que l'emerveillement devant
les beautes naturelles et architecturales en Tumsie et en Algene

A partir de 1925, les responsables du CEO insistent sur la volonte de
s'abstenir de toute propagande politicienne ou rehgieuse Neanmoins, cela
n'implique pas que les questions politiques soient absentes des activites du
CEO 11 faut plutot comprendre cette intention comme une ouverture politique
qui s'expnme sur le plan local et international parmi les Conferenciers locaux.
on trouve des radicaux comme le junste \ndre Marchand (1897-1954) ou des

artistes comme le peintre Charles Humbert (1891-1958) qui etait plutot attire
par l'Action fran5aise De meme. le juge Adnen Etter (1889-1965), qui jouera
un grand role dans les accords de paix du travail dans l'horlogene apres 1937,
donne des cours au public du CEO qui disposait d'un choix de sujets allant de

1'esperanto au droit, en passant par Part grec Bref, cette grande ouverture dans
le choix des activites du CEO releve moms d'un «apolitisme» que d'une
volonte de ne pas apparaitre trop lie au Parti sociahste, meme si la plupart des

responsables en sont membres En fait, le developpement du CEO l'assimile
plus ä une universite populaire dans une ville depourvue d institution d'ensei-
gnement supeneur qu'ä une ecole de militantisme sociahste Dans une vingtai-

22 Cf La Sentmelle 22 novembre 1928
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ne de localites de la region horlogere, les CEO jouent un role analogue avec
des moyens plus limites et dans des conditions plus difficiles.:'

1933-1939 - Education ouvriere et lutte antifasciste

Les annees 1933-1934 marquent une cesure dans l'histoire de l'educa-
tion ouvriere en Suisse romande qui attemt alors un certain apogee plus que
la prise du pouvoir par Hitler, c'est l'ecrasement de « Vienne-la-Rouge» qui
frappe les espnts des militants eduques dans l'admiration des realisations des
camarades autnchiens. La premiere reaction va dans le sens d'un renforce-
ment de l'education ouvriere malgre les difficultes multipliees. Toutefois. ll
est necessaire de comprendie comment le nazisme a pu triompher dans un

pays aussi cultive que l'Allemagne et detruire une force aussi disciphnee et

orgamsee que la social-democratie dans ces deux pays. Le secretaire central
de laFOMH Achille Grospierre (1872-1935) tente une explication

«Dans notre siecle de mecanisme. de technique, portant le genie de

l'homme a toutes les victoires, on voit ce paradoxe ce meme
homrne est pret ä remettre la plus precieuse et la plus delicate des

machines, la sienne enfin, en les mams de I'ignorant blagueur et
menteur ll en est de meme en politique. Les demagogues, les
bavards effrontes promettant de descendre la Iune pour la remettre
au peuple out plus d'autorite dans 1'opinion que les homines raison-
nables appelant chacun ä 1'effort pour realiser une oeuvre commune
et bonne ä tons. Des farceurs, genre Hitler et Goering, out eu plus
de faveur pour tromper le peuple allemand que les repubhcains
pour les dinger vers la democratic avec la ve'rite Ces fcuts extraor-
dinaires existent parce que I'esprit humain retarde. II retarde sur
les evenements. La science le depasse considerablement; la
technique ne surprendplus l'homme, mats son esprit reste arriere dans
les vieilles traditions du Moyen Age. Au milieu d'un monde bottle-
verse' par la science moderne, I'esprit humain est ä peine sorti de

l'epoque clu miracle, du temps de la sorcellerie, explicable settlement

par l'ignorance generale. L'esprit humain retarde et ce n'est
pas avec celui-la qu 'un monde nouveau sera cree. En revanche, il
exphque admirablement la plupart de nos miseres.»2i

Paul Graber estime aussi que la victoire d'Hitler marque une etape dans
l'histoire de la civilisation bourgeoise qui a abandonne ses projets onginels.
Sur cette base, le mouvement ouvrier doit devenir la force motnee de revolution

historique en defendant la democratic et 1'intelligence. Graber explique
auxjeunes que le socialisme c'est:

23 L'importance sociale et culturelle des CEO est rappelee par l'ecnvain Jean-Pierre Mon-
mer qui ecrit, dans ses souvenirs, ä propos de la ense des annees 1930 dans 1'Arc jurassien
«On cherchait ä mieux comprendre plutöt qu'ä s'evader On retrouvait des besoms auxquels
avait su repondre la culture populaire qui etait nee du mouvement syndical au tournant du

siecle » Pout memoire, Yvonand. Bernard Campiche, 1992. p 22

24 La Senttnelle. 18 novembre 1933
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«renoncer ä faire de la culture une sorte de privilege de classe et
des lors ä la rabaisser au role d'ornementation exterieure. C'est
rendre ä la culture son souffle. C'est rendre ä la justice son langa-
ge imperatif C'est donner a la htterature une äme. donner ä I'art
une etoile du firmament comme guide. Non, le socialisrne ne laisse

pas le vide moral et intellectuel derriere son programme econo-
mique. Non, il n'abandonne pas les conquetes seculaires de la
culture bourgeoise Alt contraire, il oppose les valeurs de cette culture

ä la decadence de la civilisation bourgeoise qui n 'est plus guere
qu'un sepulcre dote et cisele. [...] La culture s'est en partie refu-
gie'e dans les ecoles, dans les gymnases, dans les universites, En
partie, car meme lei c'est le souffle qui lui manque. C'est la cepen-
dant que la classe ouvriere pent et pourra reprendre contact avec
eile et en refaire une force vivante et vtvifiante.»25
Graber fait aussi le «tableau des esper ances fauchees du monde du

travail» et decrit le profond bouleversement qui a surgi de la crise
«Sous la poussee du desordre econonuque, on a vu un grand pays,
celui de Goethe et cle Kant, sombrer dans des abimes de violence
et de bestiahte Qui aurait pu croire 11 v a quelques annees que ce

pays gonfle des richesses de la technique industrielle allait devenir
le champ d'une barbarie telle qu'on se demande si on en a vu de

pareille au temps de Neron 7 Nos adversaires et les evenements
nous ont place's dans une situation nouvelle, en face de laquelle se

trouvent de nouvelles täches En face des devoirs qui nous appel-
lent, il nous faut de nouvelles vertus. La discipline, 1'organisation,
I'education ne sont plus süffisantes, A cette heure, une vertu seule

pent sauver le proletariat mondial et avec lui, les assises meme de
la civilisation. Cette vertu supreme qu'd faut avoir le courage de
reclarner de tons, c 'est I 'heroisrne, I 'esprit de sacrifice.»26
La volonte de lutter contre le fascisme aboutit en octobre 1934 ä la fon-

dation du Front Antifasciste anime par des intellectuels tels que Andre Cors-
want (1910-1964), Pierre Hirsch (1913-1995), Paul-Henri Jeanneret (1909-
1984) et Georges-Henri Pointet (1908-1944) Ces universitäres ne sont pas
les seuls animateurs du Front Antifasciste, mais leurs interventions marquent
une remise en cause de l'hegemome des maurrassiens et des conservateurs
dans les milieux culturels et educatifs.27

Parmi les Conferenciers etrangers, on releve les noms de gens aussi dif-
ferents que Louis Aragon (1897-1982) et Georges Valois (1878-1944) Celui-
ci se rapproche des socialistes fran9ais en 1934 et fait, avec l'appui de Max
Weber, deux tournees dans les CEO romands pour montrer le declin du capi-

25 La Sentmelle. 10 aoüt 1933

26 La Sentmelle, 4 septembre 1933

27 Sur 1"importance de l'influence persistante de Maurras, cf Pierre Hirsch, «D un manifeste

revolutionnaire et d'un hommage reactionnaire, oü M Dehmoges (J [eanl-P [aull
Zimmermann) täte un peu de la politique nationale et internationale», in Nouvelle revue neuchä-
teloise. no 24. 1989. pp 33-48
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talisme «corrompu», exposer sa conception du «regtonalisme coope'iatif» et
ses mots d'ordre: «Tout le pouvoir aux syndicats, toute la gestion aux
cooperatives.'» Ces theses rencontrent un echo süffisant pour remplir les salles
d'auditeurs plus ou moins critiques. Pour sa part, Aragon fait une tournee
dans les CEO de la region horlogere en fevrter 1936 et apparait comme le

porte-parole du mouvement des ecrtvains antifascistes, un representant de
l'emulation culturelle suscitee par le Front populaire II est accueilh avec
Sympathie comme representant ceux qui en France sont descendus dans la
rue en s'associant aux mouvements de gauche.

«Aiors que chez nous les intellectuels sont presque tous ä la

remorque du pire conservatisme et se croient souveiamement
mtelligents quancl lis ont condamne d'un mot - au nom du spiri-
tualisme - les socialistes et le socialisme, et exalte' les vertus
generatrices du fascisme ou des mouvements d'extreme-droite frangats
qui moment pourtant mieux la trique que la raison.»2*

La conference du poete ralhe au commumsme est diversement appreciee
lorsqu'il fait l'eloge du regime sovietique, de Staline et du stakhanovisme. Elle
contnbue aussi ä renforcer les convictions d'un certain nombre d'intellectuels
romands qui se ralhent alors au mouvement ouvrier sous 1'impact de la montee
du fascisme et de la victoire du Front populaire en France. Cette evolution
modifie les relations entre la gauche et 1'intelligentsia romandes.

Cet esprit de sacrifice, que Paul Graber appelle de ses voeux en sep-
tembre 1933, va se manifester en particuher pendant la Guerre d'Espagne
Desjuillet 1936, des Neuchatelois presents ä Barcelone pour les Olympiades
Ouvrieres, assistent au soulevement populaire en Catalogne, puis apportent
leur temoignage et favorisent la solidarite dans l'Arc jurassien.29 En
octobre 1936, les CEO de La Chaux-de-Fonds, du Locle et de Neuchätel doi-
vent sollicker des autonsations officielles pour donner la parole ä Andre
Oltramare en precisant que le President des Amis de l'Espagne republicame
«restera dans les limites d'un expose sans violence et sans passion», qui ne
contreviendra pas ä I'arrete du Conseil federal du 25 octobre 1936 interdisant
de participer aux hostilites d'Espagne.10 Sans provoquer d'mcidents, cette
tournee de conferences remporte un succes important.11 Les CEO proposent
aussi des cours d'histoire et de geographie, et invitent d'anciens combattants
des Brigades Internationales, notamment en decembre 1938.

28 La Senltnelle, 21 fevner 1936

29 Cette education pratique et active aura des effets sur le plan local, cf Luc Van Dongen,
«Solidante ouvnere et antifascisme Les Amis de l'Espagne republicame ä La Chaux-de-
Fonds (1936-139)», in Cahiers d'histoire du mouvement ouvrier, n° 13, 1997. pp 25-45

30 AEN, Police, volume 441, lettres d'octobre 1936 et de janvier 1939

31 Cf par exemple la conference organisee par le CEO de Neuchätel avec Andre Oltramare,

President des Amis de l'Espagne Republicame la Police locale rapporte que la conference

s'est deroulee sans incident «La Salle du Theatre et les galenes etaient bondees d'un
public attentif et compose de personnes de toutes les conditions » (AEN, Police, volume
324, rapport du 23 octobre 1936)
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La fin des annees trente voit s'accumuler tiois types de difficultes poui
les CEO
• Les autontes federates et cantonales suppriment des subventions qui
permettaient d'organiser des activates pour les chomeurs 12 La relative reprise
econonnque contribue aussi ä degarnir les auditoires que les innombrables
chomeurs avaient tendance ä rejomdre
• La «trilogie ouvnere» devient plus une formule propagandiste qu'une
realite socio-politique En effet, la cnse a contribue ä relächer les liens entre
les trois branches qui developpent desormais separement leurs structures edu-
catives C'est meme un farouche adversaire des syndicats, Charles-Ulysse
Perret (1868-1953) qui fonde en novembre 1934 les Cercles d'etudes
cooperatives31 dont le developpement est remarquable dans 1'Arc jurassien

34

• Reume ä Geneve du 4 au 6 novembre 1937, 1 assemblee des secretaires
syndicaux romands decide de creer des Cercles d'Etudes syndicates selon
une nouvelle orientation qui msiste sur la moderation et l'espnt de collaboration

33 Une brochure editee en octobre 1938, puis en 1942, |ustifie cette
nouvelle organisation qui affirme la necessite de reduire les ambitions, de se

montrer modestes et humbles afin de favoriser Fappantion d'une generation
qui prendra la digne succession des pionniers des temps heroiques 36 Consta-
tant une «stagnation» et une «apathie» des troupes syndicates, les auteurs de
la brochure proposent «le moyen d'amorcer une resurrection» et presentent
une procedure de constitution de cercles d'etudes syndicates Les mitiateurs
s'inspirent du developpement important des Ceicles d'etudes cooperatives
Les references mtellectuelles changent Denis de Rougemont est cite en

exergue de la brochure de 1938 et son Journal d'un mtellectuel au chomage
figure en tete de la liste des hvies recommandes Cette mise en evidence
s'explique probablement par 1'influence du mouvement «personnaliste» qui
s'expnme dans la tevue Esput et par le iole de Charles-Fredenc Ducommun
(1910-1977), qui occupa de 1937 ä 1941 la fonction de secretaire romand
adjoint pour la Suisse romande "

En avril 1939, Pierre Reymond (1891-1977). qui pieside des 1921
1'Union syndicate de Neuchätel. publie un substantiel article sur «l'education
ouvnere et la lutte contre l'espnt totalitaire» dans l'hebdomadaire La Semai-
ne13 11 dresse le constat de l'«echec partiel» apres une vmgtame d'annees

32 Archives de 1 USS Fonds CSEO a 111 11, Neuenbürg 1935-1954, lettre de Gaston Schel-

ling ä Charles Schurch du 22 janvter 1937

33 Cf sa brochure Les Cercles d'etudes cooperatives dans la Fedeiation regionale II Bale

Impnmene de 1'Union suisse des cooperatives, 1935

34 Cf La Sentmelle, 2 septembre 1938 et Solidante, ler octobre 1938

35 Cf Les Droits du Trasail juillet 1939

36 Brochure Pour I education ouvriere en Suisse romande Berne Union syndicate suisse,
1938, p 11

37 Sur cet adjoint de Schurch de 1937 a 1941 cf 1 ouvtage collectif intitule A I assaut du

Jutur, permanence d une pensee Editions Cabedita Yens-sur-Morges 1991

38 Cf Pierre Jeanneret, «La Semame un hebdomadaire antifasciste politique et culturel», in
Cahiers d'histoire du mousement oiarier n° 7 1990-1991, pp 7-22 L'influence des mili-
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«Aujourd'hui, les efforts pour I'education ouvnere sont en pleine
evolution et I'on pent dejä porter un jugenient sur te qui a ete fait de
1916 a 1937, certes, les milhers de concetti, de conferences, de

cours, de manifestations d'art qui ont ete donnees depuis tant
d'annees ont embelh la vie d'un grand nombte d'homines et les ont
rendus mieux capables de tiavculler ä I'mstauration d'un regime
social nouveau, mats les resultats obtains sont loin d'etre propor-
tionnes aux defenses d'energie et d 'argent qui ont ete faites [. ]

Que donnera cette orientation nouvelle 7 Elle est prise dans un
redoutable dilernme

Ou bien, eile s'efforcera avant tout de developper chez un grand
nombre d'ouvrters Vesprit critique le jugernent personnel, ce qui les

preservera des tentations fciscistes, nazistes ou communistes, mens
eile nsquera de dispenser line science un peufroide, isolee non settlement

des passions, mais aussi des aspirations legitimes, de l'elan
vital qui pretxd son appui, non pas sur des raisonnements, mats sur
des sentiments
Ou bien, au contraire, eile se liera etroitement au.\ efforts journaliers
des travailleurs organises pour faire vivre les svndicats, les cooperatives,

les groupernents culturels et pohtiques desquels lis attendent
lent liberation, lis auront gagne ainsi line science qui ne sera pas
cjii'un simple verms, mais qui penetrera leur etre tout entier. ayant
ete acquises jour apres jour an tnoven d'experiences personnelles et
de luttes constantes pour creer un milieu social en harrnorue avec
leuts aspirations intimes Mais line telle science pourra manqiier de

serenite. de detachement, d'objectivite meine, eile nsquera d'etre
hee dans son epanomssement ä toutes sortes de passions qui pour-
raient I'empecher d'etre un antidote efficace de 1'esprit totalitaue
[En conclusion, il s'agit de] rendre la culture tout ä lafoisplus nvan-
te, moins clesincarnee, et mieia capable cle preserver ceu\ ä qui elle
s'adresse des mouvements de masse irraisonnes»,39

Dans le canton de Neuchätel. une dizaine de cercles d'etudes syndicales
sont fondees; mais leurs activites sont pratiquement interrompues par la

tants neuchätelois apparait a travers les articles de Paul-Henri Jeanneret, Andre Corswant,

Auguste Lalive (1878-1944), Archibald Quartier (1913-1996), et Andre Tissot (1911-2000)
Signaions que, contrairement ä l'hypothese de Jeanneret, «Labor» n'est pas le Pseudonyme
d'Etienne Lentillon, mais d'Armand Renner (1883-1952), ouvner horloger ä la plume abon-
dante qui Signa d'innombrables articles et publia deux livres sui les milieux ouvners au
debut du siecle Ajoutons que le Groupe «Savoir» de La Chaux-de-Fonds. mentionne par
Jeanneret i la page 22. regroupe en Janvier des ouvriers et intellectuels. «elements de

gauche et quelques communistes» selon la police qui ne considere pas cette association
comme tombant sous le coup de la loi anticommuniste Notons qu'elle est presidee par Jean

Steiger (1910-1990) qui deviendra un membre fondateur du Parti ouvner el populaire
(AEN, Police, \olume 324, rapport du 14 Janvier 1938)

39 La Sername, 2 avnl 1939 Cf aussi son ouvrage Le wndicahsme en Suisse Son histoire,
sa structure, ses objectifs, son activite, Geneve, Editions generales, 1966 pp 143-147
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mobilisation de septembre 1939 Au cours de la guerre, les CEO collabore
avec l'office Armee et Foyer qui est chaige de la defense nationale spirituelle
et qui accorde une grande importance ä maintenir un lien etroit entre 1'armee
et la classe ouwiere Desorganises par la mobilisation et pratiquement
«investis» par Armee et Foyer, les CEO jouent desormais un idle tres dis-
cret, tandis que des lesponsables syndicaux s'activent dans la Ligue du
Gothard. dans la lutte pour la «Communaute professionnelle» et la «Paix
sociale», ainsi que pour fonder le Parti travailliste

Epilogue
Apres 1945, des tentatives de reconstituer les CEO sont lancees Certaines

permettent de toimer des clubs de loisirs sans volonte cultuielle de transformations

sociales Les efforts de personnalites qui aspirent ä une veritable emulation

intellectuelle se heuitent ä 1'indifference C'est ainsi que le directeur de la
Libraire Cooperative Charles Chautemps renonce, rnalgre certains succes, en
1954 a poursuivre l'ammation du CEO dans les Montagnes neuchäteloises, car
ll ne veut plus «mendier chaque annee des subventions qui ne sont en realite
que des aumönes et devon payer personnellement (poui avoir une activite
convenable) ce que ne veulent pas payer les syndicats» 40 Alerte par ce constat,
le secretaue central de la CSEO Bruno Muralt tente de convaincie les respon-
sables syndicaux de la necessite d'une education culturelle pour les travailleurs
et de l'importance d'une reprise des activites dans une region aux traditions
considerables de luttes ouvneres Dans sa reponse, le secretaire de l'Union
ouvriere de La Chaux-de-Fonds ne peut que deplorer la fin du CEO et du
Cercle d'etudes syndicates ä cause du «desinteressement total»

«Les diverses sections syndicates comme les societes culturelles
ouvneies s'en plaignent autant que nous La classe ouvneie qui travaille ä

plem rendement a vu son sort amehore dans une telle mesure, qu'elle parait
satisfaite de son sort, et eile est attiree avant tout par les nombies distractions
qu'offre la vie moderne [ ] II est regrettable de le dire, et pourtant seule
une situation materielle difficile comme les ouvners en ont connu serait de
nature ä les reveiller et ä leur faire entrevoir que la lutte pour leur secunte
n'est pas terminee, et qu'il reste des problemes a resoudre pour le mouve-
ment ouvner autrement plus importants que le sport, les spectacles et autres
attractions qui les accaparent toujours plus »4I

La question reste ouverte dans quelle mesure le reflux des CEO dans les
annees 1940 est un resultat des conditions economiques et sociales ou une
consequence des choix politiques et culturels qui ont ete operes ä la fin des annees 30 9

Au milieu de cette decenme, les organisations d'education ouvnere ont connu
l'apogee d'un developpement qui a depasse les esperances des fondateurs tout en

marquant une presence lncontournable dans l'espace public regional

40 Archives de 1 USS Fonds CEO 4 III 11, Neuenburg 1935-1954 Rapport du 3 juin
1954 Dans un rapport ul'eneur, ll deplore que «Ces Messieurs les secretaires continuent de

ne nen comprendre, absolument nen, aux problemes qui touchent ä la culture », Idem, rap
port du 4 jum 1956

41 Idem, lettre de Rene Mathys (1905-1956) ä Bruno Muralt, 3 aoüt 1954
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