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La coopération au XIXe siecle:
élément d'un mouvement ouvrier ?

par Jean-Frangois STEIERT"

En Suisse comme ailleurs, les coopératives font partie depuis
longtemps des préoccupations de la gauche politique comprise dans un
sens trés large. Elles réapparaissent périodiquement dans les discus-
sions théoriques des mouvements qui la composent, pour la derniére
fois en Suisse dans le cadre des débats sur l'autogestion aujourd’hui
presque oubliés.

L'interprétation du réle historique qu'a effectivement tenu la coopéra-
tion varie fortement selon les auteurs; si elle fut souvent perque comme
troisieme pilier* du mouvement ouvrier, elle est aujourd'hui générale-
ment considérée de maniére moins idéalisée :

«Une fois sécularisée, l'idée coopérative fut bientot reprise par des mi-
lieux paysans et de la classe moyenne [apres la phase du socialisme reli-
gieux], ou elle continua a perdre son caractere politique et anticapita-
liste. Elle ne servit plus a vaincre le capitalisme, mais elle permit au
contraire une adaptation des classes moyennes au systéme industriel».?

Le propos des pages suivantes est de présenter quelques aspects im-
portants de cette évolution pout la coopération de consommation et de
production en Suisse au cours de la deuxieme moitié du XIXe siecle,
c'est-a-dire pendant la premiére phase de développement coopératif
dans ce pays, tout en incitant a approfondir certaines questions.

! L'article résume quelques points d'un mémoire de licence déposé par l'auteur le 3 aotit
1989 a Fribourg (prof. Ruffieux), sous le titre La coopération de consommation et de
production en Suisse de 1850 2 1890.

2 V.notamment T. PINKUS, Selbstverwaltung und Arbeiterbewegung, in : Inseln der Zukunft,
Zurich 1979, pp. 102 ss.

3 W. HESSELBACH, Dic zcmeinwirtschaftlichen Unternehmen. Frankfurt/M., 1971, p. 25.



Des le début du XIXe siecle, des socialistes utopistes développent
lI'idée d'une amélioration du sort ouvrier au moyen de coopératives,
dans la perspective de l'avenement progressif d'un ordre nouveau.
Remises en question par la tendance majoritaire des 1868 de 1'Associa-
tion internationale des travailleurs (AIT, ou Iére Internationale), les
coopératives poursuivront pourtant en Suisse leur rapide développe-
ment entamé au début des années cinquante.

Le mouvement en quelques chiffres

Nombre de fondations _de societés coopératives par_ année
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Ce mouvement discontinu, marqué par deux importantes phases de
croissance au début des années cinquante et des la fin des années
soixante, est di & un éventail de facteurs : si le taux d'industrialisation
et le degré d'organisation politique/syndicale des artisans et des
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ouvriers qualifiés jouent un role déterminant dans 1'ensemble (avec cer-
taines exceptions, notamment dans le canton de Vaud), 'importance
croissante de la coopération de consommation est en outre déterminée
par les fluctuations des prix et des salaires, alors que la modernisation
des moyens de production industriels et les motifs politiques sont des
facteurs que l'on rencontre plus fréquemment dans la coopération de
production. Il n'est ainsi pas étonnant que I'on trouve, parmi les régions
connaissant les plus fortes densités de coopératives, les cantons de
Glaris et d'Appenzell Rhodes-extérieures, les Villes de Geneve, Bale,
Zurich et Saint-Gall, ainsi que les districts les plus industrialisés de I'arc
jurassien et des cantons de Zurich et Saint-Gall.

Origines politiques

Dans les ouvrages traitant des premiéres années de la coopération
en Suisse, les auteurs mentionnent généralement un réle négatif qu'au-
rait joué I'AIT®. La condamnation explicite de la coopération comme
principal moyen d'émancipation de la classe ouvriere par les congres
de I'Internationale des 1868 aurait freiné le développement coopératif
en Suisse. Un regard approfondi sur les origines politiques de la coopéra-
tion en Suisse au cours de la période donnée montre que ces jugements
en bloc ne correspondent guére a la réalité : sur I'ensemble des quelque
500 sociétés coopératives recensées (uniquement consommation et pro-
duction) entre 1850 et 1890, plus de la moitié furent le fait d'organisa-
tions d'artisans ou d'ouvriers qui avaient subi, directement ou par effet
de contre-réaction, l'influence de 1'AIT. Les sections de cette derniere
constituerent le principal moteur de la plupart des sociétés de produc-
tion, généralement peu durables, alors que de nombreuses sociétés de
consommation furent fondées par des sections du Grutli et par des
organisations locales a caractere syndical, souvent avec I'appui de mi-
lieux démocrates ou radicaux de gauche. Il serait toutefois faux d'en
conclure que le mouvement de coopération de consommation a-été un
mouvement de tendance politique socialiste; I'idée d'instrument ouvrier
destiné a servir de soutien a la lutte pour 1'émancipation de la classe

¢ P.ex. M. BOSON, Co-op in der Schweiz, pp. 116-129.
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ouvriere n'apparait guére au-dela des sociétés se réclamant directement
de I'Internationale — et encore faut-il émettre certaines réserves — et de
quelques sociétés grutléennes zurichoises. Pour le reste, les objectifs
fixés dans les programmes ou les statuts sont frequemment semblables
aux statuts de la société coopérative de consommation a Lausanne :

. de réaliser au bénéfice de ses membres des économies sur leurs
dépenses de consommation qui [...] leur fourniront les moyens d arriver
au développement complet de leurs facultés intellectuelles et morales, de
préparer leurs fils a4 devenir des hommes indépendants et réellement
libres par leur travail et par leurs connaissances; leurs filles a devenir
des eépouses courageuses et dévouées, des meéres tendres et éclairées.»”

Pour leur part, l'aspect antisocialiste des sociétés de consommation
mises sur pied par opposition aux societés a caractere ouvrier (p. ex. la
Société coopérative suisse de consommation a Genéve en 1868°) et des
sociétés d'entreprise (notamment celles fondées par le filateur H. Kunz?)
est rest2 en marge de 1'évolution coopérative.

Il est par ailleurs intéressant de constater qu'en Suisse, 1'essentiel des
structures de la coopération de consommation est mis sur pied en une
période ou le monde ouvrier y est encore nettement sous-représenté.
Outre les raisons structurelles liées a l'organisation de I'industrie et du
salariat en Suisse, on peut y voir un des éléments permettant d'ex-
- pliquer l'absence d'une implantation généralisée d'un mouvement
socialiste de coopération tel qu'il a existé notamment en Allemagne et

en Belgique.

Quelques aspects financiers

A quelques exceptions pres, les fonds nécessaires a l'organisation
des sociétés coopératives durent étre réunis par les membres, sous la

5 Statuts de la société coopérative de consammation de Lausanne, fondée en 1868 avec 'appui du
futur conseiller fédéral L. Ruchonnet. (Archives cantonales vaudoises, registre du notaire
L. Bidlingmayer, 13.4.1868).

¢ Coup d'cil retrospectif sur les dix premiéres années de la société, Genéve 1878, 15 P- Div.
autres brochures monographiques.

7 H. KUNUZ, Les sociétés coopératives des ouvriers de la maisom H. Kunz, Zurich 1889, 30 p.
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forme de parts, d'actions, etc. Si les sociétés pouvaient souvent démarrer
avec des moyens extrémement modestes, ces montants minimaux
dépassaient néanmoins les capacités financiéres des plus démunis : les
montants qui devaient étre versés pour pouvoir acqueérir la qualité de
membre équivalaient généralement au salaire de plusieurs journées de
travail. Le fait que des montants méme nettement inférieurs aux
moyennes données dans le tableau ci-dessous pouvaient néanmoins
empeécher l'acces aux sociétés coopératives de certaines catégories de
salariés est confirmé par un exemple balois: au début des années
septante, les responsables du Milchkonsumuverein de Bale, constatant que
de nombreuses personnes intéressées n'avaient pas les moyens de payer
une action a 5- fr., déciderent de permettre a ces personnes de
consommer a la société, moyennant une finance d'entrée de 1.—fr..
Dans l'ensemble, 1'évolution du montant moyen des parts et des actions
montre que dans une grande partie des sociétés, il était difficile de
devenir membre lorsqu'on ne disposait que d'un salaire treés bas :

Prix moyen des parts et des actions,
indice des prix, indice des salaires réels :%:
Prix moyen indice prix | ind.sal. réels | ind. /act.
1850 100 100
1855 9.54 Fr. 116 94 100
1860 129 101
1865 11.90 Fr. 126 103 114
1870 134 117
1875 16.36 Fr. 143 130 . 124
1880
1885 20.36 Fr.

* Projet de statuts non daté (1873 ou 1874 ), Wirtschaftsarchiv Basel.
'”’f" Les données a la base des deux indices sont tirées de E. GRUNER, op. cit. !, p. 137.
L'indice du prix des actions est donné en fonction de 'indice des salaires réels.
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Si, dans l'ensemble, la qualité de membre devient un peu moins
accessible, d'importantes disparités régionales sont a relever : I'acces est
le plus facile dans les régions textiles de Suisse orientale, et le plus
difficile dans les campagnes lucernoises et vaudoises, alors que le prix
moyen dans les grandes villes est inférieur a la moyenne nationale.
D'une maniére générale, un lien a pu étre établi entre le niveau
économique de la majorité de la population d'une région et I'accessibilité
aux sociétés coopératives. Cela pourrait expliquer notamment la faible
participation ouvriere dans les localités ou I'artisanat est prédominant.
Avec I'ameélioration de leur assise financiére au fil des ans, les grandes
sociétes de consommation atteindront toutefois peu a peu un degré
d'autofinancement qui leur permettra de renoncer a faire participer
leurs membres a la constitution du capital social, sinon de maniere
symbolique, de sorte que I'acces aux sociétés sera progressivement facilité
vers la fin du siecle.

Quant a I'utilisation des bénéfices réalisés par les sociétés coopéra-
tives, le souhait internationaliste de faire de ces sociétés des pompes a
finances des organisations ouvrieres et syndicales ne fut pas exauce :
plusieurs syndicats locaux du secteur artisanal durent méme puiser
profondément dans leurs fonds pour sauver — souvent provisoirement —
des projets coopératifs de production’®. Dans le domaine de la coopéra-
tion de consommation, les résultats ne furent guére meilleurs: si les
bénéfices furent fréquents et souvent importants, le cadre des bénéfi-
ciaires ne dépassa que tres rarement I'ensemble fréquemment restreint
des membres et, souvent symboliquement, des institutions d'utilité
publique.

Bases sociales

Apres deux premieéres décennies aux évolutions par a-coups (1850-
1870), le nombre de membres des sociétés coopératives en Suisse aug-
menta rapidement (env. 13'000 en 1870, env. 31'000 en 1880 et env.

® P.ex.lasociété coopérative d'imprimerie fondée en 1869 a Genéve, qui épuisa la caisse
et les membres de la société typographique de Genéve au cours de sa décennie
d'existence (v. ]J-F STEIERT, op. cit., pp. 97 ss.).
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60'000 en 1890), avec en moyenne moins d'un pour cent dans la coopéra-
tion de production’®. Cette augmentation est toutefois bien inférieure a
celle du chiffre d'affaires global : au cours de cette période, une part de
plus en plus importante du chiffre des ventes est le fait de non-membres,
qui assurent ainsi les privileges des sociétaires. .

Les données relatives a l'activité professionnelle de 1'ensemble des
membres sont assez rares. D'autre part, faute de données statistiques
par commune, seules deux listes de membres de sociétés ont pu étre
comparées a la structure sociale de I'ensemble de la population locale’".
On y constate une trés nette sous-représentation des travailleurs
industriels; mais cela concerne surtout les secteurs de production du
bas de l'échelle des salaires (vétement et toilette, construction et
ameublement de batiments, industrie textile, alimentation), alors que le
haut de l'échelle salariale industrielle (typographie, machines) est
surreprésenté. Cette surreprésentation est plus flagrante encore pour
les fonctionnaires, les employés et les professions libérales.

Cette tendance est confirmée par la composition des conseils d'admi-
nistration des sociétés de consommation : sur les données d'une cen-
taine de sociétés, on obtient 65,3 pour cent des mandats pour le ter-
tiaire. Il faut y relever le groupe des enseignants, particuliéerement im-
portant. Dans le secondaire, ouvriers et patrons se tiennent I'équilibre,
ce qui ne correspond bien str pas non plus a la répartition au sein de
I'ensemble de la population.

Dans I'ensemble, on constate durant les premieres décennies de la
coopération en Suisse une tendance a la séparation entre des salariés
privilegiés, qui ont les moyens de participer a la coopération, et leurs
collegues plus défavorisés. Les constatations faites sur les structures
données au capital, sur 1'évolution des sociétés et sur la répartition du

10" Chiffres extrapolés surla base dedonnées d'environ 150 sociétés. V. op. cit., pp. 142-145,
169-171, 228.

11 Konsumverein Saint-Gall (1877, rapport annuel) et Fleischkonsumverein Soleure
(Staatsarchiv Solothurn, 1/90, BH, 1, 12, 1879); la commune et le district de Saint-Gall
étant identiques, les données sur la structure professionnelle publiées par I'Office de la
statistique ont pu étre reprises; dans le cas de Soleure, les feuilles du recensement sont
conservées aux Archives cantonales.
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Une photographie symbolique du mouvement ouvrier : un groupe d’Avant-Coureurs
devant la Coop (vers 1930).

bénéfice notamment, montrent qu'a défaut de classe ouvriére privilégiée
(prédite par la tendance «londonienne» de I'AIT), la coopération a
néanmoins engendré un certain nombre de groupes de salariés pri-
vilégiés, dont les caractéristiques varient en fonction de données lo-
cales. Il faudra attendre la fin du siécle et surtout les deux premieres
décennies du XXe siecle pour voir le monde ouvrier prendre une place
* plus importante dans les sociétés de consommation.

Spécificités romandes

Avec environ un tiers des quelque 500 sociétés recensées, la Suisse
romande semble fort bien représentée dans ces premieres décennies de
la coopération. L'image est pourtant trompeuse : deux tiers environ des
sociétés de production ont été fondées dans un canton romand; mais a
l'exception de la dizaine de coopératives horlogeres qui ont vu le jour
dans l'arc jurassien (essentiellement neuchatelois), les éléments moteurs
en ont presque toujours été des Allemands ou des Alémaniques.

Quant a la coopération de consommation, elle est fortement mar-
quée par l'empreinte des autorités : les radicaux vaudois par exemple
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encouragent activement la coopération, notamment ‘par le soutien vital
a une Caisse de crédit de la section de Lausanne de 1’AIT, qui deviendra
plus tard la Société de la caisse d’épargne et de crédit pour les ouvriers de
Lausanne'?, et en propageant des idées coopératistes. Ainsi, dans
plusieurs bourgs vaudois ou les conditions économiques ne sont pas
données, des sociétés de consommation se constituent, découlant dans
certains cas de la transformation d'anciens magasins privés. On en
arrive ainsi a un élément repris par de nombreux auteurs : les dégénéra-
tions de sociétés de consommation relevées dans le canton de Vaud sont
généralement prises,en exemple pour illustrer la différence entre les so-
ciétés romandes et les sociétés alémaniques. Si on constate effective-
ment que la plupart des sociétés vaudoises se transforment en sociétés
a caractére privé (souvent aprés 1890), alors que la situation neuchéte-
loise par exemple correspond beaucoup mieux a la moyenne suisse, il
sied de relever que la situation est semblable dans le canton de Lucerne.
Or, les deux cantons ont un point en commun : la plupart des sociétés y
ont été fondées dans des communes souvent démunies d'industries,
par des notables locaux. Cette caractéristique spécifique a ces deux
cantons est certainement aussi importante que les renvois au mythe des
«sentiments aristocratiques innés»'* qu'auraient les Romands ou a des
évolutions différentes du droit. |

Toutes les différences entre 1'évolution de la coopération en Suisse
romande et en Suisse alémanique ne peuvent toutefois pas s'expliquer
sans autre par des facteurs sociaux ou économiques; on ne peut
s'empécher de faire le parallele avec le Netzwerk fiir Selbstverwaltung.
Cette association faitiere qui regroupe actuellement plusieurs centaines
de coopératives autogérées ne compte parmi ses membres que quelques
rares coopeératives romandes. Voila encore un domaine ou l'opposition
entre «romand individualiste» et «alémanique mouton» mériterait d'étre
analysée de maniere plus spécifique.

12 Premiers statuts déposés le 11.5.1866 aupres du Conseil d'Etat du canton de Vaud.

Statuts révisés de la nouvelle caisse : Archives cantonales vaudoises, registre du not.
L. Bidlingmeyer, 18.3.1867.

13 4. MULLER : Die schweizerischen Konsumgenossenschatfen..., Bale 1896, p. 300.
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