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4 Tema Clave

“Es probable que e

también deba esta
este nuevo gran banco”

Tras 167 anos de existencia, el histérico banco Credit Suisse se fue a pique:
el Estado obligd a UBS a adquirir a su malogrado rival. El historiador
econdmico Tobias Straumann nos ofrece su vision de Suiza y sus grandes
bancos, habla de las ilusiones de la politica y responde a la siguiente
pregunta: ;Un pequefio pais como Suiza realmente sigue requiriendo un
gran banco internacional?

Un banco al servicio de los

ENTREVISTA: SUSANNE WENGER

Panorama Suizo: Sefior Straumann,
;constituye el derrumbe de una histo-
rica institucién como Credit Suisse

una ruptura o un punto de inflexion
para Suiza?

Tobias Straumann: Se trata, por lo me-
nos, de un suceso importante. De los
grandes bancos suizos, Credit Suisse
era el mas antiguo adn existente. Sin
embargo, su desapariciéon no repre-
senta un punto de inflexién significa-

tivo. En los afos noventa ya desapare-
cieron varios grandes bancos: hace
treinta anos, Suiza tenia cinco; ahora,
solo le queda uno. La crisis financiera
mundial de 2008, con el rescate del ma-
yor banco suizo (UBS) por parte del
Estadoy, posteriormente, la supresion
del secreto bancario para los clientes
extranjeros, supusieron rupturas mu-
cho mas drasticas.

Rescatar a UBS, obligar a CS a fusio-
narse: en los {ltimos quince aiios, el

Se instaura el secreto bancario

-stado

ollizar a

Estado ha tenido que auxiliar en dos
ocasiones a grandes bancos que se
tambaleaban. Y eso que Suiza aboga
por la economia de mercado libre.
¢Como encajan ambas cosas?

En Suiza, el mercado econémico no es
tan libre como suele creerse. Tenemos
muchas empresas estatales o pseu-
doempresas estatales. En el sector de
finanzas estin los bancos cantonales,
que también son empresas estatales.
Ademaés, desde mi punto de vista, las
intervenciones estatales de grandes

Gorros de esqui para el pueblo

ferrocarriles
Junto con sus pares, el empresario
y politico liberal Alfred Escher (en
|la foto) funda en Zdrich el Schwei-
zerische Kreditanstalt, predecesor
de Credit Suisse. Este experimenta un répido de-
sarrollo, hasta convertirse en el mayor banco de
comercio y contribuye a financiar la expansion
de la red ferroviaria suiza.

Foto ETH-Bibliothek, Bildarchiv

El Parlamento consagra por ley el secreto bancario
para los clientes de los bancos en Suiza; a pesar

de las controversias que suscita dentroy fuera del
pais, se mantendré durante mucho tiempo. Bajo la
&/ creciente presion inter-
nacional, sobre todo por
la evasion fiscal, a
partir de 2009 Suiza fue
derogando poco a poco
el secreto bancario para
los clientes extranjeros.

Para crearse una imagen de cercania al pueblo,
el Schweizerische Kreditanstalt sortea

800 000 gorros gratuitos. Hasta bien entrados
los afios noventa, estos se ven en las pistas
de esqui, y luego se
convierten en todo un
icono. Con el desplome
de Credit Suisse, estos
gorros llegan a tener
més valor que las
acciones del banco.




bancos ya no rompen tabues. Desde
los afios noventa vemos a nivel inter-
nacional lo fragil que se ha vuelto el
sistema bancario, altamente globali-
zado y liberalizado. Ya es normal que
los gobiernos intervengan con regula-
ridad. Y no hay vuelta de hoja, ya que
en caso contrario una gran crisis finan-
ciera internacional se sucederia a otra.
También los paises extranjeros espe-
ran que Suiza no protagonice sucesos
que contagien a todo el sistema banca-
rio.

“Se sobrestima
la importancia

econdmica del
centro financiero”

Pero tras el rescate de UBS, el Parla-
mento quiso evitar, mediante la ley
“Too hig to fail”, que el Estado y los
contribuyentes volvieran a asumir
riesgos financieros de tal magnitud.
¢Es esto un duro despertar para la
politica?

Colapsa un banco regional

La Caja de Ahorros y Préstamos de Thun, en el Oberland
bernés, se excede con la financiacion inmobiliaria y quiebra.
Las imagenes de esta bancarrota en la prospera y estable

Suiza se extienden I
como la pélvora. Se

Como historiador, no me sorprende
que esto no haya funcionado. Las cri-
sis requieren planes muy sencillos. La
regulacioén “Too big to fail” era dema-
siado compleja, algo ingenua y no se
habia probado. Un caso como este
siempre implica también el aval poli-
tico de autoridades extranjeras. Esto
puede requerir tiempo.

:Qué puede conseguir ain el gohierno
federal en un mercado financiero
globalizado?

Varias cosas. El Estado puede y debe
tomar numerosas medidas cuando se
trata de estabilizar los bancos. En el
caso del UBS, lo hizo bien. El banco fue
parcial y temporalmente nacionali-
zado, con lo que la Confederacion in-
cluso termindé ganado algo. Y UBS
adapt6 su cultura de riesgo. En el caso
de Credit Suisse, las autoridades con-
sideraron que era mas seguro proce-
der a una fusién. El tiempo dira si fue
la solucion acertada.

¢Quién o qué es el principal responsa-

ble del colapso de CS?

La direccion y el consejo de adminis-
tracién. CS no estaba siendo gestio-
nado correctamente desde hacia afos.

De la fusién de dos bancos nace UBS
Se fusionan los dos bancos histéricos
Schweizerische Bankgesellschaft y Schwei-
zerischer Bankverein para formar UBS, que
se convierte asi en el mayor banco de Suiza.

Su objetivo es reforzar

Tobias Straumann, de
57 afos, es Catedrati-
co de Historia Moder-
na e Historia Economi-
ca en la Universidad
de Zdrich. Entre otros
temas, investiga la
historia financiera y
monetaria. Le intere-
san especialmente las
interacciones entre
las crisis financieras,
las instituciones y la
politica.

El Estado rescata a UBS
Tras la quiebra del banco esta-
dounidense Lehman Brothers,
UBS entra en la voragine de

la crisis financiera. La Confede-
racion y el Banco Nacional Suizo

Pero las autoridades también deben
asumir su responsabilidad. Desde oc-
tubre de 2022 se sabia que el banco es-
taba pasando por una situacién dificil.

A pesar de ello hubo que esperar hasta

marzo para que surgiera un plan de
rescate. Todo tuvo un aire improvi-
sado, a diferencia de lo que pasé con
UBS en su dia. Esto me sorprendid.

Aun no sabemos lo suficiente para eva-

luar el comportamiento de las autori-
dades. La comision parlamentaria que
se encarga de la investigacién nos
aportara datos al respecto. Sin em-
bargo, el propio banco también debe-
ria contribuir espontaneamente con
un informe exhaustivo sobre lo que sa-
lié mal en CS. Se lo debe a Suiza.
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esfuman mas de 220
millones de francos de
activos privados y em-
presariales.

sus actividades finan-
cieras a nivel interna-
cional para formar parte
de la élite mundial.

inyectan entonces 60 000 millones de francos para
evitar su quiebra. La operacion concluye de manera
satisfactoria, sin que los contribuyentes se vean

afectados.
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Primas excesivas en CS

Ademas de su salario anual de unos 19 millones de
francos, el Director del grupo CS, Brady Dougan (en la
foto), cobra una prima de casi 71 millones. Con ello
bate un nuevo récord. Aunque en afios posteriores esta
cultura de las primas excesivas es objeto de reiteradas

n criticas en Suiza,

- P

‘ = _los accionistas del

‘ ’¥ ! i gran banco no

L hacen nada para
impedirlo.

CREDIT SUISSE B

A pesar de las pérdidas y los escan-
dalos, CS pagaba remuneraciones y
primas excesivas. A algunos hanque-
ros parece que solo les mueve la
codicia, que los lleva a asumir cual-
quier riesgo. ;Qué ha sido del banco
emprendedor de antafio, que era el
motor del pais?

La parte empresarial existio en CS
hasta el final; hizo un excelente trabajo
en el ambito de los créditos empresa-
riales. Es cierto que en el siglo XIX, los
fundadores del banco, en torno a Al-
fred Escher, invirtieron en materia de
infraestructura. Pero el negocio de los
ferrocarriles también era arriesgado.
CS tuvo comienzos dificiles, ya que los
precios de las acciones ferroviarias es-
taban sujetos a enormes y constantes
fluctuaciones. Cuando las cosas iban
bien, los banqueros también tenian
buenas ganancias; y cuando las cosas
iban mal, no recibian primas. Esa es la
diferencia con la actualidad. Los erro-
res de CS se deben a la codicia, si, pero
sobre todo alaincompetencia del con-
sejo de administracion y de la direc-
cién.

¢En qué consisti6 su incompetencia?

Desde los afios noventa, los grandes
bancos suizos han experimentado una
fuerte internacionalizacion. El pro-
blema es que para los directivos sui-
zos es muy dificil mantenerse en los
centros financieros de Londres y
Nueva York, ya que los banqueros an-

Ley “Too big to fail”

El Parlamento apoya a la
Ministra de Finanzas Eveline
Widmer-Schlumpf (en la foto)
e impone reglas mas estric- A LA
tas a los bancos cuya quiebra dafaria a la
economia nacional; entre otros, UBS y CS.
Son “too big to fail”: demasiado grandes para
quebrar. Se incrementan los requisitos finan-
cieros y se regula el caso de insolvencia.

glosajones tienen una mentalidad to-
talmente diferente, que no armoniza
con la cultura empresarial suiza. Ade-
mas, los grandes bancos suizos solian
colocar en Londres y Nueva York a em-
pleados de segunda categoria, que se
comportaban como mercenarios y
solo estaban interesados en sacar los
méximos beneficios en poco tiempo.

UBS absorhio a CS en junio. ;Qué tan
viable es un banco de tales dimensio-
nes?

Este nuevo gran banco es mas pe-
queiio que UBS antes de la crisis finan-
ciera y probablemente esté llamado a
reducirse un poco mas. Esto lo digo,
simplemente, a modo de comparacién.
Pero claro, sigue siendo muy grande:
el doble del producto interior bruto
suizo, en términos de activos totales.
No sé si todo saldra bien; pero es muy
probable que también este gran banco
tenga problemas en el futuro y que el
Estado tenga que intervenir. Ya esta
claro que una regulacion méas estricta
no bastaré para resolver el problema.

Pero los politicos estan exigiendo
ahora una regulacién mas estricta de
los bancos que poseen vital importan-
cia para el sistema.

En mi opinién seria conveniente exigir
que los bancos tuvieran mayores re-
servas bajo el colchén, es decir, una
mayor proporcion de fondos propios.
Pero aun asi, cabe senalarlo, UBS no

Pérdidas de miles de
millones en CS

Las arriesgadas inversiones en la empresa
financiera Greensill y el fondo de cobertura
Archegos causan pérdidas o
de miles de millonesen
Credit Suisse. El organis-
mo suizo de Supervision
del Mercado Financiero
(FINMA) abre diligencias
contra Greensill e impone
una serie de medidas a CS.




estaria a salvo: el sistema financiero
mundial es muy vulnerable. CS tenia
problemas, pero no tan graves; cum-
plia con todos los indicadores dispues-
tos por la Autoridad de Supervision del
Mercado Financiero. Entonces ocurre
algo en alguna parte, y el contagio se
extiende. Los Estados no pueden pre-
ver ni prevenir una crisis financiera,
solo frenarla a tiempo para evitar con-
secuencias catastréficas. Sin embargo,
no es facil determinar cuando es el mo-
mento oportuno para intervenir.

Ante tales riesgos, ;puede un pe-
quefio pais como Suiza permitirse el
lujo de tener un gran banco que opere
a escala internacional?

Tener un gran banco con todos los ser-
vicios en el propio centro financiero
tiene sus ventajas. Si por razones po-
liticas UBS se desprendiera ahora de
sus probleméaticos negocios interna-
cionales o trasladara su sede, perde-

“Ya esta claro que
una regulacion mas
estricta no bastara
para resolver el
problema’”.

ria estas ventajas; pero ganaria en es-
tabilidad. Ciertas filiales extranjeras
podrian hacerse cargo de determina-
das operaciones, como es el caso de la
aerolinea Swiss, propiedad de la socie-
dad alemana Lufthansa. Esto podria
funcionar. Ni siquiera la desapariciéon
del secreto bancario nos ha perjudi-

cado: Zirich no se ha empobrecido,
sino todo lo contrario.

Para la prosperidad de Suiza, ;qué tan
importante era ser un centro financiero
internacional?

Su importancia econoémica se sobres-
tima. Suiza se convirtié en un centro
financiero internacional con la Primera
Guerra Mundial; pero en 1914, justo an-
tes de la guerra, ya era la nacion mas
rica del continente europeo en térmi-
nos de PIB per capita. Y esto fue en
gran parte gracias a su industria, que
era muy dinamica y la hizo prosperar
desde el siglo XIX hasta la fecha. Se
convirtid en centro financiero a raiz de
la industrializacion, y las actividades
de administracién patrimonial le re-
portaron una nueva y floreciente
fuente de ingresos. Para la economia
nacional, esto siempre ha tenido ven-
tajas e inconvenientes.

¢Cuales han sido los inconvenientes?
Los elevados salarios del sector ban-
cario atrajeron a mucho personal cua-
lificado, que entonces hacia falta en
otros sectores mas innovadores.
Ahora, sin el gran poder de atraccién
del sector bancario, vuelve a haber
mas espacio para otras ramas e inno-
vaciones. Zuarich goza, ademaés, de
gran éxito como sede de seguros. Este
negocio es mas predecible y estable.
En mi opinién, va mas acorde con la
mentalidad suiza.

Criticas en el Parlamento

En sesién extraordinaria, el Consejo Nacional recha-
za los préstamos de emergencia para la absorcion
de CS, pero esta decision no tiene consecuencias.
El Consejo de los Estados los autoriza. Se reaviva el
debate en torno a la necesidad de que los legislado-
res adopten medidas mas estrictas para controlar a
los bancos. En el Consejo Nacional, las propuestas
favorables a la prohibicidn de las primasy a un

. aumento del capital
propio encuentran
mayoria.

Rescate de emergencia por UBS

La crisis de CS llega a su punto élgido, los clien-
tes retiran sus fondos. El domingo 19 de marzo
por la noche, la Ministra de Finanzas Karin Keller-
Sutter anuncia, ante los directivos de ambos
bancos, la absorcion de CS por UBS. Para esta
venta forzosa, la Confederacion ofrece garantias
por valor de 109 000 millones de francos. El nue-
vo Director de
UBS es un suizo:
Sergio Ermotti.

Investigacion en torno al colapso de CS

El Consejo Nacional y el Consejo de los Estados recurren
a su maximo instrumento de control: una Comisién de
Investigacion Parlamentaria | K<

(CIP). Bajo la direccion de la
Consejera de los Estados del
Centro, Isabelle Chassot (en
la foto), la CIP iniciaré sus
labores en otofio. Le tocard
investigar la actuacién del Consejo Federal, del Banco
Nacional y de la Autoridad de Supervisién del Mercado
Financiero antes y en el transcurso de la crisis bancaria.

Fotos Keystone
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