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Reportaje 13

Un cambio sustancial se esta gestando en las aulas suizas

El rostro de la escuela primaria suiza esta cambiando rapidamente. El dia a dia se caracteriza por nuevas formas de ensefianza.
El concepto mismo de la escuela se transforma: en lugar de conocimientos, se transmiten cada vez mds “competencias”. Y cada
vez con mayor frecuencia, quienes imparten la ensefianza son mujeres.

MIREILLE GUGGENBUHLER acogedora. Sin embargo, aqui también pueden observarse

En esta soleada mafana, las ventanas del aula estan abier-  los grandes cambios que se estan gestando en el sistema
tas de parenpar. El aire matinal todaviaesfrescoylos dni-  de ensefianza suizo.

mos estan relajados. Aqui, en el aula 204 de la escuela pri- Esta mafiana, las dos maestras imparten clase juntas.
maria Spitalacker de Berna, las maestras Danielle “Valoramoslaensefianzaen equipo:nospermite prestar ma-
Baumann y Marie-Theres Moser estdn haciendo los tlti-  yor atencién a cada nifio”, asevera Marie-Theres Moser; el
mos preparativos antes de que lleguen susalumnos deseis  restodel tiempo, trabajan de forma alterna. Ambas laboran
aocho afios. Un total de 700 nifios asisten a la escuela pri-  atiempo parcial: un perfil tipico, ya que el 75 % de los docen-
maria Spitalacker, delos cuales 24 —de primeroy segundo  tes que ensefian en las escuelas primarias de Suiza son mu-
curso— conforman la clase de Danielle Baumann y Ma- jeres;y alrededor del 70 % de los docentes de primaria tra-
rie-Theres Moser. La pequefiay ordenada aularesultamuy  bajan a tiempo parcial.
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Las maestras
Marie-Theres Moser
(pagina 13)

y Danielle Baumann
(abajo) trabajan en
equipo para impartir

su clase de primaria.

Fotografias: Adrian Moser

Los hombres que todavia ensefian en las escuelas prima-
rias lo hacen en los cursos de 7° a 92, o bien son directores.
Atras han quedado los tiempos en que la profesion docente

era exclusivamente masculina. En 1964, la proporcién de

hombres en las escuelas primarias cay6 por primera vez por

debajo del 50 %. Desde entonces, la proporcion de mujeres

noha dejado de aumentar. La profesién docente es cada vez

mas femenina.

Sin mujeres, la escuela se paralizaria

Una tendencia que preocupa a Beat Zemp, Presidente de la
Asociacion Suiza de Docentes, quien considera que los

“equipos mixtos” serian preferibles: “La escuela no sélo con-

siste en asignaturas, sino que debe educar a las alumnas y
los alumnos intelectual, fisica y mentalmente. Estoy con-
vencido de que los equipos mixtos serian mas apropiados
paralograr este objetivo”. Al mismo tiempo, Zemp se mues-
tra muy satisfecho porla gran cantidad de mujeres que en-
sefian: “Sin las mujeres, el sistema educativo suizo se para-
lizaria”. La escasez de docentes es aguda y empeorara,
porque muchos estan a punto de jubilarse, mientras que el
nimero de alumnos no deja de aumentar.

Martin Schifer, Rector de la Universidad Pedagogica de
Berna, teme que la escasez de maestros se vuelva atin mas
critica: “Es probable que en Suiza tengamos que preguntar-
nos como podremos encontrar suficientes docentes con la
formacion adecuada”. A Schifer no le molesta el hecho de

que sean mayormente mujeres las que ensefian en la escuela

primaria: en términos de competencia profesional, no son
en absoluto inferiores a los hombres.

Una asociacion que se propone incrementar
la cuota de hombres en las escuelas

Ron Halbright, Presidente del proyecto “Por una escuela
primaria con mashombres”, opina que esta profesién atrae
principalmente a las mujeres, debido a que les permite com-
paginar ficilmente el trabajo y la familia. “En Suiza, afirma
Halbright, es frecuente que los hombres y las mujeres se re-
partan el trabajo profesional y el familiar de forma ‘tradi-
cional el padre suele ser el principal sostén econémico de
la familia, mientras que la madre trabaja a tiempo parcial”.
Pero la feminizacion de la profesion docente esta dafiando
su reputacién, argumenta Halbright: los salarios han dis-
minuido, lo que ha impedido que los hombres ejerzan la
profesion. La imagen actual hace que muchos hombres
piensen que trabajar con nifios es bisicamente cosa de mu-
jeres: “Se dan cuenta demasiado tarde de que también se-
riaalgo para ellos”. A pesar de las dificultades, la asociacién
de Halbright se ha fijado el objetivo de trabajar en favor de
una cuota masculina en las escuelas primarias que sea, al
menos, del 30 % —en todo el territorio suizo-.

Clases en un “entorno de aprendizaje”

Totalmente ajenos a este debate, Emanuely Yael asisten a clase,
en la escuela Spitalacker de Berna. Les gusta ir a la escuela y
les gustan sus dos maestras: no sélo por su forma de ser como
personas, sino también por su forma de ensefiar. Yael esta
tumbado en el sofa del aula y lee. Mientras tanto, Emanuel esta
trabajando con un tridngulo que contiene niimeros. A ambos
les parece estupendo poder elegir por su cuenta entre una se-
rie de actividades, sin necesidad de que los dos tengan que ha-
cer lo mismo al mismo tiempo. La ensefianza ya no se centra
enlapizarra. En cambio, su aula se ha transformado en un “en-
torno de aprendizaje” con distintos centros de actividades.

Modelo de Coira: asi sellama el modelo de ensefianza que
Danielle Baumann y Marie-Theres Moser aplican en sus cla-
ses. Esun modelo de ensefianza que esta causando furor en
Suiza. En Coira,donde se desarroll6, ya hay més de 40 clases
trabajando con él. Reto Thony, ex Director de escuela y pa-
dre del modelo, lleva unos cinco afios viajando por la Suiza
delengua alemana con su programa de formacién continua.
Entretanto, en las escuelas de la Suiza franc6fona también
se esta trabajando segtin sus planteamientos. “Solo falta que
el modelo se afiance en el Tesino”, afirma Thony.

En el modelo de Coira, laslecciones suelen comenzar —
al igual que en el jardin de infancia— con una breve pre-
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sentacion: estando los niflos sentados en circulo, se intro-

ducen nuevos temas en la clase y se presentan tareas de
aprendizaje. Pero esta presentacién se mantiene breve de-
liberadamente: no debe reducir el tiempo del que los alum-
nos disponen para aprender, un tiempo que se les permite
utilizar de una manera muy auténoma.

Peter Lienhard, Profesor de la Escuela Superior de Pe-
dagogia Terapéutica de Zirich, no se siente sorprendido por
el éxito del modelo de Coira. El modelo es la base de mu-
chos avances fundamentales en la escuela actual. Es esen-
cial, por ejemplo, “motivar alas alumnasyalosalumnosde
forma individual, segin sus habilidades y destrezas”. Al
mismo tiempo, la escuela actual también tiene que integrar
a aquellos nifios que tengan dificultades de aprendizaje o
discapacidades: “El modelo de Coira permite reaccionar
ante estos desafios de una manera mas habil y relajada”.

Nuevo plan de estudios, nueva concepcion

El éxito del modelo de Coira también tiene que ver con el
hecho de que la concepcién misma de la ensefianza y del
aprendizaje estan cambiando en Suiza. El Lehrplan 21, el
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Las clases de
primaria son mas
heterogéneas, con
alumnos de distintas
edades: en los
(lamados cursos de
nivel basico, los
alumnos de cuatro a
ocho aiios conviven
en el aula.
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nuevo plan de estudios vigente en la Suiza de lengua ale-
mana, y el Plan détudes romand de la Suiza occidental, no

solo especifican los contenidos de aprendizaje que deben

ensefarse; también dan gran importancia a las competen-
cias que las alumnas y los alumnos deben adquirir. Las es-
trategias de aprendizaje y de resoluci6én de problemas ocu-
pan un lugar mucho masrelevante en la ensefianza.

Segiin Matthias Gubler, los nuevos planes de estudios
permitiran a la escuelareaccionar ante los rapidos cambios
que se estan produciendo en el mundo. Gubler es psicélogo
y Director del Instituto Unterstrass de Zarich, que forma a
personal docente de preescolar y primaria. “Para la mera
adquisici6én de conocimientos”, afirma Gubler, “hoy en dia
yano es necesario ir a la escuela; para ello existen suficien-
tes herramientas de aprendizaje en Internet. En el futuro,
la gente ird a la escuela para adquirir habilidades que mas
tarde puedan aplicarse a la vida profesional, para trabajar
en equipo sobre determinados temas”. El objetivo es pre-
pararalasalumnasylos alumnos de hoy para enfrentar las
tareas de la sociedad del mafiana, que todavia son desco-
nocidas. “Seguimos teniendo una escuela que se concibio
paralasociedad industrializada del siglo pasado”, dice Gu-
bler. Pero la escuela seguira transformandose. El plan de es-
tudios 21y la difusion de nuevos modelos de ensefianza son
los primeros pasos hacia esa transformacion.

...jYa viene el recreo!

En los préximos afios, también cambiaran muchas cosas en

el aula niimero 204 de la escuela Spitalacker de Berna. El si-
guiente gran avance se producira dentro de dos afios: para

entonces, todos los nifios de entre cuatro y ocho afios de

edad que asistan al jardin de infancia y a la escuela prima-
riarecibirdn clase juntos enlosllamados cursos de nivel ba-
sico: los nifios y las nifias de los dos grados del jardin de in-
fancia, asi como de primer y segundo grado de primaria,
conviviran en un mismo salén, donde se fusionaran el ca-
racter lidico del jardin de infancia y el caracter mas esco-
lar de los primeros afios de la ensefianza primaria. “Aun-
que sera todo un reto, lo aguardamos con ilusién”, dice la

maestra Danielle Baumann. El cambio no afectara a Yael ni

a Emanuel; para entonces, ya no estaran en la clase. Por lo

pronto todavia estan aqui... laguardando el recreo!

MIREILLE GUGGENBUHLER ES UNA PERIODISTA INDEPENDIENTE ESPECIALIZADA
EN TEMAS EDUCATIVOS
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