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12 Economia

Buen tiempo para volar, pero solo para los grandes

Gracias a la fuerte demanda, el negocio de las grandes aerolineas florece, incluso en Suiza,

donde Swiss obtiene ganancias. En cambio, las pequenas aerolineas luchan por sobrevivir.

STEFAN SCHUPPLI

El sector de la aviacion comercial esta

experimentando un auge sin igual. La

Asociaciôn Internacional de Transporte

Aéreo estima que el ramo ha ob-

tenido, en 2017, unos beneficios de

34 500 millones de francos suizos a es-

cala mundial. Durante los Ultimos

ocho anos, no ha habido ningün ano

en el que se registraran pérdidas. Esto

es algo inaudito. El negocio también

florece en Suiza. Swiss, la aerolinea li-
der del mercado en este pais, ha alcan-

zado nuevos récords histöricos. Esto

se debe, por una parte, a la fuerte
demanda y, por otra, a sus nuevos avio-

nes, mâs grandes y rentables.

En los trayectos de larga distancia

se usa el Boeing 777, en los de corta los

CSeries 100 y 300, un aparato total-

mente nuevo desarrollado por el fabri-

cante canadiense Bombardier. La tasa

de ocupaciön de las aeronaves supera

ampliamente los 80 %, lo que consti-

tuye uno de los motivos por los que
Swiss se ha convertido enuna muy
rentable "vaca lechera" del consorcio

Lufthansa. Para el ano 2017, los beneficios

operativos deberian alcanzar mâs de

500 millones de francos suizos. Hay

que retroceder hasta los tiempos remo-

tos de Swissair para encontrar exce-

dentes de esta magnitud.

Swiss trente a EasyJet

En comparaciön con la competencia

extranjera, las tarifas de Swiss son

elevadas. Sin embargo, no cabe duda

de que los clientes estân dispuestos a

pagar taies precios, que permiten a la

compania obtener importantes
beneficios. No obstante, la fuerte competencia

mantiene a Swiss en jaque.

EasyJet Switzerland, una filial de la

aerolinea britânica de bajo coste del

mismo nombre, es la segunda mayor
aerolinea del pais. EasyJet vuela con

una licencia de funcionamiento suiza

y cuenta con catorce aviones Airbus
estacionados en Ginebra, y nueve en

Basilea. En el EuroAirport, el aero-

puerto binacional de la region de

Basilea, esta aerolinea encabeza clara-

mente el sector, con una cuota de

mercado del 60 %.

Es interesante observar que los

modelos comerciales de EasyJet y de

Swiss se parecen cada vez mâs en los

trayectos de corta distancia. EasyJet

aplicaba hasta ahora el concepto de la

sencillez: no ofrecer transbordos ni
servicios adicionales y mantener los

Swiss va viento en

popa:sus
beneficios operativos

para el ano 2017

deberian superar los

500 millones de

francos suizos.

Fotografia Keystone
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precios al nivel mâs bajo, siempre que

sea posible. No obstante, este concepto

se esta modificando poco a poco. Por

ejemplo, Easyjet ha introducido cate-

gorias de asientos en la cabina: quie-
nes desean sentarse en las primeras
filas o tener mâs espacio para las piernas,

deben pagar mâs. Lo que realmente

cuesta dinero —también en Easyjet—

son los billetes que permiten cambiar

la réserva. Con esta categoria, la aero-

linea intenta atraer a mâs clientes que

viajan por negocios y que necesitan

horarios de vuelo flexibles. En cambio,

Swiss, considerada mâs bien cara, ha

introducido billetes sumamente eco-

nômicos para no quedarse fuera del

mercado, sobre todo en Ginebra donde

compite directamente con Easyjet.

Edelweiss amplia su flota

Lo mismo que Swiss e Easyjet,
Edelweiss Air también va viento en

popa. La unica "aerolinea vacacional"

suiza, como se autodenomina, perte-
nece también al consorcio Lufthansa,

como una empresa asociada a Swiss

que colabora estrechamente con ésta.

Con cinco aeronaves suplementarias,

su flota se ampliarâ en el ano en curso

hasta sumar quince aviones. En los

trayectos de larga distancia, las cabi-

nas estân divididas en très clases: Eco,

Eco Plus y Business.

Sin embargo, también existen

contraejemplos. Tanto la compania
Air Berlin como Darwin Air de

Lugano, ambas declaradas en banca-

rrota el ano pasado, demuestran que
la supervivencia no estâ garantizada

ni en tiempos de bonanza. Air Berlin,

que operaba también algunos vuelos

a Suiza y que tenia aviones estaciona-

dos en Zurich, padecia de un perfil co-

Aerolineas suizas (datos de finales de 2017)

Empteados Aviones

Swiss 9100 * 75

Edelweiss Air 670 10

Easyjet Switzerland 550/340 ** 14/9 **

Skywork 100 4

* Finales de 2016 **Ginebra/Basilea

mercial poco claro y de costes dema-

siado elevados. A consecuencia de

ello se le concedio una moratoria y fi-

nalmente se le cancelé la licencia de

funcionamiento. El nombre "Darwin",

que représenta la lucha por la
supervivencia en la naturaleza, se volviô
emblemâtico de esta pequena aerolinea

del Tesino, que formaba parte del

consorcio Air Adria. Darwin Air se

fundö en 2003, después de que Swiss

borrara Lugano de su red de vuelos.

Résulta curioso que, posteriormente,
Darwin suprimiera también Lugano
de su red de destinos, en el marco de

una reestructuraciön. Su base opera-
tiva se encontraba en Ginebra, su sede

social en Lugano.

Rescatada en el ultimo momento

El otono pasado, la aerolinea Skywork,
de Berna, logrö evitar un desastre en

el ultimo momento. Esta minuscula,

pero intrépida aerolinea continua in-
tentando desarrollar un trâfico de li-
nea regular desde Berna. Sin embargo,

se ve limitada por la falta de infraes-

tructura: sus hangares son demasiado

pequenos para los trabajos de mante-

nimiento y carece de equipos para ate-

rrizar en caso de mal tiempo. Ademâs,

sus aviones con 50 asientos o menos

apenas resultan rentables con las

actuates estructuras tarifarias.

Skywork a duras penas pudo evitar el

cierre de sus operaciones, cuando la

Oficina Federal de Aviacion Civil suiza

le exigiö garantias financières adicio-

nales. En el ultimo momento, en otono,

encontre un inversor que salvö la

empresa. Es probable que en adelante

Skywork incremente su actividad
desde el EuroAirport de Basilea. Cabe

mencionar que los aviones operados

por Skywork ya estuvieron estaciona-

dos en Basilea hace casi 20 anos. En esa

época pertenecian a la aerolinea Cros-

sair, que operaba una importante flota

de aviones Saab 2000.

Se incrementa el numéro de

pasajeros

Todo parece indicar que 2018 también

serâ un buen ano para las aerolineas.

La coyuntura se récupéra en casi todas

las regiones del mundo, creando un
clima favorable para la aviacion. De

acuerdo con la Asociacion Internacio-

nal de Transporte Aéreo (IATA), en

2018 el nûmero de pasajeros crecerâ en

casi un seis por ciento, de manera que

este ano unos 4 300 millones de per-
sonas se subirân a una aeronave.

Gracias a esta mayor demanda,
Swiss también deberia continuar cre-
ciendo. Antes de que finalizara el ano,
la aerolinea anuncio, en su conferen-

cia anual de prensa, que crearia unos

550 nuevos puestos de trabajo de aqui

a finales de 2018.

STEFAN SCHUPPLI ES PERIODISTAY

EXPERTO EN AVIACION EN BASILEA.
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