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Cultura

Lograr apoyo financiero privado a base de encanto

Los suizos se dejan conquistar cada vez mas por el micromecenazgo o crowdfunding, la microfinanciacion colectiva de
proyectos e ideas innovadoras. Esta tendencia tiene sobre todo muchos adeptos en el mundo de la cultura.

MARC LETTAU
El que viaja buscalalejania. ;Pero qué

pasara cuando ya no exista en el
mundo ningiin lugar alejado ni nada
exotico? ;Qué pasara cuando el mundo,
envistadelaglobalizacion, pierda sus
“margenes”? ;Sera entonces cada lugar
el “centro del mundo™?

Estas son algunas de las preguntas
que preocupan actualmente a la edi-
torial zuriquesa Rotpunkt. El afio que
viene, esta movida editorial quiere pu-
blicar un libro con respuestas a las
mismas. Se trata de una obra llena de
ensayos, entrevistas, retratos y foto-
grafias. El proyecto del libro «Die Mi-
tte der Welt», (“El centro del mundo®),
en aleman, es laborioso y costoso,
tanto que esta editorial ha recurrido
por primera vez al crowdfunding o mi-
cromecenazgo. Asi, la editorial re-
caudo una considerable parte de los
medios necesarios gracias a que toda
una “bandada” de bibli6filos interesa-
dos estaba dispuesta a prefinanciar el
libro atn inexistente. Lo compraron
por anticipado para que pudiera
crearse, y lameta financiera fijada por
la editorial fue superada con creces.

Otro concepto del consumo

Para Sarah Wendle, de la editorial Ro-
tpunkt, esta experiencia es positiva,
principalmente porque conoce per-
fectamente los apuros financieros del
sector de la cultura: “Debo decir abier-
tamente que para una editorial pe-
quena e independiente resulta cada
vez mas dificil publicar libros sin in-
yécciones financieras externas, espe-
cialmente los que se salen de lo co-
rriente y cuya produccion es, para
colmo, muy laboriosa.” Las obras que
no encajan en un esquema o bien los
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dificiles de entender tematica y for-
malmente, a menudo no reciben nin-
gun apoyo de entidades ptblicas o
fundaciones privadas.

Segtiin Wendle, el crowdfunding es
algomas que una simple fuente adicio-
nal de ingresos: “Todo el proceso se
basa en gran medida en laidea de que

‘juntos lo lograremos”.” En su opinion,
el crowdfunding también revela la cre-
ciente conciencia de “otro tipo de con-
sumo”: Quien hace un seguimiento se-
mejante de la creacién de una obra
esta muy cerca del productor, hace
prosperar algo especial en nichos de
mercado y “finalmente toma por si
mismo las riendas”.

Por eso esta especialista biblio-
grafica es tan optimista y opina que
sobre todo en el caso de libros y pro-
ducciones musicales y cinematogra-
ficas de artistas independientes, el

crowdfunding ira cobrando impor-

El principio del
crowdfunding: dar
dinero esperando
que de ahi surja
algo bueno

tancia en Suiza. “En este sector es po-
sible transmitir graficamente lo que
se posibilita con el dinero®, dice, y-
anade que siempre se trata de “algo
tangible”.

La suma se duplica de afio en afio

La tendencia es patente. Desde 2011,
las sumas recaudadas con el crowdfun-
ding se duplican en Suiza cada afio. En
2013 eran ya 11 millones de francos, y
para 2014 el catedratico Andreas Die-
trich, de la Universidad de Lucerna,
prevé que el volumen recaudado me-
diante el crowdfunding sea ya de 24
millones de francos. Cerca delamitad
de estos medios se destina a proyectos
culturales y deportivos. La otra mitad
lareciben losjovenes empresarios. Los
empresarios con “un producto senci-
1lo que cualquiera comprende” son los
principales beneficiarios de este boom,
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segun Dietrich. No obstante, la
comunidad (o crowd) que in-
vierte en jovenes empresas
nuevas se diferencia del que
apuesta por los proyectos cul-
turales. En estas empresas in-
cipientes invierten sobre todo
especialistas en finanzas en
busca de posibilidades alterna-
tivas de inversion. En el caso de
autores de libros, cineastas, di-
rectores de teatro, cabaretistas,
ilustradores de libros infanti-
les o disefiadores son mas bien
losidealistas quienes estan dis-
puestos a ayudarles — porque
les gusta la idea y como expre-
sion del bien comtn.

Elnucleo de la comunidad
que apoya un proyecto cultu-
ral suele ser la propia familia, el pro-
pio circulo de amigos y conocidos,
dice Rea Eggli, co-fundadora de la
plataforma de Internet para crowd-
funding lanzada en 2012 y ya amplia-
mente establecida en Suiza “we make
it”. Ella parte de la base de que un
proyecto recibe el apoyo esperado si
se movilizan en el propio entorno
algomas de dos tercios de la suma ne-
cesaria. El escaso tercio restante lo
aporta gente que casualmente se en-
tera del proyecto y decide esponta-
neamente apoyarlo. Asi pues, al que
tiene una gran idea pero carece de
una amplia red personal de contac-
tos parece que le resultara dificil al-
canzar sus metas con el crowdfunding.
Ademas, los solicitantes de fondos no
se salvan de la desilusionante expe-
riencia de llegar anicamente a quie-
nes ya sienten una afinidad por ellos.
Asi, por ejemplo, la comunidad de
alojamiento compartido parajovenes
en Rafz (ZH) recaudo la cifra récord
de 54.000 francos. Pero segiin Mario
Schmidli, miembro de la Directiva de
la Asociacion para Viviendas Asisti-
das de Rafz, entre los donantes no ha-
bia ni una sola persona desconocida
para él: “Esa experiencia fue decep-
cionante, yo esperaba conseguir nue-

vos donantes a través del crowdfun-
ding”.

Principio de patrocinio
bien establecido

En Suiza, la financiacion mediante el

micromecenazgo es un instrumento

todavia no tan popular como por ejem-
plo en los paises anglosajones. Cabe

preguntarse siesto se debe a que Suiza

es un pais pequeiio dividido en varias

regiones lingtiisticas. Rea Eggli, de ,we

make it“ es optimista y no ve ninguna

desventaja en las pequefias dimensio-
nes y la amplia distribucion de las di-
versas partes de este pais: “El Internet
notiene fronteras, asi que se puede lan-
zar una campana en varios idiomas y
también mas alla de las fronteras na-
cionales.” Lo decisivo es la cultura del

pais: “Por ejemplo Suiza conoce muy
bien el principio de donaciones y patro-
ciniosy esta familiarizada conun gran

numero de asociaciones.” Asi, opina, la

gente estd acostumbrada a comprome-
terse y trabajar por algo, en vez de que

simplemente “les guste”.

El exitoso “Modelo de Basilea”

Hay unaregion de Suiza donde el prin-
cipio del patrocinio esta especial-
mente bien establecido: Basilea. En
esta ciudad con una gran tradicion de
mecenazgo, también los proyectos de
crowdfunding tienen un éxito superior
a la media, lo cual tiene una explica-
cién: Basilea fue la que lanz6 la pri-
mera plataforma cantonal de crowd-
funding en Internet — con el apoyo del
Director del Departamento de Cul-
tura del cantén, Philippe Bischof. “El
éxito dela plataforma ha superado con
creces nuestras expectativas,” cuenta.
“Esto naturalmente me alegra muchi-
simo, porque asi se pueden apoyar y
realizar muchos proyectos culturales
interesantes.” Mas del 70 % de los pro-
yectos presentados reciben aqui la es-
perada ayuda. Especialmente genero-
sos son la buena voluntad y el apoyo

del sector libre del cine y la musica. Y
segun Bischof esta “por suerte” total-
mente refutado el temor existente
desde el principio, ya que “no sélo tie-
nen éxito los proyectos populares o
que gustan a la mayoria, también re-
ciben apoyo justamente muchos pro-
gramas experimentales y produccio-
nes especiales de gran calidad”.

Cuando las autoridades luchan
por el crowdfunding cabe preguntarse
silos entes oficiales esperan que el mi-
cromecenazgo compense la creciente
escasez de medios en el sector de la
promocion cultural pablica. Bischof
lo niega rotundamente: “Los poderes
publicos no pueden calcular asi.” Es
mas, hay que evitar a toda costa “que
la politica piense que el crowdfunding
sustituye las subvenciones y la pro-
mocion deinfraestructuras.” Y afiade
que, por lo general, las campainias de
crowdfunding duran s6lo unas sema-
nas y se refieren a proyectos concre-
tos, pero que una politica cultural
efectivay con sentido tiene que poder
garantizar un apoyo amas largo plazo.
Bischof opina que, asi, el crowdfunding
solo se considera “un suplemento de
la promocién cultural puablica que
complementa el fomento ptiblico can-
tonal de la cultura en los campos que
no necesariamente encajan en los cri-
terios usuales exigidos para recibir
apoyo”.

En conjunto, Bischof habla de una
situaciénideal en la que los que lancen
proyectos pudieran buscar apoyo pu-
blico y al mismo tiempo utilizarla pla-
taforma cantonal del crowdfunding:

“Loimportante es que el vinculo sea in-
condicional.” La promocion cultural
publica tiene que cumplir su mision
sin especular con que los que trabajan
en el sector cultural logren con su en-
canto atraer la necesaria ayuda finan-
ciera privada.
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