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12 RETRATO

Apasionado, combativo y gran triunfador
Patrick Aebischer, exötico en el circulo académico, asumiô en 2000 la direcciôn de la Escuela Politécnica

Federal de Lausana (EPFL). Procédé de una familia humilde del medio artistico de Friburgo y
ha logrado con una gran pasiön y mucho tino que esta instituciôn tenga una excelente reputaciön.
Por Matthias Meili

Los comunicados mcdiaticos del Consejo
Federal sobre la reeleccion de funcionarios
suelen ser plûmbeos. Pero no el del 4 de

mayo de 2011. Ya el primer pârrafo es ex-
traordinario: alla donde habitualmente apa-

rece una lista de escualidos datos biogrâfi-

cos, se alaba a Patrick Aebischer como lider

carismàtico y experimentado. No menos
eufôrico es el segundo parrafo, donde se lee:

El Présidente de la EPFL ha convertido su

Universidad, hermanada con la EPF de

Zurich, en una instituciôn extraordinaria-
mente brillante, dice el Consejo Federal. La

reeleccion de Aebischer, por cuarta vez, de

2012 a 2016, fue claramente una agradabili-
sima formai idad.

Las rnalas lenguas afirman que el reele-

gido redactô 61 mismo el comunicado me-
diâtico, ya que su reeleccion se hizo por re-
comendaciôn del Consejo de la Escuela

Politécnica Federal (EPF), el gremio de

supervision de esta universidad estatal con
dos filiales, una en Lausana y otra en Zurich,
asi como sus institutos de investigaciôn afi-
liados. Por su cargo, Aebischer forma parte
de este Consejo de la EPF - y se dice que es

también el hombre fuerte del gremio.
Conoce perfectamente los mecanismos po-
liticos y es consciente de la importancia de

la comunicaciôn para sus objetivos estraté-

gicos, que siempre persigue con gran tena-
cidad y todos los medios a su alcance.

A golpe de bombo comenzô ya su presi-
dencia de la EPFL. Casi como primera ac-

tuaciôn en su cargo, Aebischer se negô tras

su nombramiento como Présidente de la

EPFL, a tomar posesiôn del mismo. Los ca-
tedrâticos de Lausana ya establecidos se ha-

bian negado a la radical reforma de la

universidad, porque Aebischer queria renovar
inmediatamente toda la directiva. El, mé-
dico y biocientifico, queria que hubiera un
médico nias en la Directiva de la Escuela de

Ingenieria. Un sacrilegio que, no obstante,
revelö su vision de entonces de convertir el

Politécnico en un Centro de Biociencias. Se

enviaron escritos de protesta de acâ para

alla, y todos se quejaban a la entonces con-

sejera federal responsable, Ruth Dreifuss.
Pero su amenaza produjo sus efectos:

Aebischer logrô imponer sus condiciones, y
a continuaciôn ernpezô a revolucionar la

investigaciôn en Suiza - primero en los alre-
dedores del Lago de Ginebra, después en

toda la Suiza francesa. Su golpe maquiavé-
lico le valiô entonces el apodo de «Bismarck»

- y sus detractores todavia lo comentan fu-
riosos entre dientes, cuando buscan las

razones de su éxito.

Visiones y capacidad de imponerse
Desde que Aebischer es Présidente de la EPF

de Lausana, ha convertido a la antes algo

aburguesada hermana menor de la filial de

Zurich en una séria competidora de este le-

gendario Politécnico. Sus herramientas fue-

ron reformas internas y una ampliaciôn del

area de influencia. Luchando a brazo par-
tido contra todos sus opositores internos,

impuso una agilizaciôn de las propias estruc-

turas del Politécnico. En 2002 reestructurô
los 12 departamentos para acoplarlos en

cinco grandes facultades, las llamadas

Schools. A ellas se anadieron dos nuevos

Collèges. El objetivo es que en estas grandes

unidades, los investigadores puedan traba-

jar ininterrumpidamente y de modo inter-
disciplinario en los sectores de investigaciôn

con mas futuro: por ejemplo las Life Sciences

o la microtecnologia y la informâtica, pero
también en el sector fi nanciero y de gestion.
A la cabeza ha situado a gente elegida por él,

a los que no obstante permite una gran
autonomia para dirigir las facultades.

Un gran conocedor del mundo de la poli-
tica universitaria parafrasea asi la estrategia
de Aebischer: «Mantener a los que valen,

despedir a los que no y devorar buenas

instituciones.» En su lucha por tener los me-

jores catedrâticos, Aebischer demostrô a

rnenudo tener mucha mano izquierda. Asi,
el extravagante investigador israeli del cere-
bro Henry Markram eligiô Lausana como
sede de su Brain Mind Institute, pese a haber

recibido ofertas de las mejores universida-
des del mundo. «La vision del Director me

convenciô», dice Markram en parte con re-

conocimiento, en parte con devociôn - y el

ex neurocientifico Aebischer convirtiô en lo

sucesivo el proyeeto en un plan prioritario.
1 loy en dia, Markram y sus correligionarios
trabajan en un disparatado proyeeto de

desarrollar un cerebro artificial, con ayuda
de ordenadores. Ya se ha invertido un dînerai

en él, y el Consejo de la EPF lo ha decla-

rado punto clave de la infraestructura, y el

Consejo Federal y la Oficina Federal de

Administraciôn ahora estan también con-
vencidas, y la siguiente en ceder podria ser

incluso la UE. Con la idea englobada en el

nombre de Human Brain, Markram y
Aebischer se presentaron como candidates

a un programa de miles de millones de la UE,
las llamadas FET-Flagship Initiatives. La

decision se tomara a finales de ano, y no séria

de extranar que la aprobaran, pese a que
Human Brain no es una de las favoritas de

los expertes que conocen a fondo el tema.

Aires de innovaciôn
«Naturalmente, quiero que la EPFL sea una
de las mejores universidades del mundo»,

dijo Aebischer en la inauguraciôn del Rolex

Learning Center hace dos anos. Este es su

mantra, querepite sin descanso. AAebischer

le encantan los proyeetos con gran impacto
publico. Por ejemplo la colaboraciôn con

Alinghi - los éxitos del yate de vela han po-
pularizado el nombre de la Universidad de

Lausana en todo el mundo. Otro ejemplo

son los proyeetos de la investigaciôn espa-
cial, en los que le gusta incluir al tinico as-

tronauta suizo, Claude Nicollier. No solo

autoriza los patrocinios de la economia pri-
vada dentro del edificio y la infraestructura,
si no que los fomenta abiertamente, porque
en ellos solo ve ventajas: «Cuando las em-

presas participan financieramente, pode-
mos utilizar mas fondos publicos para la

investigaciôn y la ensenanza». Aebischer ha

reintroducido la economia en la Universidad,



Patrick Aebischer

y él mismo es miembro de varios Consejos
de Administration. Justamente al lado de

su Universidad se esta construyendo un

campus de innovacién para empresas que
quieren beneficiarse de la brillantez de la

Universidad. En Lausana se respiran aires

de innovacion.

Atraido por la filosofia
Patrick Aebischer lleva en la sangre esta
mentalidad de hombre de accién. «Sangre

irlandesa», dice. San Patricio, el santo
nacional irlandés, le apadrina. Su madré era
irlandesa y procedia de una familia de pro-
fesores que émigré desde una zona rural de

Irlanda, y a duras pensas llegé a Liverpool
empobrecido de la posguerra. Alli conocié

en 1952 a su padre, que habia nacido en

Friburgo. Este habia trabajado primero
como recadero de un panadero de Berna,

antes de convertir su pasién en profesién, y
hacerse pintor artistico y en vidrio.
Hablando de sus raices, Aebischer se mues-

tra accesibley abierto - con mucho respeto

por sus origenes y un gran amor hacia sus

padres. No procédé de

una familia aristo-
crâtica ni de la élite

politica o la burguesia
académica. En la EPF

y en la politica universitäre

- sectores muy
elitistas - Aebischer

siempre fue un perso-
naje exético, un neuro-
cientifico de éxito,
también uno de los

primeras empresarios de

la investigacién, pero
sin pedigri.

En algun sitio se

escribié que Patrick
Aebischer odiaba las

corbatas. El hecho es

que se crié como hijo
unico en la parte baja
de Friburgo, la zona

pobre llamada Basse

Ville. Y esta verdadera-

mente orgulloso de ello.

Le encanta hablar de la

pequeiîa vivienda de

dos habitaciones donde

sus padres vivian en-

tonces. «Una de ellas

era el taller de mi

padre». Aebischer to-
davia habia el tipico dialecto alemân-francés

de la Basse Ville, el «Bolze», y lo confirma
cuando se le pregunta al respecto. Fue uno
de los primeras de su barrio bajo que hizo

estudios superiores. Pero el camino no fue

fâcil, al principio tenia malas notas en el

institute de bachillerato, y es que era un picaro.
Su madré tomé cartas en el asunto y le

mando a una escuela privada en Ginebra. Alli
descubrié a los filésofos y con ellos su ansia

de saber y su pasion por el conocimiento y la

formacién. Después se gradué sin problemas

en el Collège St. Michel. Mas tarde estudié

medicina en Ginebra y continué su carrera

en EE.UU. Alli encontre el ambiente propi-
cio para ampliar sus horizontes. Alli no se

consideraba en absolute los origenes; lo

unico que contaba era el rendimiento.
Aebischer logro ascender en el escalafén

académico, lo que le valié poder dirigir el

Institute de Biomateriales y érganos artificiales

de la Universidad de Brown en Providence.

En 1992, Aebischer volvié a Suiza, en 1996

fundé su propia empresa, de las llamadas

«Start-up» segun el modelo americano, una

de las primeras de biotecnologia financiadas

con capital de riesgo. «Patrick Aebischer es

un precursor de los empresarios del

conocimiento», dijo su correligionario y defensor

Charles Kleiher; el antiguo Secretario de

Estado para Educacién e Investigacion le habia

reclutado como Présidente de la EPFL.
Pero Aebischer nunca fue un mero empre-

sario, el dinero en si mismo no supone un in-
centivo para él. En la casa de sus padres rei-
naba una mezcla de cultura y hospitalidad

que marcé una profunda huella en el mundo

de este pujante autodidacta. «Nuestra casa

siempre estaba llena de artistas y filésofos,

mi padre era un multitalento artistico, mi
madré una entusiasta anfitriona», conto una

vez al diario ginebrino «Le Temps». «Le cn-
cantaba la gente - y sabia escuchar». Esta he-

rencia humanistica sigue siendo muy carac-

teristica en él. Venera a pintores, artistas,

pensadores y escritores, su hobby es «la vida

de Viena de fin de siglo», dice - pero apenas
le queda tiempo para profundizar en ella.

Criticas pese a sus grandes éxitos
En 2016, cuando finalice su cuarto perodo

en su actual puesto de Présidente de la EPFL,
Patrick Aebischer cumplira 62 anos. A veces

se permite ya mirar atrâs. «Estoy orgulloso
de lo que hemos logrado: los numerosos fon-
dos de promocién que recihimos, las extraor-
dinarias publicaciones, los miles de estudian-

tes que quieren venir a estudiar aqui, los

premios que recibimos». Todo esto no ha

acallado las criticas sobre su gestién, ni en la

Suiza francesa y mucho menos en la Suiza

alemana, donde para muchos représentantes

de la EPF de Zurich es como la capa roja
de un torero. Lo que sobre todo se critica es

su estrecha vinculacién con la industria, lo

que supuestamente amenaza la independen-
cia de la investigacién. Su gestién financiera

es atacada bajo mano como no sostenible, y
se critica que se creen càtedras sin asegurar
la financiacién a largo plazo, que se atraiga

a estudiantes sélo para mejorar las estadisti-

cas. Lo cierto es que Aebischer ha alcanzado

muchas de sus metas, pero no todas: su de-

seo de agrupar a la EPF de Zurich y la EPFL

bajo la denominacién comun de Swiss Institute

ofTechnology fracasé en 2009, pese al

apoyo del antiguo consejero federal Pascal

Couchepin. En este punto, el Politécnico de

Zurich sigue siendo el faro de Suiza.

MATTHIAS MEILI es redactor cientifico del
«Tages-Anzeiger» en Zurich
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