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También se podria ser mas honrado

Suiza es un rehén de sus bancos - pero todo podria ser diferente. Se sobreestima la
importancia econémico-nacional de los bancos, y especialmente del secreto bancario.

Por Ralph Péhner

¢Qué le importa Wegelin al ciu-
dano suizo de a pie? {Y qué le im-
portan todos los bancos amenaza-
dos ahora sin piedad por el sheriff
americano? Por cuarta vez desde la
disputa por el patrimonio judio, la
crisis de las hipotecas de alto riesgo
de la UBS y el escandalo fiscal de
la UBS, se supone que Suiza debe
doblegarse por los errores de unos
pocos: ciertos bancos, ciertos ban-
queros. Enla disputa sobre los fon-

dos no declarados por clientes
americanos, el pafs entero vuelve a
ser sospechoso, y, al mismo tiempo,
el Gobierno se ve obligado a acu-
dir urgentemente en ayuda de los
bancos.

No necesariamente tiene que ser asi.
Cuando los buques insignia de la industria, la
ABB y Sulzer, se vieron en 2001 y 2002 al
borde del abismo por las querellas colectivas
de EE.UU,, el resto del pafs traté el caso de
forma tan sobria como era el asunto, es de-
cir como un litigio. Como un problema em-
presarial de dos compaiifas privadas. Est4
claro que en la actual lucha entre EE.UU. y
los bancos Wegelin, Julius Bir & Cia. el pro-
blema afiadido es el choque frontal de dos
concepciones juridicas distintas, en el caso
del secreto bancario. Pero lo més tardar con
la ratificacién del contrato de Estado de la
UBS, el verano de 2010, Suiza comunicd,
como Estado, que ya no tolerar4 los negocios
con la evasion fiscal.

El hecho de que este mensaje fuera igno-
rado por parte de algunos bancos, fue, en pri-
mer lugar, un error de gestién. Pero a pesar
de todo, parece que depende otra vez de los
diplomaticos de Berna la decisién de corre-
gir estos fallos - y politicos de varios parti-
dos reivindican solidaridad con los bancos:
[t’s them or us, América o nosotros. Esto
pone asi de manifiesto la enorme fuerza de
los mitos. A diferencia de las calderas de la
ABB y las proétesis de cadera de Sulzer, pa-
rece que las cuentas bancarias son conside-
radas, también en 2012, un asunto nacional:
Suiza - ¢eterno pais de los relojes, del queso
y de los bancos? Sea como sea, también en
2012 corri6é como la pélvora la conviccién de

THEL.R.S
1S HUNTING ME

El Fisco americano me persigue. ;A mi también!

que debemos en gran parte nuestra riqueza
a las instituciones bancarias.

Se sobrevalora la importancia econémica

Esto es falso en varios sentidos. Es hist6rica-
mente erréneo porque el sector bancario re-
presentaba, ya en los tiempos legendarios de
las cuentas numeradas, s6lo un factor adicio-
nal de la economia - las raices de la prospe-
ridad procedian principalmente de otros
lugares. Asi, en 1980, cuando Suiza, segin
casi todas las estadisticas, era el pafs més rico
del mundo, el sector bancario sélo constitufa
un escaso 4% del PIB. Y aunque desde en-
tonces su importancia ha aumentado, los
bancos constituyen un elemento entre
muchos otros: Actualmente emplean a unas
escasas 110.000 personas — de los 3,4 millo-
nes de asalariados del pafs, mientras la indus-
tria eléctrica, la metaltrgica y la mecénica
dan trabajo a unas 335.000 personas (por
ejemplo gracias a ABB o Sulzer). Actual-
mente, la banca contribuye enun 7 u8%ala
riqueza de Suiza, y sobre todo, la inmensa
mayoria de este valor afiadido corresponde
a sencillos negocios cotidianos: a créditos
para empresas, hipotecas, planes de previ-
sién, desarrollo de fondos, cuentas de pe-
quefios clientes, depdsitos o asimismo, pues
si, a la gestién de patrimonio privado decla-
rado. Todos estos servicios nunca han indig-
nado a ningin abogado estadounidense,
ningin ministro de Finanzas ni ninguna

ONG de politica de desarrollo. Y
se trata de negocios sin apenas

riesgos de arrastrar al abismo a la

mitad del pafs en una crisis finan-
ciera global: too small to fail.

El mayor centro «offshore» del
mundo
Y aunque es cierto que el sector
bancario suizo es especialmente
importante comparado con el de
otros paises de Europa, también es
verdad que aqui los empleados de
bancos son algo mas del 3% de los
asalariados, y su porcentaje en
Austria, Holanda, Dinamarca o
Alemania es de cerca del 1,5%. La
importancia de los bancos helvéti-
cos tiene dos raices: En primer lugar, en este
pequefio pais hay dos grandes bancos que se
codean con los Global Players, adems, Sui-
za es el mayor centro «offshore» del mundo
— el pafs extranjero al que se trae el dinero ms
gustosamente. ¢Por el secreto bancario? No,
porque si es verdad lo que afirma el sector fi-
nanciero, debe esta confianza a su estabili-
dad, su ubicacién en el corazén de Europa, el
nivel de su banca y la discrecién, todas ellas
cualidades que seguirfan siendo decisivas
aunque los bancos renunciaran a sectores co-
merciales arriesgados, desacreditadores o
politicamente espinosos.

A qué conducird todo esto puede intuirse
mirando a los Paises Bajos, donde el sector
financiero también constituye un 6,5% del
PIB y en el que también operan impresio-
nantes instituciones bancarias, donde el sec-
tor emplea a tantas personas como aqui: unas
110.000. El sector financiero alli es mas hon-
rado, relativamente mds pequefio, y desde las
regularizaciones de la crisis financiera de
2008 ha dejado de ser un asunto politico.

¢Se trata entonces de la riqueza de la
nacién? Dificilmente. Suiza podria permi-
tirse tener los bancos mas honrados del
mundo. Como mucho, algunos directivos de
bancos se disgustarfan.

RALPH POHNER es periodista y co-fundador de la
Plataforma Financiera finews.ch de Zurich.

Su articulo se publicé anteriormente en la edicién del
16/2/2012 de «Die Zeit».
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