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EMPRESAS SUIZAS EN EL EXTRANJERO

La Sexta Suiza

El 20% de las empresas suizas opera en el extranjero, y ha
creado cerca de 1,8 millones de puestos de trabajo en otros
paises. Suiza es uno de los paises con mas inversiones
directas en el extranjero. ;En beneficio o detrimento del

propio pais? Por Rolf Ribi

El significado de la Quinta Suiza est4 claro, son
los 635.000 suizos residentes en el extranjero, re-
partidos por todo el mundo, pero ¢qué esla Sexta
Suiza? Hace mucho tiempo, Silvio Borner, cate-
dratico de economia en Basilea, acufi6 este tér-
mino para definir al sector de la economia suiza
que opera en el extranjero. El 20% de las empre-
sas suizas estd presente internacionalmente a tra-
vés de subsidiarias, empresas colectivas o coope-
raciones con otras (segtin la Osec).

Suiza no puede quedarse al margen de la glo-
balizacién mundial. Para
este pequeflo pais y su
economia nacional, la
apertura a Europa y al
mundo es necesaria. Ya
hoy, Suiza es «uno de los
paises mas globalizados
del mundo», dice Philipp
M. Hildebrand, miem-
bro de la Directiva del
Banco Nacional Suizo.
Como muestra de nues-
tra interconexion comer-
cial con otros paises
menciona el elevado por-
centaje de las exportaci-
ones en el conjunto de las
aportaciones econoémicas
nacionales, la presencia
mundial de muchas em-
presas suizas, el atractivo
de Suiza como sede europea de compaiiias in-
tercontinentales, y la magnifica posicién de Su-
iza entre los mayores inversores directos en el
extranjero.

Ala cabeza

Una de las caracteristicas de la globalizacién

econdémica son los grandes movimientos trans-
fronterizos de capital. Diariamente circulan por
todo el mundo flujos de capital de unos 3500

millones de dé6lares como inversiones directas y

de cartera. Desde 1990, dichos flujos han cre-
cido a una velocidad dos veces mayor que el co-
mercio mundial, y cuatro veces mas que la pro-
duccién global de bienes y servicios. Suiza

participa en gran medida en la exportacién de
capital a nivel mundial, y ocupa un lugar pree-
minente en las inversiones empresariales direc-
tasy en las inversiones de cartera (véase el recu-
adro «carteras»).

El Banco Nacional Suizo registra estadistica-
mente las inversiones directas de la economia
suiza en otros paises (exportacion de capital) y
lasinversiones extranjeras directas en Suiza (im-
portacién de capital). Segtin su definicién, las in-
versiones directas ejercen una «influencia con-

«Global Player» Credit Suisse: sede de Paradeplatz, Zirich

tinuay directa sobre las operaciones comerciales
de una empresa en el extranjero». Ademas del
capital de participacidn, en las estadisticas se in-
cluyen los créditos concedidos por empresas sui-
zas y los rendimientos obtenidos y reinvertidos
por las compafias subsidiarias en el extranjero.
En 2004 (Gltimas cifras), las inversiones di-
rectas de la economia suiza en otros paises fue-
ron de unos 33.000 millones de francos. M4s
de 2/3 de los mismos correspondian a ingresos
retenidos en empresas extranjeras y posterior-
mente reinvertidos. En comparacién quinque-
nal, los resultados son los siguientes: 75.000
millones de francos de inversiones directas en
2000, 31.000 millones en 2001, casi 13.000

millones en 2002, casi 21.000 millones en 2003,
33.000 millones en 2004 y, se calcula que unos
53.000 millones el afio pasado.

De los mas de 33.000 millones de francos de
2004, casi 22.000 millones correspondian al
sector industrial. La industria que més invirtié
fue la quimica, con 12.000 millones, sobre todo
en adquisiciones extranjeras. El sector de pro-
ductos de alimentacién, el de la construccién,
el metaldrgico y el de maquinaria invirtieron
grandes sumas en el extranjero. Las inversiones
directas en el sector de servicios fueron de
12.000 millones, 2000 millones menos que el
aflo anterior. Los mayores inversores suizos en
el extranjero, Nestlé, Novartis, Roche, UBS y
Holcim, est4n entre los cien mayores inverso-
res del mundo.

Flujo de capital hacia Europa

¢Dénde van a parar los miles de millones en in-
versiones directas de Suiza? Como en los tlti-
mos tres afios, las empresas suizas invirtieron

principalmente en los paises del EEE 16.000
millones de francos, o sea mas de la mitad de

todas las inversiones directas recayeron en los

25 paises de la UE. Los

paises mas beneficiados

fueron Gran Bretafia

(s000 millones), Holanda

(4000 millones) y Francia

(3000 millones). En EE.
UU. se invirtieron 6000

millones y en Canadi

3000 millones. La indus-
tria quimica fue, con gran

diferencia, el mayor in-
versor suizo en estos dos

paises. Singapur (4000

millones) y Jap6n (1000

millones) fueron los pai-
ses asidticos mds favoreci-
dos por las inversiones

suizas. En 2000, con in-
versiones de casi 34.000

millones, Norteamérica

era claramente el conti-
nente preferido para invertir.

Atin més espectacular que las inversiones di-
rectas anuales es el capital acumulado en el ex-
tranjero durante un siglo. A finales de 2004, el
capital de las inversiones suizas directas a nivel
mundial superaba los 448.000 millones de fran-
cos, concretamente 159.000 millones corres-
pondian al sector industrial y 289.000 millones
al de servicios. M4s de la mitad del capital suizo,
230.000 millones, se encontraba en paises
europeos, 47.000 de los cuales en el Reino
Unido, seguido de Norteamérica, Sudamérica
y Centroamérica con 85.000 millones inverti-
dos en cada una de estas regiones y Asia con
34.000 millones.
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Tres magnitudes

Las auténticas dimensiones de las interconexio-
nes de capital de la economia suiza y el extran-
jero quedan patentes al compararlas con el PIB,
y al estudiar la importancia de los rendimien-
tos de capital y la creacién de puestos de tra-
bajo:

m El capital suizo acumulado en el mundo en-
tero en forma de inversiones directas de
448.000 millones de francos es practicamente
equivalente al PIB de Suiza, que asciende a
446.000 millones. Por tanto, el capital suizo in-
vertido en el extranjero corresponde al total de
rendimientos econémicos anuales a nivel na-
cional. Su fuerza econémica se sittia en se-
gundo lugar, después de Luxemburgo, por
delante de otras economias nacionales compa-
rables, como Suecia, Holanda e Irlanda. En ci-
fras absolutas, Suiza se sittia en sexto lugar en
cuanto a capital de inversiones directas en el
extranjero. «Suiza es uno de los principales in-
versores directos del mundo» (Monika Engler,
Economic Research, Credit Suisse).

m En 2004, los rendi-
mientos de las inver-
siones directas de la
economia suiza en el ex-
tranjero fueron de 50.000
millones de francos, gra-
cias a la favorable evolu-
cién de los negocios de las
compaiifas subsidiarias
en el extranjero. Esto sig-
nifica un 11% de benefi-
cios sobre el capital.
De estos rendimientos,
se transfirieron 29.000
millones a Suiza y 22.000
millones fueron reinver-
tidos a nivel local. Los
rendimientos de capital
deinversiones directas en
el extranjero constituyen
4/5 del saldo positivo del
balance suizo de ganancias (de 63.000 millones)
y contribuyen al crecimiento econémico con
un considerable 0,5%. A modo de comparacién:
La circulacién de mercancias (superavit de ex-
portacién) arrojé sélo una cifra de casi 7.000
millones, y la prestacién de servicios (concreta-
mente gracias al turismo y las comisiones ban-
carias), de 27.000 millones. «Las inversiones di-
rectas eran y son muy importantes para Suiza»
(Niklaus Blattner, Vicepresidente de la Direc-
tiva del Banco Nacional Suizo).

m Una particularidad, sorprendente y poco co-
nocida, de estas inversiones se registra en el
mercado laboral: A finales de 2004, las aproxi-

madamente 5000 empresas suizas con partici-
pacion de capital en el extranjero empleaban a
mis de 1,8 millones de personas: 1 millén en la
industria y 0,8 millones en empresas de servi-
cios (segin la Oficina Federal de Estadistica).
Estas plantillas empleadas en el extranjero equi-
valen a la mitad del personal de Suiza (3,6 mil-
lones). Las 38 empresas suizas de la Asociacion
de Holdings Industriales, que incluye a la may-
orfa de los consorcios multinacionales, emplean
a unas 100.000 personas en Suiza y casi a un
millén en el extranjero.

En este contexto, cabe plantearse dos pre-
guntas fundamentales: ¢Por qué trasladan las
empresas suizas parte de su negocio al extran-
jero? ¢Se pierden puestos de trabajo con dichos
traslados, con la consecuente disminucién del
bienestar en Suiza?

Razones para invertir en el extranjero

¢Por qué realizan inversiones directas las em-
presas suizas? ¢Es una estrategia defensiva re-
lacionada con problemas en el mercado inte-
rior? ¢O, mds bien, una ofensiva para triunfar
en el extranjero?

«Global Player» UBS: sede de la Bahnhofstrasse, Ziirich

En el pasado, algunas empresas suizas trasla-
daban parte de sus empresas debido a los cos-
tes. Mas de la mitad de los 1,8 millones de em-
pleados de filiales en el extranjero trabajan en
el sector industrial. Esto indica que la produc-
cién que requiere mucha mano de obra se tras-
lada al extranjero. Los mercados meta son los
paises de Europa del Este por sus atractivas
condiciones de produccién, los bajos costes de
mano de obra y el potencial de sus mercados.
China e India construyen enormes capacida-
des industriales, producen a muy bajo coste y
sus mercados nacionales crecen a gran veloci-
dad. Segtin Simone Hofer, del banco UBS, el
traslado de la produccién a paises con salarios

bajos esta muy extendido, sobre todo en el sec-
tor textil, pero también en la fabricacién de
aparatos electrénicos, medicamentos, ordena-
dores, software y hardware.

A esta estrategia defensiva, por razones de
costes, se aiade una actitud ofensiva para con-
quistar nuevos mercados. La apertura hacia
nuevos mercados en el extranjero es hoy lamo-
tivacion principal de las inversiones directas,
dice Serge Gaillard, economista-jefe de la Con-
federacion de Sindicatos Suizos. Con ello peli-
gran los puestos de trabajo en Suiza, pero se
propicia y acelera una fuerte demanda de pro-
ductos y servicios suizos en los nuevos paises de
produccién. La importancia de la presencia a
nivel local es cada vez mas importante para
mantener los cupos de mercado conquistados,
subraya Simone Hofer, de UBS. «También en
los nuevos mercados los clientes exigen buen
servicio y atencion.»

Ejemplos reales del extranjero: Para conquis-
tar el atractivo y gran mercado de EE. UU., no
basta con exportar. Se requiere presencia local,
proximidad a industrias innovadoras e institu-
ciones lideres en investigacién. Por eso, la mul-
tinacional farmacéutica
suiza Roche tiene una
marcada presencia en la
meca de la biotecnologia,
en la bahia de San Fran-
cisco. Y la multinacional
farmacéutica suiza No-
vartis, construye un cen-
tro de investigacién de
miles de millones de fran-
cos en Massachussetts,
otro centro de la biotec-
nologia de la costa este.

Lo mismo es aplicable
a Rieter, constructora de
magquinaria textil de Win-
terthur segtin su director,
Hartmut Reuter: «Se ha
producido un enorme
desplazamiento de los
mercados, desde Europa
y Norteamérica hacia Asia. Para estar ms cerca
de los clientes y por razones de costes, trasla-
damos nuestras plantas de produccién y desa-
rrollo a China e India, con evidentes conse-
cuencias para nuestras empresas en Europa
occidental y en Winterthur.»

¢Perjuicios o beneficios?

Las inversiones directas en el extranjero pue-
den acarrear pérdidas de puestos de trabajo y
disminuci6n de los salarios a nivel nacional. El
cese de produccién o el cierre de fabricas y na-
ves industriales, la pérdida de puestos de tra-
bajo y el aumento de las prestaciones sociales a
nivel municipal son la otra cara de la globaliza-
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cién. Aun asi, hay argumentos objetivos en
favor de las inversiones directas en paises in-
dustrializados y en los llamados pafses emer-
gentes:

m 3/4 de las inversiones suizas directas se con-
centran en Europa y Norteamérica. La con-
quista de nuevos mercados y la construccion de

redes de servicio y distribucién son prioritarias,
no el traslado de la produccién.

m Mis de la mitad de las inversiones suizas di-
rectas procede de bancos, compaiiias de segu-
rosy de laindustria quimica. «Ramos en los que

lasede en Suiza es una de las mas poderosas del

mundo» (Monika Engler, Credit Suisse).

m La mayoria de las principales ramas de ex-
portacién son también importantes inversoras
directas. Esto indica que, a menudo, las inver-
siones directas en el extranjero y la exportacién
se complementan.

m El traslado al extranjero de ciertas ramas de
produccién por razones de costes puede forta-
lecer a un sector econémico. «Se suele trasla-

dar al extranjero la produccién no rentable,
manteniendo los campos que generan mas
riqueza». (Franz Jaeger, catedratico de eco-
nomia, refiriéndose a la industria textil).

® «Se hademostrado en los Gltimos veinte afios
que las empresas con elevadas inversiones di-
rectas también crean en Suiza una cifra consi-
derable de puestos de trabajo» (Silvio Borner,
catedratico de economia).

m «Mantener en Suiza puestos de trabajo por
consideracién al mercado local, aunque ello
pueda debilitar la empresa, puede resultar ‘an-
tipatriético” (Gerhard Schwarz, redactor eco-
némico del «Neue Ziircher Zeitung»).

Limites y riesgos

Obviamente, las inversiones directas en el ex-
tranjero tienen limitaciones y comportan ries-
gos. La inmersién en una cultura extranjera
suele suponer un gran cambio de practicas
comerciales y mayores dificultades de comuni-
caci6n. Los costes de acceso a mercados extran-
jeros suelen ser muy elevados, y estas inversio-
nes deben ser rentables en pocos afios. El

INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN SUIZA

atractivo de un pais como sede de produccién
puede descender répidamente, por ejemplo, al
aumentar el precio de la mano de obra, al dar
preferencia a los oferentes nativos, o si surgen
problemas ecoldgicos. Segtin Serge Gaillard, la
cuota de fracasos de los traslados al extranjero
asciende a cerca de un tercio de las inversiones
directas.

También la globalizacién mundial puede
sufrir reveses si la politica cede a las demandas
proteccionistas de paises importantes. En ese
caso, como dice Philipp M. Hildebrand, del
Banco Nacional Suizo, no se podria excluir
totalmente que se produzca «una correccion de
la tendencia de la globalizacién».
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Elritmo de las inversiones extranjeras direc-
tas realizadas en Suiza fue menos dinamico
que la exportacién de capitales, registrando
ademas fuertes oscilaciones. En 2000 se in-
virtieron 32.000 millones de francos, 22.000
millones en 2003 y inicamente 1000 millones
en 2004 (principalmente debido a amortiza-
ciones crediticias y reembolsos de capital
abonados en el extranjero). El Banco Nacio-
nal calcula que en 2005 habra en Suiza unos
7000 millones procedentes de la importaciéon
de capital de empresas extranjeras.

El capital constituido por inversiones ex-
tranjeras directas en Suiza fue de 222.000
millones (la mitad del capital suizo en el ex-
tranjero). De ellos, 109.000 millones perte-
necian a sociedades financieras y holdings.
Muy por debajo se situaban el comercio, la
bancay el sector industrial. Con 125.000 mi-
llones, la Unién Europea acaparé mas de la
mitad del capital. El mayor inversor europeo
en Suiza fue Holanda, sequida de Alemania y
Francia, mientras inversores de EE. UU. apor-
taron 89.000 millones, lo que equivale a un
40% del capital extranjero.

Los 19.000 millones de rendimiento del
capital supusieron un «beneficio» del capital
extranjero del 9%. De ellos, 8000 millones
fueron reinvertidos en las compafiias subsi-
diarias nacionales, y 11.000 millones en las
sedes ubicadas en el extranjero. Digna de
mencion es la cifra de 167.000 empleados de

las compariias subsidiarias extranjeras regis-
tradas por el Banco Nacional: 75.000 en el
sector industrial y 92.000 en el de servicios.
Mads de tres cuartas partes de esta plantilla
de Suiza trabajaban en empresas europeas,

v 34.000, en representaciones norteameri-
canas.

Fuerte presencia extranjera

Méds de 6500 empresas extranjeras tienen fi-
liales en Suiza, y la tendencia va en aumento.
La Camara de Comercio Suiza-EE. UU. ha es-
tudiado la importancia de estas empresas ex-
tranjeras para la economia nacional, obte-
niendo los siguientes datos representativos:
su contribucién al PIB de Suiza es de un 10%
6 40.000 millones de francos (comparable a
la del canton de San Gall o la de todo el sector
de maquinaria); dichas empresas emplean a
210.000 personas (incluidos los 35.000 cola-
boradores de «sedes» internacionales en
Suiza), y su contribucién al crecimiento de la
economia se cifra en casi una cuarta parte de
las ganancias de los dltimos ocho afios.

Se pregunté a mds de cien empresas ex-
tranjeras lider establecidas en Suiza sobre las
ventajas de tener alli su sede, a lo que un
90% contestd que volverian a decidirse por
Suiza. Ademas de las ventajas fiscales, las
empresas aprecian otros factores como la es-
tabilidad politica, la mano de obra cualifi-
cada, su liberal politica de empleo y la «neu-

tralidad econémica», pero desean que se
introduzcan mejoras en la concesion de per-
misos de trabajo, la simplificacién del IVA y la
ampliacion de conexiones aéreas internacio-
nales. RR

Evolucion de las inversiones directas
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