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ENFOQUE / EDUCACION

«jEnorme trabajo realizado!»

Jean-Marc Rapp, rector de la
Universidad de Lausana y
presidente de la Conferencia
de Rectores de Universidades
Suizas (CRUS) encargada de
la ejecucion del Proceso Bolo-
fia, estd entusiasmado con los
resultados obtenidos hasta
ahora. Pero también estd
preocupado por la financia-

cion.

«Panorama Suizon: Al principio no mez-
quiné criticas al Proceso Bolofia. Y hoy

es el presidente de la CRUS. ;A qué se debe
este cambio de opinién?

Jean-Marc Rapp: Al principio tuve real-
mente mis dudas, pero fueron allanadas por
las soluciones propuestas por la CRUS y
aceptadas por la Conferencia Universitaria
Suiza (CUS). En sus directivas, la CUS sos-
tiene claramente, por ejemplo, que bachelor
y master juntos son el equivalente de los es-
tudios actuales de diploma o licenciatura. Yo
sostengo firmemente que la formacién cien-
tifica se obtiene solamente con el master y
que el bachelor sélo no alcanza.

sEs obligatorio este proceso para las univer-
sidades?

La idea bdsica es la misma en todas partes.
No se trata de arreglos cosméticos o de cam-
biar formalmente los nombres de los estu-
dios. Al contrario, Bolofia es la oportunidad
de repensar la totalidad de los estudios uni-
versitarios, de cuestionar los objetivos peda-
gbgicos y de mejorar la calidad de la forma-
cién terciaria en Suiza y en Europa.

sQué opina sobre la unificacién del
«Gobierno de la formacion terciaria» que
desea el consejero federal Couchepin?

iEsta expresion puede significar muchas
cosas! A mi opinién, un sistema bueno de-
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Convencido del proceso Bolofia:
Jean-Marc Rapp, presidente de la CRUS.

be reservar suficiente autonomia para con-
figurar los planes de estudios y para de-
sarrollar rdpida y eficazmente las estrate-
gias. Soy un gran partidario de la
competicion cientifica entre las universida-
des en el sector de investigaciones, pero me
opongo a la pugna en el nivel de la ense-
nanza. Nuestro pais es demasiado pequeno
para eso. Considere que todas las universi-
dades suizas juntas tienen la misma canti-
dad de estudiantes que, por ejemplo, la
universidad francesa de Tolosa solamente.
Nuestras universidades deben colaborar
entre si para poder incrementar la capaci-
dad competitiva internacional de Suiza. En
el «Triangle d'Azur» por ejemplo, hemos
agrupado las facultades teoldgicas de los
cantones de Vaud, Ginebra y Neuchitel a
efectos de concentrar mejor determinados
recursos y fuerzas de cada una. Ademds, de-
cidimos poner en marcha la reforma Bolo-
fa al mismo tiempo en los mismos secto-
res. Pero esto implica disponer de una
financiacién adecuada.

Se estima que Bolofia costard a las universi-
dades entre el 10 y el 15% de su presupuesto.
sDe dénde sacar el dinero?

Una primera fuente de financiacién estd
dada por el anunciado aumento del 4,75%
de las subvenciones bésicas del Gobierno
Federal para los afios 2004 al 2007. Hemos

propuesto que buena parte de estos medios
adicionales sean destinados a las facultades
de ciencias humanas, que no disponen de
suficientes docentes para cumplir con las di-
rectivas Bolofia. Estamos ansiosos por saber
si los créditos se liberardn realmente. Perso-
nalmente no veo otras dificultades: hay en-
tusiasmo y deseo de reforma. Ya se realizo
un trabajo enorme y seria lastimoso que to-
da esta energia se desperdicie.

Los estudiantes estdn preocupados por
la igualdad de chances. ;Qué les responde?
La preocupacion por la igualdad de chan-
ces es legitima, pero no depende del proceso
Bolofia. Este favorece basicamente a los es-
tudiantes y a su formacion, porque preconi-
za la movilidad, la comparabilidad de los di-
plomasy la mejora de los planes de estudios.
La igualdad de chances puede depender de
la financiacion, de la situacion social del es-
tudiante y, sobre todo, del sistema de becas
que debe ser desarrollado. IE
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