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ENFOQUE / MOVILIDAD EN SUIZA

No Habra Invasion del Extranjero

ENTREVISTA: LUKAS M. SCHNEIDER

En Suiza, el sector de la cons-
truccion ha pasado una época di-
ficil. Gracias al resultado positivo
de la votacién sobre el proyecto
Finov (Financiacién del trdnsito
publico), las perspectivas del sec-
tor de construccion subterrdnea se

vislumbran mds propicias.

Sefior Gruber, por su situaciéon geografica,
Suiza es un pais de ttineles por excelencia.
sEn qué grado se refleja esto en el know-
how técnico?

La construccién subterranea de Suiza abarca
un volumen del mercado que supera anual-
mente los mil millones de francos. Y en los
proximos anos aumentara mas aun. La poli-
tica exige que cada vez mds construcciones de
infraestructura sean realizadas bajo tierra.
Debido a esto, en un pais densamente pobla-
do, no sélo se perforan los Alpes, sino tam-
bién desaparecen en tdneles cada vez mds
calles y enlaces en el Mittelland. Esto explica
por qué las empresas y personas dedicadas a
la construccién subterrdnea han adquirido
tan alto nivel de conocimientos técnicos. En
comparacion con el extranjero, en Suiza se ha
desarrollado durante varias décadas un alto
nivel salarial. Esto obliga a aplicar tecnologias
tendentes a la mecanizacion.

sLos especialistas suizos de construccién
de tineles también son profesionales coti-
zados en el extranjero?

Précticamente no hay exportacién de know-
how. Por una parte, la mayor proporcién de

El entrevistado Luzi Reto Gruber, inge-
niero civil diplomado ETH/SIA, es miem-
bro de la direccién del grupo Batigroup
y dirige la seccion de construccion sub-
terranea. Con mas de 4000 empleados,
Batigroup es la mayor empresa de
construccion de Suiza y presenta un
movimiento anual que supera los mil
millones de francos suizos.

nuestros obreros y profesionales ya proviene
del extranjero. Y por la otra, la movilidad
por parte del personal jerdrquico es muy
escasa. Hay quien dice, prefiero el tunel
frente a la puerta de mi casa, pues no estoy
dispuesto a aguantar dos horas de viaje por
semana.

sEn qué forma se ha modificado la capaci-
dad competitiva de los constructores sui-
zos de tineles?

Suiza sigue ocupando una posicion lider,
especialmente en lo referente a las zonas de
roca dura. No dependemos de know-how
especializado del extranjero para la perfora-
cién de los Alpes ni para los taneles de las
zonas llanas. Al contrario, en este campo po-
demos ser considerados verdaderos especia-
listas. Bdsicamente la construccién subterré-
nea suiza no tiene que temer una invasiéon
de constructores extranjeros.

;Se estan tomando las precauciones debi-
das en el sector de capacitaciéon para con-
servar el nivel de conocimientos especifi-
cos en la construccion de taneles?
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En el tlinel de Sedrun se trabajan 3 jornadas, 7 dias por semana.

Foto: Markus Senn

En la construccion subterrdnea hay que di-
ferenciar entre obreros y el personal jerér-
quico. En Suiza no hay posibilidades de ca-
pacitacién especializada para ninguna de
estas 2 categorias. Lo principal es el denomi-
nado «learning on the job», o sea aprender
mientras se trabaja. Se estin realizando
grandes esfuerzos para ofrecer cursos diur-
nos de capacitaciéon avanzada a través de la
Asociacién Suiza de Constructores Subter-
réneos (Verein Schweizerischer Untertag-
bauer). Pero éstos solamente son cursos, no
abarcan un aprendizaje profesional propia-
mente dicho. Tampoco existe la posibilidad
de aprender la profesién de constructor de
tuneles para el nivel jerarquico.

sCudles son actualmente los mayores peli-
gros en la construcciéon moderna de tneles?
La mayor amenaza sigue siendo el derrum-
be. Por eso se le otorga gran relevancia a la
seguridad de trabajo. Para todos los cons-
tructores de taneles la peor pesadilla es estar
dentro del ttnel cuando el techo se le cae
encima. Lamentablemente este caso no se
puede excluir completamente. £
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