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En 1997: primeras escuelas técnicas superiores

Transformacion del sistema univeSitario

Actualmente el sistema de educacion universitaria esta
pasando por una reforma radical. A partir de otofio de 1997
se implementaran unas 8 escuelas técnicas superiores para
complementar las universidades y las universidades po-
litécnicas federales. Esta reforma basica del sistema de
educacion universitaria, que es la de mayor abarque desde
hace décadas, se realizara en tiempo récord.

cos. Esto es muy especial si tene-
mos en cuenta que el sistema de
educacion suizo estd supeditado al siste-
ma federalista. En vista de que esta re-
forma es la mas radical y cara desde

I a reforma avanza a pasos gigantes-

Andreas Stuber*

hace décadas, la rapidez con que se esté
procediendo es realmente sorprendente.
Estd planeado que las escuelas técnicas
superiores inicien sus actividades a par-
tir de 1997. El proyecto actual incluye 8
planteles, 1 en Suiza Francesa, 1 en el
cant6n de Berna, 1 en el cantén de Solo-
thurn, 1 (posiblemente 2) en el can-
tén de Aargau, 1 para los dos medio-
cantones de Basel, 1 en Suiza Central,
1 en Zurich y Suiza Oriental y 1 en el
Tesino.

Las escuelas técnicas superiores
complementardn las universidades can-
tonales existentes y las 2 universidades
politécnicas federales de Zurich y Lau-

*El autor es redactor de asuntos interiores del
periédico bernés «Der Bund».
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sana; su objetivo es orientarse mds en la
préctica y fomentar la cooperacién con
las empresas pequenias y medianas en
cuanto a la investigacién y al desarrollo.
Su meta es permitirle obtener un gra-
do universitario a los que hayan optado
formarse mediante un aprendizaje.

Cara y compleja

La reforma no es barata. Se calcula que
costard unos CHF 5.4 milliardos duran-
te la fase inicial entre 1997 y 2003; el
gobierno federal financiard un maximo
de CHF 1.6 millardos. Esto equivale a
un aumento de CHF 600 millones en
comparacién a lo que el gobierno fe-
deral gasta actualmente para las escue-
las vocacionales y esto en tiempos
econdmicos muy precarios. Ademds el
proyecto no es simple. Actualmente,
existen 29 escuelas técnicas de grado
superior (HTL) con unos 10.000 estu-
diantes, 14 escuelas econémicas de
grado superior (HWV) con 2.200 y 7
vocacionales de arte de grado superior
(HFG) con 330. Todos estos planteles
aspiran a que el gobierno en Berna les
permita convertirse en escuelas técnicas

superiores; para ello se estdn asociando
en diferentes organizaciones (v.g. hol-
dings).

Implementacion rapida

A pesar de los altos costos y la com-
plejidad de las estructuras, la reforma se
implementa con gran rapidez. En junio
de 1994, el gobierno federal present6 el
proyecto de ley; ya en enero de 1995 los
consejeros del estado lo aprobaron; en
otofio del mismo afo lo aprobaron los
consejeros nacionales y el gobierno fe-
deral dict6 las leyes dispositorias y en
1996, se dictaron los reconocimientos
federales para los diferentes planteles.
Paralelamente, los cantones ajustaron
sus leyes. En algunos de ellos, como en
el cantén de Aargau, las escuelas técni-
cas superiores son el camino para rea-
lizar los antiguos suefios universitarios.

Una de las metas de las escuelas téc-
nicas superiores es lograr el enlace par-
cial al EEE (que dejamos escapar en
otono de 1992) porque sus diplomas
serdn compatibles con los europeos.
Pero las esperanzas en cuanto a las
consecuencias econémicas son igual de
importantes. Las escuelas técnicas su-
periores son consideradas una inversion
en el futuro del pais.

A pesar de todo, también hay
critica

Enla discusién politica la alta velocidad
de la reforma fue vista con escepticis-

El 17% de
todos los
jovenes se
inscriben en
universidades
o planteles
equivalentes;
los puestos de
aprendizaje
suizos siguen
gozando de
gran renombre.
(Fotos:
Keystone)

mo. Hubieron voces que sostuvieron
que se perdi6 la oportunidad de unificar
todo el sistema de educacién. En efecto,
la reforma de los aprendizajes se imple-
mentard después de que hayan empe-
zado a funcionar las escuelas técnicas
Superiores, a pesar de que estas realmen-
Fe son la continuacién de los aprendiza-
Jes. Uno de los ejemplos que se dieron
Para documentar la falta de coordina-
Cion fueron las universidades donde
también hay varias reformas sin que se
haya  discutido definitivamente su
conexién con las escuelas técnicas
Superiores.

Otra circunstancia que suscité gran
controversia es que, por ahora, el go-
biemo federal subvencionard en primer
lugar profesiones técnicas y economicas
0 sea mds bien las «masculinas». Las
Profesiones «suaves» y més bien «fe-
Meninas» en los campos salud y social
S¢ implementardn posiblemente en una
Segunda fase. El gobierno habfa argu-
Mentado que dichas profesiones caen
'faJO la competencia cantonal y que para
€l son prioritarias las profesiones reco-
Nocidas por la Oficina Federal para la
Industria, Comercio y Trabajo (Biga). A
Pesar de ello, habran escuelas técnicas
SUperiores de arte a partir de otofio de
1997, y luego para los campos salud y
Social, como es el caso en el cantén de
Bﬁma. Como estas se financiardn exclu-
SIvamente por los cantones iniciardn sus
actividades con un nimero de cursos
muy limitado. u

FORO

Reconocimiento de diplomas: Entrevista con Rudolf Natsch*

«Poder trabajar en el extranjero»

«Panorama Suizo»: Cuando las y los
suizos que residen en el extranjero
preguntan si sus diplomas son validos
en Suiza, reciben las siguientes res-
puestas: «depende del cantén», «de-
pende de la universidad» y hasta «de-
pende de la facultad». ;No seria mas
prudente coordinar los estudios den-
tro del pais antes de negociar acuer-
dos internacionales en cuanto al reco-
nocimiento de diplomas?

Rudolf Natsch: Creo que debemos ha-
cer ambas cosas. Tenemos un interés
enorme en que los diplomas suizos sean
reconocidos en el exterior. Es 16gico
que si recibimos, también tenemos que
dar. Es muy posible que las negociacio-
nes con los paises europeos impulsen
los esfuerzos de coordinar el sistema en
el interior del pafs.

Rudolf Natsch: «A fin de cuentas,
ganarén los que saben mas que los
demas.» (Foto: Michael Stahl)

Es evidente que con la reforma del
bachillerato y la introduccion del ba-
chillerato vocacional y de las escuelas
técnicas superiores estamos dando los
primeros pasos para que las cosas
cambien. ;Se debe esto sobre todo a
presiones exteriores?

Aunque prefiero no hablar de presiones,
es evidente que la discusion sobre la in-
tegracién fue el motivo principal para
poner las cosas en marcha. Aunque des-
de hace 20 afios tenemos la competen-
cia de implementar escuelas técnicas su-
periores hasta ahora nos vemos obli-
gados a hacerlo. Gracias a la buena red
de escuelas vocacionales contamos con
los requisitos para implementar la refor-
ma en relativamente corto tiempo. Los
estudios ofrecidos por nuestras vocacio-
nales son comparables a los brindados
por las escuelas técnicas superiores in-

ternacionales. A pesar de eso nos hemos
propuesto ir mds alld porque el objetivo
no es que nuestras escuelas sean recono-
cidas formalmente como equivalentes.
A fin de cuentas, ganardn los que saben
mds que los demds.

Una de las grandes ventajas de Suiza
es la alta calidad de los estudios que
ofrece. ¢El reconocimiento mutuo de
los diplomas no lleva a una nivelacion
hacia abajo?

Serfa muy arrogante sostener eso. En las
negociaciones con el EEE qued6 clara la
necesidad de aceptar reciprocamente
nuestros diplomas, pero los represen-
tantes de todos los paises estuvieron de
acuerdo que al hacerlo cada pais per-
derfa un poco de la calidad de sus estu-
dios. La opinién de que el sistema pro-
pio es el mejor es un fenémeno universal
0 sea que no es s6lo una idiosincrasia
suiza. Viéndolo objetivamente, cada
uno de los pafses es capaz de ofrecer
buenos estudios.

.Quién tiene mas interés en el recono-
cimiento mutuo de los diplomas,
Suiza o la UE?

A riesgo de que lo que digo también se
lea en Bruselas: nosotros tenemos
mayor interés porque para nosotros es
primordial que nuestros ciudadanos
puedan trabajar en el exterior. No sélo
es importante para cada individuo sino
que es vital para nuestra economia que
depende de la exportacion.

Existe una oficina que informa sobre
la validez de los diplomas universita-
rios. ;Como se reglamenta el recono-
cimiento de los demas diplomas, v.g.
para ingresar a las escuelas técnicas
superiores?

Nuestra oficina ya hoy se dedica inten-
samente a esto. Actualmente, proce-
samos a diario unas 20 solicitudes de
personas de todo el mundo que p.ej.,
desean presentar el examen de maestria
en Suiza, para lo que necesitan compro-
bar que han hecho los estudios vocacio-
nales correspondientes. En cuanto a la
inscripcién en las escuelas técnicas su-
periores son éstas mismas las que deci-

*Rudolf Natsch es vice director y jefe del Depar-
tamento de Estudios Vocacionales de la Oficina
Federal para la Industria, Comercio y Trabajo (Bi-
ga). Es responsable por el dossier «Reconocimien-
to de Diplomas» en las negociaciones bilaterales
de Suiza con la Unién Europea.
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den autonémicamente. No obstante, es
factible que nuestra oficina evalde si
los certificados extranjeros realmente
corresponden al bachillerato vocacional.

(Simplificaria su tarea un acuerdo
con la UE?

Eso depende de la cantidad de personas
involucradas. Atn si lograramos un acuer-
do segtin el cual los diplomas de las escue-
las técnicas superiores son reconocidos
recfprocamente es muy posible que para
cada caso individual exista una autoridad
que confirme que el diploma en cuestién
realmente corresponde al acuerdo.

Para finalizar permitame hacerle una
pregunta algo personal. ;Como ha
cambiado el sistema de educacion en
Suiza desde que Ud. terminé sus estu-
dios?

La formacién se modifica con mds rapi-
dez, las innovaciones cientificas se imple-
mentan con mayor rapidez en los estu-
dios. Ademds, la avalancha de informa-
ciones y con ello el desbordamiento de
estimulos para los estudiantes ha aumen-
tado a todo nivel. Debemos enfrentarnos
al resultante peligro de la superficialidad
con el saber de que cada estudio es parcial
y de que no hay un estudio concluyente.

Estudios en la industria hotelera

A pesar de su fama mundal, requiere reformas

Aunque las escuelas

de gastronomia y hoteleria
gozan de renombre
mundial, los planteles
extranjeros no se estan
quedando atras.

ara los hoteleros «Lausanne» ain
Phoy tiene un toque mdégico. Para

quienes.se diploman en el «Ecole
hoteliere de Lausanne» se abren prac-
tica y automdticamente las puertas a los
altos puestos en el interior y en el exte-
rior. La lista de socios de la «Société des

Andreas Netzle*

anciens €leves» de la escuela de Lau-
sana fundada por la Asociacion Suiza de
Hoteleros parece un «who is who» de la
mds alta hoteleria mundial. César Ritz,
el fundador de la hoteleria moderna de
calidad, es suizo — al igual que el nom-

bre «Palace» que el pionero hotelero
Badrutt emple6 por primera vez en 1896

Aunque la idea de que la formacién pro-
fesional requiere ser complementada du-
rante toda la vida estd ganando acepta-
cién pblica, no todos la practican.

Entrevisto: René Lenzin L

*Andreas Netzle es jefe redactor de la revista
«hotel + tourismus revue», la revista de hoteleria,
gastronomia, turismo y actividades de tiempo
libre mds importante de Suiza.

para su hotel de lujo en St. Moritz.
Actualmente se diploman unos 1.200
estudiantes de las 11 escuelas mds im-
portantes afiliadas a la Asociacion Suiza
de Escuelas de Gastronomia y Hote-

El sistema escolar suizo

En Suiza no hay un sistema escolar unitario. En corres-
pondencia con la estructura politica del pais es una
construccién complicada que incluye colegios y depar-
tamentos de educacién auténomos cantonales. Esto
puede causar grandes problemas cuando los padres se
mudan de un cantdn a otro.

El sistema incluye colegios de primaria, de secundaria,
institutos complementarios, vocacionales, universidades y
ahora también las escuelas técnicas superiores. El tipo y el
nombre de los diferentes colegios de cada cantén y de
cada region lingliistica son diferentes; lo mismo sucede
con el nimero obligatorio de afos escolares.

Son los cantones los que reglamentan y controlan el
sistema escolar mientras que son las instituciones privadas
las que dominan la educacion de los adultos. Al computar
el ndmero de graduados de los colegios con el numero de
participantes a cursos para adultos, resulta una cifra
impresionante. Mas de 1/4 parte de la poblacion esta
involucrada directamente en el proceso de educacion.

En comparacion con los paises fronterizos, los nifios
suizos empiezan primaria bastante tarde, usualmente,
cuando cumplen los 7 anos. Tienen méas clases semanales
(hasta 40 horas) y asisten a clases durante mas semanas
por afio y esto durante 8 o 9 afios. El horario de los
colegios de primaria es précticamente el mismo que fue en
los tiempos de su fundacién en el siglo XIX y no considera
las condiciones de trabajo y de tiempo libre (que han
cambiado considerablemente) de los padres.

La decision de cual profesion u oficio se seguira,
generalmente debe tomarse antes de acabar con los afos
escolares obligatorios, o sea antes de cumplir 16 arios.
Por otra parte, los que hacen bachillerato lo terminan con
20 anios y los cursos universitarios duran mas que en otros
paises de Europa.

Los colegios suizos son altamente selectivos. Los
estudiantes que desarrollan su potencial mas lentamente,
se separan muy temprano de los demas y para ellos es
casi imposible volver a integrarse. Aproximadamente
el 17% de los estudiantes de cada afio hace bachillerato.
El aprendizaje, que es el camino que sigue Ia mayoria
de los estudiantes, en Suiza le corresponde principalmente
a las empresas privadas.

_ Practicamente cada una de las casi 3.000 comunidades
tiene sus propios colegios. Esta densa red de planteles le
cuesta al erario publico (comunidades, cantones y gobierno
federal) un 20% del presupuesto. Junto con los gastos
para las universidades, la «educacién e investigacion»
consume CHF 14.5 millardos del presupuesto federal, con
lo que gastan mds que «la beneficencia social» y «la salud
pub{/ca»». Como los profesores gozan de gran estima
social, sus salarios promedios son de los mé4s altos del
promedio mundial.

AB

Fuente de informgcif?n: «8uiza Vista por Si Mismax. Impreso en
los idiomas aleman, inglés, francés, italiano y espanol por la casa
de imprenta Scalo Verlag, Ziirich, 1992.
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lerfa. Gran parte de los estudiantes son
€xtranjeros porque en sus paises gozan
de gran renombre el sistema suizo de
estudios con orientacion préctica y los
€xcelentes cursos sobre alimentos y be-
bidas. Aunque las escuelas de hoteleria
€xtranjeras han hecho grandes progre-

Los cursos practicos
sobre alimentos y bebidas
(una especialidad del
sistema suizo) se estan
exportando al extranjero.
(Foto: Keystone)

S0s, en su mayoria (sobre to-
do las anglosajonas y las
asidticas) se orientan en el
sistema «college» o sea que
ofrecen cursos mds bien
tericos.

Por otra parte, en Suiza
estd proyectado ofrecer cur-
sos de nivel superior para
fortalecer el campo geren-
cial. A partir del verano de
1997 se ofreceran cursos su-
periores en los «centros cla-
ves» Lausana y Lucerna. Ac-
tualmente, la tnica que ofre-
ce un «seminario para em-
presarios» para los gerentes
de la gastronomia y hoteleria
es la Asociacion Suiza de
Hoteleros.

También es nuevo el
bachillerato vocacional

El sistema suizo de forma-
ci6n en la industria hotelera
es tan dnico como lo es en
otros oficios. Con cursos es-
peciales intercantonales o en
escuelas-hoteles se obtiene el
diploma de cocinero, asisten-
te de hotel o de servicio o de
gastronomia y (desde hace
algiin tiempo) de empleado
comercial. Desde 1995,
existe el proyecto piloto
«Gastrofutura», cuyo objeti-
vo es enlazar los aprendizajes
tradicionales con cursos que
ensefien a pensar interdisci-
plinariamente para cumplir
con los requisitos actuales.
Después de terminar el
aprendizaje existe la posibili-
dad de inscribirse en cursos
adicionales para obtener el
certificado de idoneidad pro-

FORO

Consideraciones sobre la ensefianza

Walter Hagenbiichle™

La ensefianza mueve - tanto a su «cligntela» como a si misma.
Después del letargo de los afios 70s y 80s alborea el sol de la reforma
sobre la ensefianza suiza. Para los estudiantes de nuestra sociedad esto
también significa que tendrdn que vivir con las sombras.

Las diferentes reformas planeadas encabezadas por el concepto del
bachillerato vocacional y las escuelas técnicas superiores han pasado
las negociaciones iniciales y estan listas para ser implementadas atin
cuando todavia no estd claro cémo se financiardn. La reforma del
bachillerato se encuentra en su tercera fase desde 1968, que considera
la nueva estructuracion de los cursos. El aliciente para la reforma vino
desde afuera. El catalizador fue «Europa» y a pesar de la jugada indi-
vidual helvética no ha perdido impetu.

A pesar de las medidas ahorrativas, que también se aplican a la en-
sefianza, los responsables se han propuesto imbuirla de mayor profe-
sionalidad, espiritu de equipo, independencia y mayores posibilidades
de formacidn posterior para los profesores. Actualmente, se discute si
es necesario exigirle a los profesores estudios académicos. El fede-
ralismo helvético, que también incluye la ensefianza, estd en contra
de esto. El ambicioso proyecto de reforma de las escuelas técnicas
superiores presupone un concepto de ensefianza efectivo que garantice
la competencia cientifica y diddctica del personal instructor.

Ademds, hay que afadir que las y los profesores en su tarea a menu-
do solitaria, se agotan relativamente rapido. Y el colegio es el sismd-
grafo del desarrollo social y refleja el cambio de valores. Es precisa-
mente aqui donde se muestra que la violencia de los jévenes entre s’y
contra el personal de instruccion ha alcanzado un nivel alarmante. El co-
legio se ha convertido en lugar de crimen, mientras que tiene que cum-
plir con las tareas de ser estacion de terapia y retumbadera.

Hoy en dia, los profesores son expertos en ensefianza que se ven en-

frentados a cumplir con las tareas de socializacion que los padres ya no
| e

0 quieren asumir a causa de los cambios sociales o las pre-
siones econdmicas. Los ;('JlfofESQi’Bs a menudo tienegagm llenar las
lagunas dejadas por las relaciones paternofiliales mudas y tienen que
equilibrar este déficit social en un dmbito de planes de ensefianza
 recargados y estructuras de organizacion rigidas.

g la juventud misma? Son siempre mds los que ya no desean reci-

 bir respuestas a preguntas que no han hecho. Viven en estepas menta-

les en las que la ensefianza y las asignaturas les parecen una molestia.

* Reciben su «realidad» de los medios de comunicacion y de los mundos

virtuales de las simulaciones computerizadas. Son ellos los que
‘mafiana preguntaran lo que ain es tabu. ;Hasta donde puede bajar el
nivel de ensefanza, cudnta mezcla intercultural aguanta la ensefianza
s de.

hasta que el encargo pedagdgico fracase y las resarvas de los mejor
capacitados se agoten totalmente? ,

‘otra parte, a menudo olvidamos que el colegio
V.o hcho de que gracas a1 oblgaci de

“Walter Hagenbiichle es redactor del <Neus Zircher Zeftungs. Este articuio es un
resumen de 2 comentarios publicados por él. Redaccion AB.
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