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Sobre el estado actual de la economia suiza

El estado de animo es peor quela situacion en si

La economia suiza sigue esperando el impetu. Aunque
no debe dramatizarse su estado, se ve enfrentada a pro-
blemas tenaces. Lo que agudiza la inseguridad de los
habitantes son las posibles soluciones contradictorias.

urante el primer semestre de 1996,
la economia suiza ha desalentado
al pueblo. El comercio al por me-
nor no progreso, los hoteles en los luga-
res turisticos se quedaron vacios, la cons-
truccién qued6 paralizada a causa del
creciente nimero de oficinas y vivien-

Beat Kappeler*

das desocupadas, los puestos de apren-
dizaje son muy escasos, el nuevo gigan-
te farmacéutico en Basilea anuncié la
pérdida considerable de puestos de tra-
bajo y los grandes bancos anunciaron
reestructuraciones que en el préximo
futuro dejardn en la calle a un sinntime-
ro de empleados.

Como sucede a menudo, el barémetro
de la opinién publica es peor que la si-
tuacion en sf; sobre todo si comparamos
las estadisticas econémicas con las de
los demds paises europeos. Las exporta-
ciones no sufrieron grandes bajas, el
Banco Nacional redujo el precio del di-
nero, aumentando asi su disposicién y la
cuota de desempleo es la mitad de la
que es en Alemania y en Francia.

Problemas apremiantes

No obstante, los problemas son consi-
derables y son muy pocos los que creen
que un posible auge coyuntural pueda
remediarlos. Segiin varias encuestas, el
problema mds apremiante es el mercado
laboral. La cuota de desempleo actual es
del 4% y su tendencia aumenta. Con
esto Suiza alcanza valores que habfa
considerado vencidos para siempre.
Mientras que el desempleo de los jove-
nes en Suiza Alemana estd bastante
debajo del promedio nacional, en Suiza
Francesa e Italiana es casi el doble del
mismo. En el Ticino el desempleo es
casi 4 veces mayor al que se registra en
el centro del pais. Las razones son miil-
tiples, el auge de la construccién y la

*Beat Kappeler es publicista experto en economia
y colabora regularmente con «Die Weltwoche» y
«L’Hebdo»
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participacién gubernamental fueron
mayores y hubieron mas personas que
entraron al mercado laboral que en
Suiza Alemana.

El desempleo de los extranjeros au-
menta continuamente y ya alcanza el
45% y el de los trabajadores sin cualifi-
caciones ya es del 41%. Este desequili-
brio es la consecuencia de la politica de
inmigracion practicada por Suiza duran-
te los afios 80s. La mayoria de los inmi-
grantes fueron trabajadores temporales
contratados a condiciones baratas. Estos
trabajadores tienen el derecho de buscar
trabajo en otros campos una vez que
hayan cumplido 4 temporadas, lo que
tiene por consecuencia que su patrono
original importe nuevos trabajadores
temporales. Como Suiza no concede de-
recho de residencia europeo, los desem-
pleados extranjeros estdn obligados a
cobrar sus beneficios de desempleo
aqui; pues como no tienen derecho a
restablecerse en Suiza, no retornan a sus
paises. La consecuencia es cierta autoli-
mitacién.

Politica monetaria contradictoria

Por su parte la politica monetaria se ve
en una encrucijada. Aunque el Banco
Nacional (para algunos criticos, de-
masiado tarde) aument6 el flujo del di-
nefo e implemento intereses mds bajos,
el efecto expansivo no se desarrolla de
acuerdo a lo esperado. Esto se debe a
que los gobiernos se ven obligados a aho-
rrar seriamente en los gastos publicos.
Asi que las politicas monetaria y fiscal
trabajan una en contra de la otra; la pri-
mera fomenta el poder adquisitivo,
mientras que la segunda lo suprime.
Esto permanecerd asi durante varios
afos porque hasta ahora son las comu-
nidades las tnicas que han corregido sus
presupuestos, mientras que los cantones
y el gobierno federal atn deben imple-
mentar los ahorros decisivos. El s6lo he-
cho de los intereses que deberdn pagar
por las deudas pdblicas que crecieron
rdpidamente, resultard en presién sobre
muchos gastos corrientes.

La demanda privada no cerrard la
brecha. El auge de la racionalizacién
practicada por la economia durante
1994 y 1995 ya no surte efecto y las en-
tradas domésticas no aumentan. Los in-
gresos reales actualmente son equiva-
lentes a los de principios de los afios
90s. En muchos hogares las entradas
disponibles posiblemente hasta han ba-
jado porque los costos de las primas de
los seguros sociales y de las cajas de en-
fermedad han aumentado y los puestos
de trabajo se perdieron o fueron reduci-
dos a puestos de tiempo parcial. Lo que
se necesitaria serfan verdaderos alicien-
tes provenientes del extranjero.

No obstante, estos incentivos son poco
factibles en vista del ambiente bastante
depresivo que se registra en las eco-
nomias europeas. Durante el invierno
pasado el cambio del franco sigui6 sien-
do demasiado alto y no bajé a un nivel
normal sino en primavera. La exporta-
cién de empresas y puestos de trabajo al
extranjero siguié desenfrenadamente,
en parte debido a los costos y en parte
porque Suiza no estd integrada en la
Uni6n Europea. A largo plazo, también
es alarmante la merma masiva del mer-
cado laboral en Alemania, porque Suiza

Jovenes frente a la
oficina de desempleo.
Para la juventud el
desempleo y la falta de
puestos de aprendizaje
son problemas apre-
miantes. (Fotos: RDZ)

hasta ahora habia sido un buen suminis-
trador para este mercado que, en su
tiempo fue muy dindmico.

El cambio del franco suizo no sélo
depende de factores fundamentales co-
mo lo son las comparaciones del poder
adquisitivo. Lo que también tiende a au-
mentarlo es la Union Monetaria Euro-
pea que desde diciembre de 1995 es
muy factible. Si la unién se convierte en
un asunto inestable, los capitales extran-
Jeros buscarén su salvacién en el franco.
Si resulta ser una unién estable, que in-
tegrard a la mayoria de las monedas de
Sus miembros, los inversionistas inter-
Nacionales desearén diversificar su capi-
tal, para lo que el franco suizo es ideal.
Como el Banco Nacional no ha aclarado
cudl serd la relaci6n del franco en cuan-
10 a la Union Monetaria, fomenta la in-
seguridad.

No es dificil entender que el pueblo
N0 esté lleno de optimismo. Para los ob-
servadores fuera de Europa, seguramen-
te resulta sorprendente la idea que pre-
valece en el continente de que si todos
trabajan menos saldremos de los proble-
mas econémicos. Muchos no conciben
la idea de que a medida que avanza la
técnica también habrd trabajo para to-

dos. Debido a ello, exigen mds reglas y
medidas sociales.

Las autoridades, en cambio, creen que
la solucién se encontrard en la libera-
lizacién del mercado interior suizo. Con
base a ello, desean agudizar la regla-
mentacién de la competencia, asegurar
medidas contra las limitaciones técnicas
del comercio y para apoyar las adquisi-
ciones ptiblicas y liberalizar los servi-
cios de correo, telecomunicaciones y
transporte publico. Esperan que en el
futuro las horas laborales sean mds fle-
xibles, inclusive para las mujeres y para
el trabajo nocturno.

De tal modo que la economia suiza se
verd enfrentada a una interesantisima
prueba de fuerza entre los conceptos de
reglamentacién y liberalizacion. |

¢
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libere
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«Habitaciones libres», el turismo
también sufre con la recesion y la
alta rata de cambio del franco.

Entrevista con el catedratico Remigio Ratti

«\Volver a descubrir
la solidaridad>

Profesor Ratti, Suiza esta pasando
por una crisis: el desempleo bate el
récord, los salarios no aumentan y el
gobierno registra un déficit alarman-
te. ;A qué se debe esto?

Desde el punto de vista econémico,
Suiza de los afios 90s es muy diferente a
lo que era antes. La diferencia decisiva
radica més bien en lo estructural que en
lo coyuntural. Actualmente, nos encon-
tramos en una fase de transicién defi-
nida por la globalizacién de los merca-
dos, la economia en general y la socie-

dad. Por un lado, esta situacion nueva
requiere la presencia directa de Suiza en
los mercados extranjeros y por el otro,
implica que abramos nuestro mercado
interior. Por este motivo el gobierno estd
tratando de aflojar las trabas proteccio-
nistas que impiden el mercado libre.
Mientras que han aumentado las inver-
siones de nuestro pais en el exterior (de
CHF 110 milliardos en 1991 a 140 mi-
lliardos en 1994), la economia nacional
sigue perdiendo su dindmica.

La crisis es mas pro-

Remigio Ratti es profesor de
ciencias economicas en la
Universidad de Friburgo y
director del «Istituto di ricerche
economiche del canton Ticino»
en Bellinzona. El afo pasado
fue elegido al Consejo Nacional.
Habia presentado su candida-
tura en la lista del Partido
Democratico-Cristiano Suizo.

nunciada en Suiza
Francesa e Italiana
que en Suiza Alema-
na. ;No contribuye
esto a poner en peli-
gro la unidad nacio-
nal y, con ello, el fun-
damento de nuestro
pais?

El problema es que la
Confederacién como
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FORO

estado ya no estd en condiciones de
reglamentar las relaciones entre lo glo-
bal y lo local. Debido a esto surge el
fenémeno de la regionalizacion. En
Suiza, las empresas tienden a organi-
zarse en unidades regionales, compues-
tas de cantones diversos y no nacio-
nales para poder competir. El Mittel-
land, la Regio Basiliensis, Suiza Inte-
rior, la Cuenca del Léman y Suiza O-
riental pretenden fortalecerse redescu-
briendo su propia identidad para asi
poder enfrentarse a los desafios exte-
riores. No obstante, este proceso debe
llevarse a cabo de manera controlada y
moderada para que no debilite la
unidad nacional.

Como se evita la disrupcion de las
estructuras sociales y federales?

Las y los ciudadanos deben volver a
descubrir la solidaridad y contar menos
con las intervenciones del gobierno.
Este es el gran desafio al que nos vemos
enfrentados hoy. El éxito de Suiza du-
rante la revolucién industrial del siglo
pasado fue posible s6lo porque la so-
ciedad estuvo dispuesta a crecer y evo-
lucionar. Y no s6lo en cuanto a la eco-
nomfa. El ejemplo del cantén de
Neuchitel muestra que la respuesta a
este desafio tiene que ser colectiva. En
los afios 70s la industria relojera de este
cantén fue azotada por una crisis tre-
menda que cost6 el 60% de los puestos
de trabajo. A pesar de ello, la region se
repuso gracias a su capacidad de apro-

Alicientes para univer-
sitarios desempleados

Mas del 6% de las y los profesiona-
les adn no han encontrado trabajo
un ario después de haber obtenido
sus diplomas universitarios. Su
problema radica en que no tienen
experiencia prética. Para corregir
esto, la Asociacién Internacional de
Estudiantes de Ciencias Econémi-
cas (AIESEC) organiza un foro
anual en la Universidad de Lausana.
Este foro le da la oportunidad a més
de 200 estudiantes de distintas
facultades a encontrarse con los
Jjefes de personal de las empresas
privadas.

Primero, los jefes de personal
presentan a sus compariias y las
necesidades que tienen. Luego
reciben los historiales de los futuros
profesionales y con base a ellos,
eligen a las personas que desean
conocer. Estas entrevistas resultan
en unos 100 puestos de trabajo por
ano.

PAT
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vecharse del saber técnico colectivo.
Las empresas que se habian especializa-
do en mecdnica fina se reorientaron es-
pecializindose en microelectrénica.
Este es un ejemplo que le hace honra a
la tradicién suiza.

(Esto qué significa para el resto del
pais?

La funcion de Suiza como nacion es ser-
virle de techo a las unidades regionales
y contrarrestar su division fomentando
la unién nacional. Las zonas supraregio-
nales (que cuentan con de 1 a 2 millones
de habitantes) deben unir sus fuerzas
para enfrentarse a los desafios de la eco-
nomfa mundial. Hacia afuera, Suiza
debe defender sus regiones grandes y
perseguir una politica de integracion
econbémica a nivel europeo, continental
y global. Otro punto importante son las
relaciones con los paises en vias de des-
arrollo, porque si nos concentramos
s6lo en los paises altamente desarrolla-
dos sufrird la economia mundial.

En ciertos cantones la cuota de des-
empleo ya sobrepasa el limite del 8%.
:Ud. comparte la opinion de que la
cuota seguira aumentando?

El desempleo en Suiza se debe sobre to-
do a las estructuras, por eso seguird cre-
ciendo. Todos los sectores que anterior-
mente fueron protegidos (v.g. las indus-
trias textil y de maquinaria) tendrdn que
implementar un redimensionamiento
adicional. Ademds, el trabajo en el
mundo econémico asume un rol nuevo:
la revolucién tecnoldgica permite pro-
ducir riquezas sin que produzca sitios
de trabajo. Por eso también debemos
considerar la redistribuci6n de las rique-
zas.

¢Influye negativamente sobre la eco-
nomia suiza la decision de no partici-
par en la integracion europea?

Vista a corto plazo, si. Sin embargo no
debemos dramatizar. EI NO al EEE no
significa que deseamos aislarnos defini-
tivamente sino que debemos reflexionar
a fondo sobre la situacion. En el pasado,
el éxito de Suiza se basé en su capaci-
dad de enfrentarse al mundo respaldada
por su gran unién nacional, fruto de la
democracia y del didlogo entre todos los
grupos interesados. Hoy en dfa, ya no
prevalecen las condiciones necesarias
para perseguir las estrategias de esta
unién que apoya los intereses naciona-
les. De tal modo que Suiza debe ajustar-
se a los nuevos requisitos sin por ello
perder su identidad.

Entrevisto: Ilaria Bignasci ]

EPM — Respaldo de la economia

Empresas fequeias — gran apoyo

Suiza se encuentra en
medio del cambio de sus
estructuras. Las empresas
pequefas y medianas
(EPM) pueden amortiguar
las consecuencias. No
obstante, los politicos y los
empresarios aun no estan
de acuerdo de cémo deben
fomentarse estas empre-
sas.

egiin Rudolf Walser, portavoz de la
Sociedad Suiza de Comercio e In-
dustria Vorort, «Suiza tiene una
estructura econémica tipica EPM». Ba-
Jjo EPM entiende empresas pequefias y
medianas que no ocupan a mas de 500

Judith Raupp*

empleados. Las estadisticas apoyan a
Walser. Casi el 98% de todas las empre-
sas industriales y de servicios son em-
presas pequenias y medianas que ponen
a disposicion entre el 60 y 65% de todos
los puestos de trabajo.

Segtn los ecénomos, las empresas
pequefias y medianas tienen un efecto
estabilizador de la coyuntura econémi-

*Judith R i
Judith Raupp es redactora econémica del «Basler
Zeitung»

Las empresas pequenas y medianas
son la base de la economia suiza
tanto en la industria como en el
campo de los servicios. (Fotos: RDZ)

€a. Aportan a asegurar el empleo y ga-
rantizan una estructura econdmica re-
gional equilibrada. Debido a esto, se es-
pera en la regién de Basilea que sean las
empresas pequefias y medianas las que
le den trabajo a los aproximadamente
3.000 empleados que se quedardn en la
calle a causa de la fusion de Ciba y de
Sandoz, cuya uni6én resulté en «No-
vartis», el nuevo gigante de la industria
farmacéutica.

Walser comenta que la economia
Suiza siempre ha contado con una gran
participacién de empresas pequefas y
medianas y que dltimamente la tenden-
Cia aumenta. Cree que una de las razo-
nes es el comportamiento de las com-
pafifas grandes, que por un lado estdn
exportando gran parte de la produccién
al exterior donde pagan salarios y pres-
taciones mds bajos y por el otro, porque
siempre encargan mayor parte de la pro-
duccion a terceros. Ambas cosas, la ex-
portacion del trabajo y el llamado «out-
sourcing», aumentan las oportunidades
de las empresas pequefas y medianas.

Cambio de estructuras

Rudolf Walser subraya que la prueba de
lo anterior estd en las entradas en el Re-
gistro Mercantil. A pesar de la dificil si-
tuacion econémica, que hace que un
sinniimero de empresas se quiebren, el
balance es «un aumento neto de empre-

sas nuevas». Para €l, esto es un indicio
de que las EPM juegan un rol muy im-
portante en el cambio de estructuras que
vemos actualmente.

(Pero qué significa cambio de estruc-
turas? Ya en 1954, el ecénomo francés
Jean Fourastié pronosticé que a medida
que evolucionara el desarrollo econémi-
co de un pafs, serian primero la agro-
nomia y luego la industria las que invo-
lucionarian a favor de las empresas de
servicios. Predijo para fines del siglo
XX, que las empresas de servicios ocu-
parian al 80% de los empleados, el sec-
tor agropecuario al 10% y la industria al
10% restante.

;Como se debe fomentar?

Aunque los prondsticos de Fourastié
atin no se han cumplido completamente
para Suiza, su tendencia es acertada.
Segiin las estadisticas, actualmente hay
161.000 empleados en el campo agro-
pecuario y de explotacion forestal
(aproximadamente el 4%), 1.109.000 en
la industria (aproximadamente el 29%)
y 2.531.000 en las empresas de servi-
cios (aproximadamente el 67%). Las
empresas de servicios aportan CHF 234
milliardos (unos 66%) a la creacién de
riqueza bruta. La industria aporta a ella
CHF 110 milliardos (el 31%) y la agro-
nomia CHF 10 milliardos (aproximada-
mente el 3%).

Walser resume que si dentro de los
dos sectores que aportan mds a la rique-
za del pais, son las empresas pequefias y
medianas las de mayor importancia,
también deberian ser las que deben fo-
mentarse. Sobre todo, porque son preci-
samente las EPM las que podrian im-
pulsar la economia. En Suiza el fomento
de las EPM ha causado una batalla en-
carnecida entre los politicos y los em-
presarios. Los politicos, por su parte,
subrayan su deseo de apoyar las EPM y
por otra, los duefios de las EPM se que-
jan de que «se ven enfrentados con-
tinuamente a mayores dificultades».

Segiin Rudolf Walser «si las EPM
quisieran cumplir con todos los requisi-
tos legales en cuanto a impuestos, traba-
jo y autorizaciones y revisiones fidu-
ciarias, tendrian que trabajar aproxima-
damente 2 meses para el gobierno»; este
es el resultado de una encuesta que hizo
Vorort en 1986. Dice que desde enton-
ces la carga ha aumentado y como ejem-
plo nombra las nuevas leyes laborales y
ecoldgicas.

Con ello toca un tema bastante deli-
cado. En los préximos afos, las y los
suizos deberdn reflexionar a fondo si la
salida de la miseria econémica realmen-
te debe hacerse a cuestas del medio am-
biente y de los progresos sociales. W
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