
Zeitschrift: Panorama suizo : revista para los Suizos en el extranjero

Herausgeber: Organización de los Suizos en el extranjero

Band: 23 (1996)

Heft: 4

Artikel: Crisis en la industria relojera en 1975: catástrofe y oportunidad : al cabo
de 20 años un nuevo auge

Autor: Nussbaum, François

DOI: https://doi.org/10.5169/seals-909181

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 11.01.2026

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://doi.org/10.5169/seals-909181
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en


ECONOMÎA

Crisis en la industria relojera en 1975: Catâstrofe y oportunidad

Al cabo de 20 aAos un nuevo auge
Aunque esta region relojera requiriô 20 anos de esfuer-
zos para reponerse de las consecuencias cataströficas
de la crisis de 1975, el canton de Neuchâtel repetidamen-
te es citado como ejemplo por la eficiencia de sus ali-
cientes econômicos.

La
recesiön economica de 1975 tuvo

consecuencias funestas para la
industria relojera. En el curso de solo

2 anos esta industria queda reducida a

1/3 de lo que era y se pierden 60.000

puestos de trabajo. La industria de

François Nussbaum *

Neuchâtel queda diezmada definitiva-
mente. De los 50.000 puestos de trabajo
se pierden 17.000 para siempre. 15.000

habitantes, entre ellos muchos extran-

jeros, se mudan del canton por falta de

seguro de desempleo.

Volver a descubrir el futuro

La situacion requiere tomar medidas
sociales y sobre todo implementar nuevos
alicientes para el desarrollo economico.
Con base a un estudio analltico que es-

boza las perspectivas, en 1978, se acep-
ta la ley mas importante para el fomento
economico. Esta ley permite, ante todo,
el aprovechamiento öptimo de las medidas

federales de fomento implementa-
das por el «Decreto Bonny» y el empleo
de 2 responsables por el fomento economico

cantonal.
Las siguientes 2 ideas son el motor:

por un lado esta el hecho de que los cos-
tos de produccion en Suiza son mas
altos que en cualquier otra parte y por el

otro, el hecho de que existe un saber

técnico indiscutible basado en la tradi-
ciön centenaria de la industria relojera.
Por ello, es necesario desarrollar activi-
dades que se basen en esta tradicion y

que permitan producir productos de un

alto valor agregado.

La Microtécnica

La microtécnica, o sea la union de la
mecânica de precision y de la electroni-

ca, es la soluciön ideal. Se persigue no

solo la mayor diversificaciön posible en

este campo, sino el desarrollo de las

prestaciones. La leccion de 1975 no
debe olvidarse, por lo que se tratarâ de

evitar a todo costo la monoestructura
economica.

A la par con la disposiciön del Insti-
tuto de Microtécnica de la Universidad

y con el Centro semiprivado para Elec-
tronica y Microtécnica (Centre suisse

d'électronique et de microtechnique,
CSEM), el canton envia a los responsables

de su programa de fomento
economico a la «caza» de empresas ex-
tranjeras a las que les ofrece incentivos
de residencia y de inversion. Estos
incentivos incluyen todo un arsenal de

medidas que cumplen con los deseos de

los candidatos (comunicaciön, entorno,
impuestos, residencias, colegios y cul-
tura).

Al reclutar las empresas extranjeras
también se tuvo en cuenta la diversifica-

El canton de
Neuchâtel se ha repuesto
del colapso de la
industria relojera y
pone sus esperanzas
en tecnologias super-
modernas.
(Foto: pad)

ciön. Los alicientes se les ofrecieron a

industriales de los EE.UU., Alemania.
Francia e Italia y a las empresas de ser-

vicios en Africa del Sur, India, Hong
Kong y Singapur. Al cabo de algunos
anos de ensayo, se encontraron los me-
dios adecuados para seguir con éxito el

curso iniciado.

5.000 puestos de trabajo mas

El balance de esta campana llevada a

cabo en el extranjero es muy lisonjero:
500 empresas nuevas con un total de

5.000 puestos de trabajo que aportan
CHF 40 millones de impuestos adicio-
nales por ano (el costo anual del fomento

economico es de CHF 3.4 millones).
Como ejemplo son 65 empresas ameri-

canas las que fundaron empresas en el

canton, existen contactos con otras

25.000 y hay 70 con las que las negocia-
ciones estân a punto de dar frutos; en
India se reclutaron 10 empresas, existen
500 contactos y 50 proyectos.

La merma de los habitantes se ha

vuelto a equilibrar, el desempleo esta re-
trocediendo (al contrario de lo que suce-
de en las regiones que aûn consideran

importantes sus industrias «sin futuro»,
taies como lo son las industrias textil y
de maquinaria pesada). Uno de los de-

talles sobresalientes es que el total del

desarrollo y la produccion de circuitos
integrados en Suiza se concentra en

CSEM y las empresas EM Marin y
Micronas Bevaix, todas ellas ubicadas

en el canton de Neuchâtel. En el campo
de la microtécnica el canton se encuen-
tra en un nivel comparable al de los

grandes centras taies como la ETH Lau-

sana o el de las regiones de Besançon y
Grenoble.

La unica sombra es la falta de frutos
comerciales de los productos desarrolla-
dos - lo que es cuestion de mentalidad.
En los EE.UU. o en Hong Kong los

jövenes diplomados persiguen solo una
meta: la fundacion de su propia empresa

que produzca el producto que ellos mis-

mos han desarrollado. En Suiza, pero
también en Francia y en otras partes,
afin no hemos llegado a ese punto.
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