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ECONOMIA

Crisis en la industria relojera en 1975: Catastrofe y oportunidad

Al cabo de 20 anos un nuevo auge

Aunque esta region relojera requirio 20 anos de esfuer-
zos para reponerse de las consecuencias catastroéficas
de la crisis de 1975, el cantén de Neuchatel repetidamen-
te es citado como ejemplo por la eficiencia de sus ali-

cientes economicos.

consecuencias funestas para la in-
dustria relojera. En el curso de sdlo
2 afios esta industria queda reducida a
1/3 de lo que era y se pierden 60.000
puestos de trabajo. La industria de

I a recesion econdmica de 1975 tuvo

Francois Nussbaum'*

Neuchatel queda diezmada definitiva-
mente. De los 50.000 puestos de trabajo
se pierden 17.000 para siempre. 15.000
habitantes, entre ellos muchos extran-
jeros, se mudan del cantén por falta de
seguro de desempleo.

Volver a descubrir el futuro

La situacion requiere tomar medidas so-
ciales y sobre todo implementar nuevos
alicientes para el desarrollo econdmico.
Con base a un estudio analitico que es-
boza las perspectivas, en 1978, se acep-
ta la ley mds importante para el fomento
econémico. Esta ley permite, ante todo,
el aprovechamiento 6ptimo de las medi-
das federales de fomento implementa-
das por el «Decreto Bonny» y el empleo
de 2 responsables por el fomento econd-
mico cantonal.

Las siguientes 2 ideas son el motor:
por un lado estd el hecho de que los cos-
tos de produccién en Suiza son mas al-
tos que en cualquier otra parte y por el
otro, el hecho de que existe un saber

técnico indiscutible basado en la tradi-
cién centenaria de la industria relojera.
Por ello, es necesario desarrollar activi-
dades que se basen en esta tradicion y
que permitan producir productos de un
alto valor agregado.

La Microtécnica

La microtécnica, o sea la unién de la
mecénica de precision y de la electroni-
ca, es la solucién ideal. Se persigue no
sélo la mayor diversificacion posible en
este campo, sino el desarrollo de las
prestaciones. La leccion de 1975 no
debe olvidarse, por lo que se tratard de
evitar a todo costo la monoestructura
econémica.

A la par con la disposicién del Insti-
tuto de Microtécnica de la Universidad
y con el Centro semiprivado para Elec-
trénica y Microtécnica (Centre suisse
d’électronique et de microtechnique,
CSEM), el cantén envia a los respon-
sables de su programa de fomento
econdmico a la «caza» de empresas ex-
tranjeras a las que les ofrece incentivos
de residencia y de inversién. Estos in-
centivos incluyen todo un arsenal de
medidas que cumplen con los deseos de
los candidatos (comunicacién, entorno,
impuestos, residencias, colegios y cul-
tura).

Al reclutar las empresas extranjeras
también se tuvo en cuenta la diversifica-

El canton de Neu-
chatel se ha repuesto
del colapso de la
industria relojera y
pone sus esperanzas
en tecnologias super-
modernas.

(Foto: pad)

cién. Los alicientes se les ofrecieron a
industriales de los EE.UU., Alemania,
Francia e Italia y a las empresas de ser-
vicios en Africa del Sur, India, Hong
Kong y Singapur. Al cabo de algunos
afios de ensayo, se encontraron los me-
dios adecuados para seguir con éxito el
curso iniciado.

5.000 puestos de trabajo mas

El balance de esta campaiia llevada a
cabo en el extranjero es muy lisonjero:
500 empresas nuevas con un total de
5.000 puestos de trabajo que aportan
CHF 40 millones de impuestos adicio-
nales por afio (el costo anual del fomen-
to econémico es de CHF 3.4 millones).
Como ejemplo son 65 empresas ameri-
canas las que fundaron empresas en el
cantdn, existen contactos con otras
25.000 y hay 70 con las que las negocia-
ciones estan a punto de dar frutos; en In-
dia se reclutaron 10 empresas, existen
500 contactos y 50 proyectos.

La merma de los habitantes se ha
vuelto a equilibrar, el desempleo estd re-
trocediendo (al contrario de lo que suce-
de en las regiones que atn consideran
importantes sus industrias «sin futuro»,
tales como lo son las industrias textil y
de maquinaria pesada). Uno de los de-
talles sobresalientes es que el total del
desarrollo y la produccién de circuitos
integrados en Suiza se concentra en
CSEM vy las empresas EM Marin y
Micronas Bevaix, todas ellas ubicadas
en el canton de Neuchatel. En el campo
de la microtécnica el cantén se encuen-
tra en un nivel comparable al de los
grandes centros tales como la ETH Lau-
sana o el de las regiones de Besancon y
Grenoble.

La tnica sombra es la falta de frutos
comerciales de los productos desarrolla-
dos — lo que es cuestion de mentalidad.
En los EE.UU. o en Hong Kong los
jovenes diplomados persiguen s6lo una
meta: la fundacion de su propia empresa
que produzca el producto que ellos mis-
mos han desarrollado. En Suiza, pero
también en Francia y en otras partes,
ain no hemos llegado a ese punto. M
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