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estado ya no estd en condiciones de
reglamentar las relaciones entre lo glo-
bal y lo local. Debido a esto surge el
fenémeno de la regionalizacion. En
Suiza, las empresas tienden a organi-
zarse en unidades regionales, compues-
tas de cantones diversos y no nacio-
nales para poder competir. El Mittel-
land, la Regio Basiliensis, Suiza Inte-
rior, la Cuenca del Léman y Suiza O-
riental pretenden fortalecerse redescu-
briendo su propia identidad para asi
poder enfrentarse a los desafios exte-
riores. No obstante, este proceso debe
llevarse a cabo de manera controlada y
moderada para que no debilite la
unidad nacional.

Como se evita la disrupcion de las
estructuras sociales y federales?

Las y los ciudadanos deben volver a
descubrir la solidaridad y contar menos
con las intervenciones del gobierno.
Este es el gran desafio al que nos vemos
enfrentados hoy. El éxito de Suiza du-
rante la revolucién industrial del siglo
pasado fue posible s6lo porque la so-
ciedad estuvo dispuesta a crecer y evo-
lucionar. Y no s6lo en cuanto a la eco-
nomfa. El ejemplo del cantén de
Neuchitel muestra que la respuesta a
este desafio tiene que ser colectiva. En
los afios 70s la industria relojera de este
cantén fue azotada por una crisis tre-
menda que cost6 el 60% de los puestos
de trabajo. A pesar de ello, la region se
repuso gracias a su capacidad de apro-

Alicientes para univer-
sitarios desempleados

Mas del 6% de las y los profesiona-
les adn no han encontrado trabajo
un ario después de haber obtenido
sus diplomas universitarios. Su
problema radica en que no tienen
experiencia prética. Para corregir
esto, la Asociacién Internacional de
Estudiantes de Ciencias Econémi-
cas (AIESEC) organiza un foro
anual en la Universidad de Lausana.
Este foro le da la oportunidad a més
de 200 estudiantes de distintas
facultades a encontrarse con los
Jjefes de personal de las empresas
privadas.

Primero, los jefes de personal
presentan a sus compariias y las
necesidades que tienen. Luego
reciben los historiales de los futuros
profesionales y con base a ellos,
eligen a las personas que desean
conocer. Estas entrevistas resultan
en unos 100 puestos de trabajo por
ano.
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vecharse del saber técnico colectivo.
Las empresas que se habian especializa-
do en mecdnica fina se reorientaron es-
pecializindose en microelectrénica.
Este es un ejemplo que le hace honra a
la tradicién suiza.

(Esto qué significa para el resto del
pais?

La funcion de Suiza como nacion es ser-
virle de techo a las unidades regionales
y contrarrestar su division fomentando
la unién nacional. Las zonas supraregio-
nales (que cuentan con de 1 a 2 millones
de habitantes) deben unir sus fuerzas
para enfrentarse a los desafios de la eco-
nomfa mundial. Hacia afuera, Suiza
debe defender sus regiones grandes y
perseguir una politica de integracion
econbémica a nivel europeo, continental
y global. Otro punto importante son las
relaciones con los paises en vias de des-
arrollo, porque si nos concentramos
s6lo en los paises altamente desarrolla-
dos sufrird la economia mundial.

En ciertos cantones la cuota de des-
empleo ya sobrepasa el limite del 8%.
:Ud. comparte la opinion de que la
cuota seguira aumentando?

El desempleo en Suiza se debe sobre to-
do a las estructuras, por eso seguird cre-
ciendo. Todos los sectores que anterior-
mente fueron protegidos (v.g. las indus-
trias textil y de maquinaria) tendrdn que
implementar un redimensionamiento
adicional. Ademds, el trabajo en el
mundo econémico asume un rol nuevo:
la revolucién tecnoldgica permite pro-
ducir riquezas sin que produzca sitios
de trabajo. Por eso también debemos
considerar la redistribuci6n de las rique-
zas.

¢Influye negativamente sobre la eco-
nomia suiza la decision de no partici-
par en la integracion europea?

Vista a corto plazo, si. Sin embargo no
debemos dramatizar. EI NO al EEE no
significa que deseamos aislarnos defini-
tivamente sino que debemos reflexionar
a fondo sobre la situacion. En el pasado,
el éxito de Suiza se basé en su capaci-
dad de enfrentarse al mundo respaldada
por su gran unién nacional, fruto de la
democracia y del didlogo entre todos los
grupos interesados. Hoy en dfa, ya no
prevalecen las condiciones necesarias
para perseguir las estrategias de esta
unién que apoya los intereses naciona-
les. De tal modo que Suiza debe ajustar-
se a los nuevos requisitos sin por ello
perder su identidad.

Entrevisto: Ilaria Bignasci ]

EPM — Respaldo de la economia

Empresas fequeias — gran apoyo

Suiza se encuentra en
medio del cambio de sus
estructuras. Las empresas
pequefas y medianas
(EPM) pueden amortiguar
las consecuencias. No
obstante, los politicos y los
empresarios aun no estan
de acuerdo de cémo deben
fomentarse estas empre-
sas.

egiin Rudolf Walser, portavoz de la
Sociedad Suiza de Comercio e In-
dustria Vorort, «Suiza tiene una
estructura econémica tipica EPM». Ba-
Jjo EPM entiende empresas pequefias y
medianas que no ocupan a mas de 500

Judith Raupp*

empleados. Las estadisticas apoyan a
Walser. Casi el 98% de todas las empre-
sas industriales y de servicios son em-
presas pequenias y medianas que ponen
a disposicion entre el 60 y 65% de todos
los puestos de trabajo.

Segtn los ecénomos, las empresas
pequefias y medianas tienen un efecto
estabilizador de la coyuntura econémi-
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Zeitung»

Las empresas pequenas y medianas
son la base de la economia suiza
tanto en la industria como en el
campo de los servicios. (Fotos: RDZ)

€a. Aportan a asegurar el empleo y ga-
rantizan una estructura econdmica re-
gional equilibrada. Debido a esto, se es-
pera en la regién de Basilea que sean las
empresas pequefias y medianas las que
le den trabajo a los aproximadamente
3.000 empleados que se quedardn en la
calle a causa de la fusion de Ciba y de
Sandoz, cuya uni6én resulté en «No-
vartis», el nuevo gigante de la industria
farmacéutica.

Walser comenta que la economia
Suiza siempre ha contado con una gran
participacién de empresas pequefas y
medianas y que dltimamente la tenden-
Cia aumenta. Cree que una de las razo-
nes es el comportamiento de las com-
pafifas grandes, que por un lado estdn
exportando gran parte de la produccién
al exterior donde pagan salarios y pres-
taciones mds bajos y por el otro, porque
siempre encargan mayor parte de la pro-
duccion a terceros. Ambas cosas, la ex-
portacion del trabajo y el llamado «out-
sourcing», aumentan las oportunidades
de las empresas pequefas y medianas.

Cambio de estructuras

Rudolf Walser subraya que la prueba de
lo anterior estd en las entradas en el Re-
gistro Mercantil. A pesar de la dificil si-
tuacion econémica, que hace que un
sinniimero de empresas se quiebren, el
balance es «un aumento neto de empre-

sas nuevas». Para €l, esto es un indicio
de que las EPM juegan un rol muy im-
portante en el cambio de estructuras que
vemos actualmente.

(Pero qué significa cambio de estruc-
turas? Ya en 1954, el ecénomo francés
Jean Fourastié pronosticé que a medida
que evolucionara el desarrollo econémi-
co de un pafs, serian primero la agro-
nomia y luego la industria las que invo-
lucionarian a favor de las empresas de
servicios. Predijo para fines del siglo
XX, que las empresas de servicios ocu-
parian al 80% de los empleados, el sec-
tor agropecuario al 10% y la industria al
10% restante.

;Como se debe fomentar?

Aunque los prondsticos de Fourastié
atin no se han cumplido completamente
para Suiza, su tendencia es acertada.
Segiin las estadisticas, actualmente hay
161.000 empleados en el campo agro-
pecuario y de explotacion forestal
(aproximadamente el 4%), 1.109.000 en
la industria (aproximadamente el 29%)
y 2.531.000 en las empresas de servi-
cios (aproximadamente el 67%). Las
empresas de servicios aportan CHF 234
milliardos (unos 66%) a la creacién de
riqueza bruta. La industria aporta a ella
CHF 110 milliardos (el 31%) y la agro-
nomia CHF 10 milliardos (aproximada-
mente el 3%).

Walser resume que si dentro de los
dos sectores que aportan mds a la rique-
za del pais, son las empresas pequefias y
medianas las de mayor importancia,
también deberian ser las que deben fo-
mentarse. Sobre todo, porque son preci-
samente las EPM las que podrian im-
pulsar la economia. En Suiza el fomento
de las EPM ha causado una batalla en-
carnecida entre los politicos y los em-
presarios. Los politicos, por su parte,
subrayan su deseo de apoyar las EPM y
por otra, los duefios de las EPM se que-
jan de que «se ven enfrentados con-
tinuamente a mayores dificultades».

Segiin Rudolf Walser «si las EPM
quisieran cumplir con todos los requisi-
tos legales en cuanto a impuestos, traba-
jo y autorizaciones y revisiones fidu-
ciarias, tendrian que trabajar aproxima-
damente 2 meses para el gobierno»; este
es el resultado de una encuesta que hizo
Vorort en 1986. Dice que desde enton-
ces la carga ha aumentado y como ejem-
plo nombra las nuevas leyes laborales y
ecoldgicas.

Con ello toca un tema bastante deli-
cado. En los préximos afos, las y los
suizos deberdn reflexionar a fondo si la
salida de la miseria econémica realmen-
te debe hacerse a cuestas del medio am-
biente y de los progresos sociales. W
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