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El entrelazamiento internacional de Suiza

GATT, cordon umbilical de la economia

La economia suiza no
puede darse el lujo de
cortar el cordon umbilical
que la une a los mercados
mundiales. Ante este con-
cepto sabiondo es dificil
argumentar en contra del
GATT (Acuerdo General
sobre las Tarifas Arancela-
rias y el Comercio).

asi resulta sospechosa, la confor-
midad que estamos viendo en el
escenario politico-econémico. Los
politicos y los capitanes de la economia
cada semana nos aseguran que los
acuerdos del GATT firmados en el Uru-
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guay y la afiliacion a la recién estableci-
da OMC (Organizaciéon Mundial del
Comercio) que conllevan, son «impor-
tantes» y hasta «indispensables para
sobrevivir». Sostienen que no participar
del procedimiento GATT — OMC equi-
valdria a nada menos que una «catdstro-
fe» (este es el término semioficial apli-
cado). ;Cémo es posible que este tema
tratado por los medios de comunicacién
casi hasta el hastio y que atin le produce
dolores de cabeza al pueblo que no al-
canza a discernir la «ensalada de letras»
producida por las siglas GATT, OMC,

GATS (Acuerdo General sobre Servi-
cios), TRIMS (Acuerdo sobre Medidas
de Inversién Relevantes al Comercio) y
TRIPS (Acuerdo para Proteger los De-
rechos Intelectuales) haya alcanzado tal
magnitud para Suiza?

Cada segundo franco...

Al principio estd la siguiente verdad: la
economia helvética se gana cada segun-
do franco en el extranjero. Esta féormula,
que entretanto ha sido mencionada
hasta el agotamiento en los tltimos me-
ses y aflos, no por ello deja de ser cierta.
Una economia pequefia, que casi no
cuenta con «recursos naturales» y que,
por eso necesariamente ha tenido que
concentrarse en producir bienes para la
exportacion cuya caracteristica es el sa-
ber técnico, como la ha tenido que
desarrollar Suiza, naturalmente se inte-
resa vivamente por reglas estables que
regulen el trafico internacional del co-
mercio.

Son precisamente estas reglas las que
prometen los acuerdos del GATT esta-
blecidos en la conferencia del Uruguay
y que abarcan flujos comerciales anua-
les de unos 4000 mil millones de fran-
cos. En comparacién con las 7 confe-
rencias sobre comercio internacional
que le precedieron a la conferencia ini-
ciada en Uruguay en 1986 y terminada
oficialmente en abril de 1994, esta ulti-
ma sienta nuevas pautas desde varios
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puntos de vista. Me limito a nombrarlas
en resumen: por primera vez se incluye-
ron los servicios; la proteccién de la
propiedad intelectual; la reglamentacién
estatal de las condiciones para invertir;
la implementacion de tarifas agropecua-
rias (transformacion de las barreras de
importacion a tarifas arancelarias trans-
parentes); reglamentacion concisa para
los procesos de arbitraje; y la imple-
mentacion de una cldusula institucional
sobre todos los acuerdos existentes que
se incluye en la OMC.

El andlisis presentado en otofio de
1993 por los economistas de la Hoch-
schule St. Gallen sobre las posibles
consecuencias para la economia suiza,
aunque no menciona cuantificaciones,
concluye que los acuerdos del GATT
son practicamente «hechos» para la
economia nacional. Segun este estudio
las ventajas para Suiza son considera-
bles empezando por la industria de ma-
quinaria (cuyas ventas incluyen el 70%
al exterior), la industria quimica (85%),
la industria relojera (90%) hasta la ban-
cay las compaiias de seguros. Resume
las ventajas con base a cuatro elemen-
tos:
® mayor facilidad de establecerse en
los mercados mundiales con productos
de gran valor afiadido;
® proteccion de la propiedad intelec-
tual;
® condiciones facilitadas y mayor se-
guridad legal al invertir en el extranjero;
® inclusion del comercio de servicios.

Los observadores sostienen que no
deben menospreciarse los factores mas
bien abstractos, como lo es el mejora-
miento de los procesos de arbitraje, que
le brinda mayor proteccion a las nacio-
nes pequefias (Suiza) cuando entran en
conflicto con las grandes que, a menu-
do, tienden a actuar de manera unilate-
ral.

Lo que si ven con cierto escepticismo
es la tesis de que al afiliarnos a la OMC
simultdneamente alcanzamos combatir
todas las desventajas del NO al espacio
econémico europeo. Los acuerdos del
GATT se acercan a las disposiciones del
EEE en cuanto a las regulaciones sobre
los contratos estatales y en lo que con-
cierne las subvenciones. Lo previsto por
el GATT sobre la armonizacion de las
disposiciones técnicas y lo relativo a la



regulacion de los servicios no alcanza a
acercarse a lo dispuesto en el EEE. De
tal modo que, segtin la mayoria de los
representantes de la economia y de los
economistas, la pregunta no es: ;GATT
o EEE? Su lema es: «Hacer lo uno y no
dejar de hacer lo otro.»

Granjeros en actitud de espera

Como medida profildctica, los miem-
bros del Consejo Federal encargaron
andlisis académicos sobre las conse-
cuencias mds espinosas del GATT, des-
de el punto de vista de la politica nacio-
nal (productos agropecuarios, ecologia
y paises en desarrollo).

Los estudios publicados a tiempo pa-
ra el debate parlamentario del pasado
diciembre, detectan suficiente juego en
los acuerdos del GATT para que cada
naciéon logre suspender las temidas
consecuencias.

En vista de los argumentos contun-
dentes, ni siquiera los granjeros, quienes
segun sus propias palabras, son los que
mas sufriran con lo dispuesto en la con-
ferencia del Uruguay, osaron combatir
abiertamente la afiliaciéon a la OMC.
Los consejeros federales les doraron la
pildora a los granjeros (tan aficionados
a los referéndums) prometiéndoles pa-
gos directos adicionales que ascienden a
unos 150 millones de francos en calidad
de compensacion (parcial) por la pérdi-

Los acuerdos del GATT le ayudaran
a la economia suiza a establecerse
en todo el mundo. Simultaneamente,
debemos considerar si nos integra-
remos a Europa o no. (Foto: Prisma)

Movilidad bajo condiciones modificadas

Gerentes globales para una
economia global

¢ Falta de espiritu pionero o barreras demasiado altas?
La discusioén sobre la movilidad de las y los suizos en un
ambito econémico cada dia mas global se mueve entre
estos dos extremos. Lo que es practicamente indispu-

table es su necesidad.

con experiencia en los mercados

del exterior las que ocupan las
posiciones clave.» Esto fue lo que dijo
Claude Schmutz, director suplente de
Hoffmann-La Roche en el tltimo Con-
greso de los Suizos del Extranjero al ha-
blar sobre la «Economia Suiza y la
Quinta Suiza». Con ello pone en claro

No hay duda de que son las personas

que las empresas suizas que distribuyen
sus productos internacionalmente tratan
con prioridad a los gerentes cuya movi-
lidad les permite tener experiencia in-
ternacional. Este hecho fue comprobado
por los representantes de otros ramos,
tales como la banca y las empresas de
seguros. No obstante, lo dicho contra-
dice al hecho de que siempre menos

FORO

da esperada de entradas causada por la
gran disminucién de los subsidios de
exportacion y de las medidas proteccio-
nistas. Los lideres de la Unién Suiza de
Agréonomos consideran que la produc-
cion lechera serd el dmbito que mas
sufrird con los ajustes. Estd previsto que
en 1996 el precio que los productores de
leche reciben bajard en 10 céntimos a 87
céntimos por litro y hasta el afio 2002,
serd de 79 céntimos. Si, en efecto, serdn
los consumidores los que realmente
aprovechardn el total de las reduccio-
nes, depende (no por ultimo) de si la
retdrica de liberalizacién incluira sélo a
los granjeros o también considerard las
escalas anterior y posterior.

(Alcanzard la conformidad demos-
trada por los lideres de las asociaciones
agropecuarias importantes y los repre-
sentantes de la industria y el comercio
para prevenir el referéndum? Aunque, al
escribir el presente articulo atin no exis-
tia la respuesta, vale mencionar que lo
que llevé a Luzius Theiler, miembro del
Partido Ecolégico y consejal de la ciu-
dad de Berna a establecer un comité
(formado por afiliados a todos los parti-
dos) y a colectar firmas para lanzar el
referéndum contra el GATT, no fueron
argumentos cldsicamente agropecuarios
sino el temor de que el aumento del co-
mercio mundial conlleva cargas enor-
mes para el medio ambiente. i

gerentes de las sucursales extranjeras de
las empresas suizas son suizos.

Esto tiene que ver con la creciente
globalizacién de la economia que avan-

René Lenzin

za a pasos gigantescos. Las empresas
multinacionales hace rato se han sobre-
puesto a las fronteras nacionales, que
optan por percibir como lineas diviso-
rias entre los distintos &mbitos econdmi-
cos con sus ventajas y desventajas.
Como ejemplo, mencionamos a Nestlé,
empresa que desde «nuestro» punto de
vista es suiza, pero que en realidad hace
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