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al Palacio Federal el 10 de marzo, le de-

mostraron a los parlamentarios que no
hay razon alguna para seguir exclu-
yendo a mas de la mitad del pueblo del
poder al nivel mäs alto de la nation. La
élection de Ruth Dreifuss al Consejo
Federal marca un importante punto de

transition, a pesar del tira y hala que le

precediö. Francis Matthey se vio obli-
gado a ceder a pesar suyo. Sin importar
sus cualidades y a pesar de sentirse pre-
destinado para asumir el puesto mâs

importante, tuvo que prescindir a él a favor
de una mujer.

para los pröximos 4 anos. La actual pre-
sidenta del Consejo, Micheline Calmy-
Rey, tiene buenos chances de sucederle.

Es imposible aumentar el numéro de

puestos, o sea que prâcticamente cada

puesto deseado por una poh'tica esta

ocupado por un hombre. Pero si la llama
prendida por Christiane Brunner sigue
encendida, es muy posible que los
adversaries empedernidos de las cuotas
femeninas reglamentadas acaben por
apoyarlas - aun si solo lo hacen para ga-
rantizar su propia participation equita-
tiva en la poh'tica.

Trabajar es el Unico Camino para qu

Aun falta i
a Le alcanza su sueldo para cubrir to-

^das sus necesidades? <,Le gusta su

trabajo? ^Tiene voz y voto sobre lo que
hace, y si si, como? ^Puede llevar a sus
niiîos a la guarderfa, al Kindergarten o
al colegio sin problemas? ^Tiene sufi-
ciente tiempo libre, vacaciones, licencia

por el embarazo? ^Cree que sus com-
paneros de trabajo jamâs la acosarân

por ser mujer? ^La toman en serio a pesar

de que ya cumpliö 50 anos? ^Le al-
canzarâ su renta de vejez para llevar una
vida cömoda? ^Le ofrece su patrono
oportunidades de superarse con cursos?

^Siente que en la empresa la tratan igual
en todo sentido que a los hombres?
Estas preguntas indican los problemas
que la mujer debe solucionar si desea

encontrar satisfaction en su trabajo.

La salida (en falso)
Para la mujer, trabajar fuera del hogar
cada dla es mâs normal y planear su
formation es parte de su plan de vida; en
realidad esto es esencial para que logre
su independencia. Lo que aun no es

comiin, es que pueda escoger una preparation

de buena calidad que le dé la

oportunidad de superarse posteriormen-
te. Aunque el numéro de alumnas uni-
versitarias ha subido, eso no significa

Las mujeres interesadas en hacer
carrera se ven enfrentadas al dilema
de ser lo suficientemente buenas
para competir con los hombres y, si
lo logran, de hacerse fama de no ser
femeninas.

Entrevista

<,0portunidades
iguales?

El hecho de que la mayorfa de los

représentantes de las dos câmaras no titu-
beö en elegir un gobierno federal mas-
culino durante la primera elecciön,
résulté explosivo. Las y los votantes se

dieron cuenta de su propio poder y pro-
cedieron a tachar nombres de las listas
presentadas para las reelecciones a los
Consejos Cantonales de Aargau, Solo-
thurn y Neuchâtel. Entre los parlamentarios

tachados hasta hubieron algunos
que tienen fama de ser campeones de la
causa por la igualdad de los sexos. Y en
Ginebra, el consejero estatal afiliado al
Partido Socialista, Christian Grobet, que
ocupa su cargo desde hace 12 anos, no
obtuvo el permiso excepcional de su

partido de presentarse como candidato

Entrevista de «Panorama Suizo» con
Claudia Kaufmann, Directora de la Ofi-
cina Federal para el Fomento de
Oportunidades Iguales.

hasta ahora no le han dado la impor-
tancia necesaria al problema cuando ne-
gocian los contratos de trabajo.

Actualmente, en el parlamento se esta
discutiendo - lo que hace anos ya existe
en otros palses europeos - una ley para
implementar la igualdad. Esperamos
que la pasen sin diluirla demasiado.

«Panorama Suizo»: Senora
Kaufmann, permltame empezar con la
pregunta mâs explosiva. ^En Suiza,
como son los sueldos de las mujeres
en relation a los de los hombres?
Claudia Kaufmann: Tenemos un prome-
dio del 30% de diferencia entre los sueldos

devengados por los hombres y los
devengados por las mujeres por el mis-
mo trabajo. Desafortunadamente, (aun)
no contamos con una poh'tica activa de

igualdad de sueldos. Parece increlble...
que desde la aeeptaeiön del Arti'culo de

Igualdad en 1981, sölo 15 mujeres o

grupos de mujeres han osado denunciar
a sus patronos y los patronos en general

^Y, qué pasa con la igualdad de
oportunidades?

Es imposible que haya igualdad de sueldos

sin igualdad de oportunidades. Vol-
viendo a comparar entre palses, nota-
mos que en aquellos donde la equipara-
cion esta mâs avanzada, se persigue una
polltica muy extensa con un sinnumero
de medidas secundarias para lograrlo
que cubre desde lo relativo a impuestos
y seguros sociales hasta la organization
de guarderlas, etc. En Suiza nos falta
aun mucho en este campo.

iQué piensa usted sobre la imposi-
ciôn de cuotas femeninas?
En principio estoy de acuerdo, tanto para

las mujeres que trabajan como para
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FORO

la Mujer Logre su Independence

onfianza en
que automâticamente tengan mas chances

de superarse una vez que ingresen al
mundo del trabajo. Estos dependen de

demasiados factores, tales como la du-
raciön de la preparaciön, el tipo de

diploma adquirido y sobre todo, el merca-
do de trabajo. Es un hecho, que la joven,
al escoger su oficio o profesiön tiende
(mucho mas que el varön) a no conside-

Heidi Willumat

rar las oportunidades de desarrollo
posterior. A menudo, esta falta de «madu-
rez» hace que escoja profesiones sin fu-
turo.

^Cuâles son las razones para que ac-
tûen asf? La mayorfa de las mujeres no
logran superar la formacion psico-social
tfpica del rol tradicional femenino im-
puesto por la familia, el colegio y la so-
ciedad antes de llegar a los 30 o 40 anos.
Los valores que aprenden son bastante

mas contradictorios que los que se les

inculcan a los varones. El hecho de que
el trabajo en el hogar y el cuidado y la
educaciön de los hijos solo ahora, con la
implementation de la nueva ley conyu-
gal, sea considerado équivalente al
trabajo remunerado, indica lo diflcil que es

lograr la verdadera equiparaciön. Los
responsables de la economfa aün no han

las que hacen poh'tica. Pero, es importante

que cada empresa siente la cuota
femenina de acuerdo a su realidad.
Ademâs, se requerirâ una serie de medi-
das acompanantes, tales como: apoyar a

las mujeres para que vuelvan a trabajar
después de que sus hijos ya no dependan
de ellas completamente; ofrecerles pues-
tos de tiempo partial, también en cargos
de alto nivel; revalorizar el trabajo en el

hogar y en la familia.
El argumento, de que ser mujeres aim

no nos da el derecho a la igualdad de

oportunidades y sueldos, no vale porque
las mujeres que obtengan su puesto gracias

a la cuota tendrân que comprobar
(como siempre lo han hecho) que cuen-
tan con las cualificaciones del caso y
que estân capacitadas para desempenar
su trabajo. Ademâs, igualdad, entre
otras cosas, significa tener el derecho de

ser tan mediocres como los hombres.
Sölo entonces habremos realizado la

equiparaciön.

Entrevistô: Heidi Willumat.

sf mismas
presentado soluciones para reconocer la
fase del trabajo en el hogar como parte
integral de la vida profesional de la mujer.

Las demâs barreras

A pesar de que la mujer empieza a to-
mar en serio la election de su profesiön
y que su actitud hacia su vida profesional

es cada vez mas positiva, sigue en-
contrândose con una serie de obstâculos

que le dificultan mantener su motivation.

Y esta motivation vive del interés

que siente por lo que hace, del sentido
de autorrealizaciön y del sentirse satis-
fecha, lo que a su vez, es el prerrequisi-
to para que tenga éxito en su trabajo.
Segun el estudio realizado por el ETH
(Colegio Politécnico Federal) de Lau-
sana, la satisfaction personal proporcio-
nada por el trabajo desempenado dépende

de la personalidad y del interés y la

aplicaciön con que se hace el mismo. Es

precisamente en lo relacionado a la
personalidad que la mujer siente tensiones
innecesarias, porque en las profesiones
tfpicamente femeninas se acentüan los

puntos débiles, los «déficits» del carâc-
ter femenino: servilismo, adaptabilidad,
aceptaciön pasiva y dependencia emo-
cional. En vez de coartar y compensar
estos rasgos, los prolongan, fortalecen y
los aprovechan... Mientras que, frecuen-
temente, las capacidades especiales de

la mujer taies como sus cualidades hu-
manas (compasiön, comprensiön, com-
penetraciön, etc.) y su viva inteligencia,
se desvfan, suprimen y hasta quebrantan
para bien de la empresa.

El comportamiento de la mujer en su

trabajo esta fntimamente ligado a la ma-
nera como percibe rendimiento, éxito y
poder. Mientras que para el hombre es

obvio y normal que su trabajo sea el medio

para que se autorrealice e imponga
sus ideas con bastante agresividad; la
mujer piensa enlazadamente, toma en
cuenta las interdependencias y las res-

peta. «Por ello, muchas mujeres ven a

sus jefes varones y a sus companeros de

trabajo como ejemplos de lo que segura-
mente no quieren ser», dice Anita Ca-
londer en el estudio sobre la situation
de las mujeres que trabajan fuera del
hogar, que realizö para el BIGA (Oficina
Federal para la Industria, el Comercio y
el Trabajo) y en el que me basé para re-
dactar el présente artfculo. «Como la

mujer asume que cualquier fracaso se

debe a su ineptitud, le es mucho mas
dificil que al hombre aceptar una derro-
ta como aliciente para tratar de nuevo. Y
esta actitud es un detrimento para que se
sienta segura de sf misma e incremente
su autoconfianza.»

Lo que se necesita

Anita Calonder concluye que no basta

con que la mujer escoja su formaciön
inicial y posterior de tal manera que la
cualifique para competir con el hombre,

porque ademâs de las barreras impues-
tas por la educaciön, existen otras que
truncan su avance profesional, taies como

las normas sociales, el roi tradicional,

la falta de infraestructuras sociales

y las estructuras poco ventajosas desde
el punto de vista profesional y de formaciön.

La educaciön es un punto clave en su
socialization de acuerdo al «roi femenino».

La actitud de la madré en cuanto a
su position en la familia y la profesiön,
influye considerablemente sobre la forma

en que la hija valora su trabajo y su
profesiön. La, actualmente dudosa
coeducation durante la primaria y secundaria,

posiblemente también contribuye a

que la mujer aprenda a «ser incapaz de

valerse por sf misma» y a que desarrolle
«estrategias para evitar conflictos».

Aün falta mucho para que salgamos
de este cfrculo vicioso; todos tenemos

que contribuir para que la mujer pueda
despojarse de su lugubre imagen en el
mundo del trabajo.

Aun es dificil que el trabajo de ama
de casa responsable por la educaciön

de los niiïos sea reconocido
como profesiön. (Fotos: Keystone)
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