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La recesion afecta a la industria
relojera y las regiones del Jura. En
ciertos circulos se parte de la idea
de que un programa de reactiva-
cion economica por el Estado o un
retorno coyuntural serian suficien-
tes para solucionar a la vez los
problemas regionales y los del
ramo. Esto significa mezclar las
cuestiones estructurales y coyun-
turales, los de la region vy los de la
industria.

Notemos ante todo que el pie del
Jura, de Orbe hasta Biel y de So-
lothurn hasta Olten, pertenece

El senor René Retornaz nacio el
26 de diciembre de 1917. Concuriié
a la Escuela en La Tour-de-Peilz, en
Vevey y en lLausana, donde des-
pués de obtener su bachillerato en
letras, se graduo como Licenciado
en Derecho.

Residi¢ luego en Alemania e Ingla-
terra.

Ingreso a la Fédération horlogere
suiza en 1947. En 1958 fue nombra-
do Director para los asuntos extran-
jeros, y en 1968 fue designado Di-
rector General de esa Asociacion.
El senor Retornaz es, entre otras co-
sas, Presidente Central de la Nueva
Sociedad Helvética y Vicepresidente
del Comité Directivo de la Oficina
Suiza de Expansion Comercial
(OSEC).

morfologica y economicamente a
la meseta, teniendo un equilibrio
relativamente bueno de las activi-
dades y por lo tanto es menos
afectado por la recesion. En cam-
bio estéd seriamente afectada por
la misma la cadena del Jura
(desde Le Brassus en el sur
hasta Ajoie en el norte) debido
principalmente a razones estructu-
rales: las actividades del sector
de servicios ofrecen en el Jura
nada mas que a un 255% de la
poblacion activa una ocupacion,
lo que esta netamente por deba-

Las regiones del Jura
y la industria relojera

jo del promedio suizo (44 %).
En segundo lugar las actividades
del sector secundario dependen
en el Jura en una proporcion de-
masiado importante de dos ramos
industriales: el valle de Joux, Las
Franches-Montagnes, la cadena
jurasica de los cantones de Neu-
chatel y de Berna, deben del 53 al
31% de los empleos no agricolas
a la relojeria. Moutier, Ste-Croix,
Vallorbe, el valle de Tavannes, el
Val de Travers, Balsthal, depen-
den de un 51 a un 33% de la me-
talurgia y la industria de herra-
mientas y maquinarias.
Corresponde a los cantones y a
las comunas crear condiciones fa-
vorables para la instalacion de
nuevas industrias mediante el
otorgamiento de facilidades fisca-
les y de suministro de energia a
precios razonables. La economia
tiene la misién.de ampliar la paleta
de los productos ofrecidos, diver-
sificando la produccion. La indus-
tria ha tomado caminos analogos
y ya solo en la industria relojera se
realiza un 5% del movimiento de
ventas con productos nuevos.
La estructura de la industria relo-
jera se ha modificado en la me-
dida en gue el avance tecnologico
l0 hizo necesario. Esto lo atestigua
la disminucion del numero de em-
presas y el aumento del personal
efectivo medio. Esta adaptacion al
medio circundante prosigue.
Queda, empero, una cuestion es-
tructural por solucionar: la de la
sub-capitalizacion de las empre-
sas relojeras. Casi dos tercios de
los fondos a disposicion de las
empresas son capital extranjero.
Este aumento se debe al peso
acrecentado que representan los
financiamientos de las exportacio-
nes y la inmovilizacion de fondos
durante el periodo de fabricacion

de los productos, asi como de los
créditos acordados a la clientela
extranjera. Desde el comienzo de
la recesion, en 1975, estos credi-
tos han aumentado mas y mas en
volumen y duracion. La pesadez
de los stocks de los distribuidores
explica el volumen y el nivel de las
tasas de interés en ciertos paises,
explica la mayor duracion.
La situacion antes citada origina
problemas de liquidez y de cober-
tura de riesgos. De ahi la de-
manda de la industria relojera a
los medios competentes de man-
tener o de reactivar los instrumen-
tos destinados a cubrir los riesgos
y de aligerar la liquidez de las
empresas.
El volumen del intercambio inter-
nacional esta tocando techo. El le-
targo de la economia mundial re-
sulta particularmente preocupante
para los .pequenos paises indus-
triales, como Suiza, que no dispo-
nen de un mercado interno impor-
tante y dependen en gran escala
de la exportacion de bienes y ser-
vicios para mantener el producto
nacional bruto.
La industria y la distribucion relo-
jera no pueden ser una excepcion
en la coyuntura economica inter-
nacional. Hay excesos de stocks
en productos de la categoria de
precios mas bajos, actitud mode-
rada de los canales de distribu-
cion al reaprovisionarse no sola-
mente en los productos de pre-
cios mas bajos sino en todas las
categorias. Cada uno procura
ante todo desprenderse de sus
existencias lo que provoca un
efecto de «bola de nieve». La
reactivacion se hara sentir, en
consecuencia, solo progresiva-
mente a lo largo de la escala gra-
duada de la industria relojera.
René Retornaz
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