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FOKUS / LUFTFAHRT

Patrick Luthy/Imagopress (Fotomontage)

Diistere Gewitterwolken ziehen auf, die Zukunft der Swiss sieht alles andere als rosig aus.

Sturmwarnung
am Schweizer Himmel

Die Swissair ist tot — es lebe
die Swiss? Das Uberleben der
jungen Fluggesellschaft ist
noch lingst nicht gesichert,
und mit der Swiss leiden auch
die nationalen Flughdfen.
Welche Zukunft hat die Luft-
fahrt in der Schweiz?

CHARLY VEUTHEY

DAS ENDE DER SWISSAIR schlug ein wie
eine Bombe. Die Schweiz hatte den Verlust
einer ihrer Kronjuwelen zu beklagen, und
die Nachricht ging wie ein Lauffeuer um die
Welt. Ein Symbol der legendiren Schweizer
Qualitit lag plotzlich am Boden. Die Swiss-
air-Flugzeuge mit ihrem stolz auf dem
Heckruder prangenden Schweizerkreuz hat-
ten als Imagetrager par excellence den guten
Ruf der Schweiz in die Welt hinausgetragen.
Eine franzgsische Zeitung setzte nicht ohne
ironischen Unterton folgende Legende un-
ter das Bild der gegroundeten Swissair-Flot-
te in Kloten: «Der Gipfel fiir die reiche
Schweiz: Die Swissair-Flugzeuge wurden
gestern in Ziirich-Kloten gegroundet — aus
Mangel an Geld fur Treibstoff.»

Geld floss jedoch bald schon wieder reich-
lich fiir die Lancierung und die Uberlebens-
sicherung der Swiss. Die 6ffentliche Hand

legte sich michtig ins Zeug; die neue Flug-
gesellschaft wurde durch dffentliche Gelder
erst ermoglicht. Und heute ist schon wieder
von Bundessubventionen die Rede, obwohl
von den politischen Parteien — zumindest
vor den Parlamentswahlen vom letzten
Herbst — niemand etwas von weiteren 6f-
fentlichen Zuschiissen wissen wollte.

Wirklich notig?
Viele Leute in der Schweiz stellen sich heute
die Frage, ob ihre Steuergelder tatsichlich
dazu dienen sollen, die nationale Fluggesell-
schaft zu retten. Und diese Frage wirft so-
gleich wieder eine neue auf: Braucht es die
Swiss wirklich, damit die Schweiz auf dem
Luftweg erreichbar ist und die Schweizer
Flugreisen unternehmen kénnen?

Fiir bestimmte Interessengruppen, da-
runter jene des Tourismussektors, lautet die
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Antwort klar Ja. Die nationale Fluggesell-
schaft ist von zentraler Bedeutung, wenn es
darum geht, Touristen in unser Land zu
bringen — und insbesondere fiir den Kon-
gress-, Seminar- und Konferenztourismus,
wie Jirg Schmid, Direktor von Schweiz
Tourismus, im Mai 2003 in der Westschwei-
zer Tageszeitung «Le Temps» betonte: «Ge-
nau dieser Tourismuszweig — der sich durch
eine sehr hohe Wertschopfung auszeichnet
— wiire von einem allfilligen Verschwinden
der Swiss am meisten betroffen.» Und er er-
innerte daran, dass im Jahre 2002 die Swiss
1,6 Millionen jener total 18 Millionen Tou-
risten beforderte, welche damals unser
Land besuchten. Das Lager der Swiss-Befiir-

Flughafen Genf
Passagieraufkommen 2002:
7615009 (+0,9%)
Passagieraufkommen 2003:
8088469 (+6,1%)
Flugbewegungen 2003:
-1,4%

Tendenz: British Airways fliegt neu zwischen
Genf und London — eine symbolhafte Entwick-
lung. Die Flugzeuge der englischen Fluggesell-
schaft, welche mit der Swiss im Rahmen der
Oneworld-Allianz liiert ist, sichern die Verbin-
dung, wéhrend die Swiss sich immer mehr aus
Genf zurlickzieht und in Ziirich konzentriert.
Der grosse Vorteil des Genfer Flughafens: Die
Transitpassagiere machen nur 3% des Passa-
gieraufkommens aus; die zahlreiche «eigene»
Kundschaft wird also weiterhin ab Genf flie-
gen. Cointrin setzt auf eine Diversifikation der
Fluggesellschaften und der Tarife. Im Jahr
2003 zeichnete die Billigflug-Airline Easyjet
fiir 25% der Fliige verantwortlich. Genf plant
die Wiedereroffnung seines alten Aérogare
auf Ende 2005, um so die Ansiedlung von Tief-
preis-Airlines zu fordern.

www.gva.ch
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worter streicht die Bedeutung der direkten
Langstreckenverbindungen besonders her-
vor.

Diese sind in der Tat entscheidend. Und
zwar nicht nur als Verbindung zwischen der
Schweiz und der grossen weiten Welt — das
Angebot von Langstreckenverbindungen ab
der Schweiz ist auch Bedingung fiir das
Uberleben des wichtigsten Schweizer Flug-
hafens, Ziirich-Kloten, der sich den etwas
pompo6sen Namen «Unique» gegeben hat.
Was auf dem Spiel steht, zeigte etwa die Re-
aktion des Kantons Ziirich auf den Konkurs
der Swissair. Die Ziircher engagierten sich
vehement fiir die Lancierung der Swiss — um
wichtige internationale Verbindungen fiir

Flughafen Ziirich
Passagieraufkommen 2002:
18000000 (~14,6%)
Passagieraufkommen 2003:
17000000 (-5,1%)
Flugbewegungen 2003:
-4,5%

Tendenz: 2003 und Anfang 2004 hatte Ziirich
viele schlechte Nachrichten zu verkraften. Die
massiven Investitionen, die im Hinblick auf
eine erwartete Verkehrszunahme verabschie-
det und getatigt wurden, kollidierten mit der
Krise der weltweiten Zivilluftfahrt als Folge
des 11. September 2001. Die Probleme mit
Deutschland wegen der Landeanflige, die
zahlreichen Verspatungen und die jiingst vom
Bundesamt fiir Zivilluftfahrt verfiigte Reduk-
tion der Flugbewegungen haben zu einer dra-
matischen Verschlechterung der Situation ge-
fiihrt. Mit einem Transitpassagieranteil von
fast 40% ist Zirich stark von seinem Status
als Hub abhéngig. Die Konkurrenz durch die
Flughafen Frankfurt und Miinchen ist gross,
und sollte Ziirich seine Langstreckenverbin-
dungen an die deutschen Nachbarn verlieren,
kame dies einer Katastrophe gleich. Die Ret-
tung konnte allenfalls Oneworld heissen.
www.uniqueairport.ch
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den Wirtschaftsstandort Ziirich, aber auch
das nackte Uberleben des Flughafens zu si-
chern, der in den letzten Jahren enorme In-
vestitionen getitigt hat. Die Bedeutung der
Swiss ist eine Tatsache: Sie zeichnete im Jahr
2003 fiir 58,8% des Verkehrsaufkommens
am Unique Airport verantwortlich.

Noch entscheidender als die Existenz einer
nationalen Fluggesellschaft ist das Angebot
an Langstreckenfliigen. Im Jahr 2003 mach-
ten die Transitpassagiere 34,7% des Passa-
gieraufkommens in Ziirich-Kloten aus —und
nur 3% in Genf-Cointrin. Das Verschwinden
der Langstreckenverbindungen wiirde einen
Verlust an Transitpassagieren bedeuten —
eine Katastrophe fiir Unique Airport.

Flughafen Basel
Passagieraufkommen 2002:
3058384 (-13,5%)
Passagieraufkommen 2003:
2489665 (—19%)
Flugbewegungen 2003:
-19%

Tendenz: Basel leidet unter denselben Proble-
men mit Swiss wie Genf. Die nationale Flugge-
sellschaft hat ihre Aktivitaten in Basel-Mul-
house-Freiburg massiv reduziert. Im Gegen-
satz zu Genf, wo hauptsachlich ein «eigener»
Verkehr abgewickelt wird, macht Basel heute
die Tatsache zu schaffen, dass man lange Zeit
von einem betrachtlichen Transitverkehr ab-
hangig war — einem kiinstlichen, wie gewisse
Fachleute meinen. Crossair hatte Basel zu
einem Hub gemacht, weil dies fiir die Airline
ausserst bequem war. Basel machte sich nun
wieder auf den Frachtverkehr und — wie Genf
— auf Billigfliegergesellschaften konzentrie-
ren. Ubrigens hat Easyjet fiir die Fliige nach
England soeben den Flughafen Basel gewahlt
— auf Kosten von Ziirich.
www.euroairport.com
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Ziirich gefahrdet

In letzter Zeit hauften sich die schlechten
Nachrichten fiir den Standort Ziirich. Nach
den Auseinandersetzungen mit Deutschland
wegen der Landeanfliige tiber deutschem
Gebiet und nach dem Ruckgang des Ver-
kehrsaufkommens um fast 20% innerhalb
von zwei Jahren (wihrend man mit einer
massiven Zunahme und einer entsprechen-
den Amortisation der betrachtlichen Infra-
strukturinvestitionen gerechnet hatte) ereil-
ten die Flughafenverantwortlichen Mitte
Februar zwei weitere Hiobsbotschaften:
letzter Platz im europdischen Ptnktlich-
keitsvergleich sowie eine vom Bundesamt
fir Zivilluftfahrt aus Sicherheitsgriinden
verordnete Reduktion der Flugbewegungen.
Der Himmel tber Ziirich ist diister.

Die beiden anderen grosseren Schweizer
Flughifen durchleben ebenfalls stiirmische
Zeiten. Basel verzeichnete in den vergange-
nen zwei Jahren einen massiven Riickgang
der Passagierzahlen. Genf hilt sich zwar bes-
ser und vermeldet eine leichte Zunahme —
doch beide Flughifen sind mit derselben Si-
tuation konfrontiert: Sie wurden von der
Swiss praktisch aufgegeben, nachdem sich
diese dazu entschlossen hatte, ihre Aktiviti-
ten in Ziirich zu konzentrieren. Nun sind
neue Strategien gefragt, um neue Airlines
fiir ihren Standort zu gewinnen.

Der Markt entscheidet

Sind die Schweizer schlechte Luftverkehrs-
betreiber? Es besteht kein Zweifel, dass die
Swissair-Fithrung Fehler gemacht hat, doch
eine Reihe von Aviatik-Fachleuten wie Pi-
erre Condom (siehe dazu das Interview)
sind der Ansicht, dass «die Swissair frither
oder spiter sowieso Konkurs gegangen wi-

Inserat

re». Denn fiir ihn ist klar, dass unter den
Fluggesellschaften ein weltweiter Konzent-
rationsprozess im Gange und auch notig ist.
In Europa ist kein Platz fiir mehr als zwan-
zig Airlines — und ebenso viele Hubs —, wel-
che internationale Verbindungen anbieten.
Die globale Krise der Zivilluftfahrt nach
dem 11. September 2001 hat den Konzent-
rationsprozess lediglich beschleunigt.

Die Zukunft des Flughafens Ziirich-Klo-
ten hangt denn auch entscheidend von der
Einbindung der Swiss in die von British Air-
ways und American Airlines dominierte
Oneworld-Allianz ab. Innerhalb dieser Alli-

anz kénnte Ziirich die kontinentaleuropii-
sche Plattform fiir Verbindungen nach Ost-
europa, dem Nahen Osten und Asien wer-
den.

Die Flughifen von Basel und Genf miis-
sen sich ebenfalls an die Verdnderungen des
weltweiten Marktes anpassen. Durch im
Vergleich zum Ziircher Konkurrenten tiefe-
re Flughafengebiihren wollen sie Billigflug-
anbieter auf ihre Pisten locken und so die
Zukunft ihres Stando'rts sichern. £

Ubersetzt aus dem Franzosischen.

«Sie waren verliebt
In die Swissair»

Pierre Condom, Direktor der Zeitschriften Air et cosmos und

Interavia, ist ein international anerkannter Aviatik-Spezialist.

Wir trafen ihn am Flughafen Genf in seinem Biiro zu einem
Gesprich tiber die Zukunft der Schweizer Luftfahrt — oder
zumindest iiber die Aussichten der Luftfahrt in der Schweiz.

«Schweizer Revuen: Wie wurde das
Grounding der Swissair ausserhalb der
Schweiz wahrgenommen?

Pierre Condom: Fiir Passagiere und Offent-
lichkeit ist eine Welt zusammengebrochen.
Wenn es eine Fluggesellschaft gab, auf die
man glaubte vertrauen zu konnen, dann die
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Swissair. Man war sicher, dass das Flugzeug
piinktlich und sauber war, und konnte sich
auf die Qualitit des Kabinenpersonals ver-
lassen, selbst wenn es nicht immer so freund-
lich war, wie man es sich gewtinscht hitte.

Lieben die Schweizer die Swiss?

Nein, ich glaube nicht. Sie waren verliebt
in die Swissair. Man bewunderte die Swiss-
air-Kultur, eine Mischung aus Erfolg und
Qualitit. Es gibt keine Swiss-Kultur. So et-
was schafft man nicht von heute auf mor-
gen. Ich denke auch, dass die Kunden sich
nach dem Untergang der Swissair neu
orientieren mussten. Zu Lasten der Swiss.

Wird die Gesellschaft weiterhin existieren?
In zwei oder drei Jahren wird es die Swiss
wahrscheinlich immer noch geben. Aber in
zehn, fiinfzehn Jahren? Die allgemeine Ent-
wicklung der Zivilluftfahrt spricht nicht da-
fiir. In Europa erwartet man Fusionen rund
um Air France, British Airways, Lufthansa
und vielleicht Iberia. Bestimmt wird es noch
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