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FOKUS / WEITERBILDUNG

Die Zukunft gehort der Kultur

VON JACQUES NEIRYNCK

Eine Ausbildung sollte auch
ein halbes Jahrhundert nach
dem Schulabschluss noch
tauglich sein. Um diese mog-
lichst lange nutzen zu konnen,
braucht es die lebenslange
Weiterbildung.

DAS LERNEN kann man nur erlernen,
wenn man etwas lernt — und moglichst
etwas Niitzliches. Ein fihiger Kopf setzt vor-
aus, dass er nicht auf beliebige Weise mit Be-
liebigem vollgestopft worden ist.

So oder so steht man vor dem unldsbaren
Problem, zu wissen, was man heute unter-
richten soll, damit es moglichst lange Be-
stand hat. Unlosbar deshalb, weil wir keine
Ahnung haben, wie unsere Gesellschaft in
50 Jahren aussehen wird. Wir koénnen
hochstens die gegenwirtigen Tendenzen in
die Zukunft verlingern und hoffen, dass es
nicht auf Grund einer politischen oder 6ko-
logischen Katastrophe zu einem radikalen
Kurswechsel kommt.

Wissen ist Macht

Gehen wir also von einer kontinuierlichen
Entwicklung aus: einer Entwicklung hin zur
Dienstleistungsgesellschaft, weil der primare
und der sekundire Sektor immer weniger
Arbeitskrifte benotigen werden und sich
das Schwergewicht der Titigkeit auf den In-
formationsbereich verlagert.

So sieht die innere Revolution der Gesell-
schaft aus, die wir gegenwirtig erleben.
Internet und Handy sind die Spitzen dieses
Eisbergs, ohne dass wir genau erraten kon-
nen, was noch nicht sichtbar ist. Sicher wird
es eine Gesellschaft sein, in welcher nicht

Jacques Neirynck ist CVP-Nationalrat aus dem
Kanton Waadt und emeritierter Professor der Eid-

gendssischen Technischen Hochschule Lausanne.

mehr der Boden, die Rohstoffe und das
Kapital den wichtigsten Wert darstellen,
sondern die Fahigkeit des Zugriffs auf Infor-
mation und deren Handhabung. Als grosse
Unbekannte bleiben die Biotechnologien,
welche die Gesellschaft tiefgreifend verdn-
dern werden, und sei es nur durch die Ver-
lingerung der Lebensdauer.

Es ist weniger schwierig, die Jungen fiir
diese Gesellschaft auszubilden, als ihnen
Rechtschreibung oder Mathematik beizu-
bringen. Die Jugendlichen lernen spontan,
mit der breiten Palette der zur Verfiigung
stehenden technischen Werkzeuge umzuge-
hen: Computer, Fernseher, Tonbandgerit,
CD-Rom, DVD, Scanner, Internet usw. In

Visionen sind gefragt: Die Weiterbildungsoffensive soll moglichst breite Kreise der Bevdlkerung
erfassen.

SCHWEIZER REVUE NR.4 - AUGUST 2000



dieser Hinsicht ist die menschliche Spezies
bewundernswert: Gebt ihr ein neues Werk-
zeug, und es geniigt eine Generation, um all
seine virtuellen Moglichkeiten auszufor-
schen. Dariiber braucht man sich keine Sor-
gen zu machen.

Die Altersbarriere

Anders ist es bei den Erwachsenen. Auch die
heutigen Jugendlichen werden in einigen
Jahren zu dieser Kategorie gehoren. Man
muss einrdumen, dass es eine obere Grenze
gibt, tiber die hinaus der Erwachsene aus
operationeller Sicht nicht mehr eingeglie-
dert werden kann. Man kann Rentnern bei-
bringen, sich auf intelligente Weise im Inter-
net zu amiisieren. Vollwertige Informatiker
dagegen kann man nicht mehr aus ihnen
machen.

Das Rentenalter wird jedoch infolge des
Ungleichgewichts zwischen Erwerbstitigen
und Pensionierten nicht sinken. Am Ende
ihrer Karriere werden sich die Leute also
zuerst mit einem Problem der Eingliede-
rung, dann mit der physischen Unmaoglich-
keit konfrontiert sehen, sich nochmals
einzugliedern. Sie werden es gegen ihr Le-
bensende akzeptieren miissen, den Beruf zu
wechseln und sich mit schlechter bezahlten
Titigkeiten zufriedenzugeben, weil diese
weniger stark an die permanente technische
Revolution angepasst sind. Ein Ingenieur
lasst sich immer mehr mit einem professio-
nellen Tennisspieler vergleichen: Ab 40 Jah-
ren bleibt ihm nur noch die Funktion des
Trainers oder des Nachwuchsbetreuers.
Wenn tiberhaupt!

Dasselbe Problem stellt sich auch aus der
Sicht der Unterrichtenden, die dauernd von
neuen Technologien tiiberfordert werden,
denen gegeniiber sie sich schlechter zurecht-
finden als jene, welche sie ausbilden sollten.
Es ist also durchaus am Platz, sich ernsthaft
Gedanken zu machen iiber die Ausbildung
der Ausbildenden und die Frage, wie ein
Lehrkorper der Herausforderung dieser per-
manenten Revolution begegnen kann. Um
Erwachsene fiir solche Herausforderungen
zu riisten, miissen die Ausbilder noch besser
geriistet sein.

Dabei muss man die Altersbarriere ver-
niinftig und realistisch im Auge behalten.
Fiir Leute, die dlter sind als 40 oder 50 Jahre,
gibt es — je nach Person — keine wirklich
realistische Perspektive der beruflichen
Wiedereingliederung mehr. Auch nicht
als Ausbildner: Nichts ist schlimmer als

SCHWEIZER REVUE NR.4 - AUGUST 2000

— 0000

FOKUS / WEITERBILDUNG

Seniorenuniversitdten haben starken Zulauf. Bereits existieren in der Schweiz neun solcher
Bildungsinstitutionen.

ein Lehrkorper, welcher der technischen
Entwicklung hinterherhinkt. Er richtet
mehr Schaden als Nutzen an.

Heisst das also, dass ein dlterer Mensch re-
signieren muss? Nein, wenn man tiber den
engen Rahmen der berufsbezogenen perma-
nenten Weiterbildung hinausgeht. Am Ende
der Karriere lduft ein Berufstitiger Gefahr,
tiber viel Freizeit zu verfiigen, sei es, weil er
nur noch eine wenig motivierende, an-
spruchslose Teilzeitbeschiftigung findet, sei
es, weil er zur Frihpensionierung gezwun-
gen ist. Wie soll er diese freie Lebenszeit
sinnvoll niitzen?

Ode an die klassische Bildung
Die klassischen Kunstgattungen wie Litera-
tur, Theater, Musik, Malerei, Tanz oder Ar-
chitektur leiden unter einem Desinteresse,
das sich mehr oder weniger hinter einer
oberflichlichen Neugier versteckt, wie sie
sich bei den aufgeregten Besucherscharen
manifestiert, die im Eiltempo durch simtli-
che Museen dieser Welt stiirmen. Aber
Schopferisches kommt kaum mehr zustan-
de, weil sich die Kiinstler eher damit befas-
sen, die Sinnlosigkeit dieser Welt auszu-
driicken, als daran zu arbeiten, ihr einen
Sinn zu verleihen. Sie haben kein Publikum.
Die wirkliche Bildungsherausforderung
scheint in Zukunft also die spezifisch kultu-
relle Bildung zu sein, die dem Leben Wiirze

und der Existenz einen Sinn gibt. Konnen
wir die zukunftsorientierten Jugendlichen
noch fiir diese Manifestationen der Vergan-
genheit interessieren, damit sie zu Trigern
der kiinftigen Kultur werden kénnen? Und
wenn sich nicht alle daftir interessieren:
Haben wir die Weitsicht, eine Ausbildung
auf zwei oder mehr Niveaus zu akzeptieren,
den Besten ohne demagogische Wertung das
Privileg der Kultur zu geben?

Am Ende dieser Uberlegungen stehen
also mehr offene Fragen als gesicherte Ant-
worten. Die tauglichste Losung besteht viel-
leicht darin, schon heute die bestmoglichen
Ausbilder zu selektionieren, sie auszubilden
und zu motivieren. An dieser Elite wird es
liegen, neue Wege des Wissens zu eroffnen
und Zukunftsperspektiven zu entwickeln.
Doch der Himmel moge uns vor Schreib-
tischplanern und aufgeblasenen Piddagogen
bewahren! Der andere Losungsansatz liegt
in der Forderung einer lebendigen, fiir eine
moglichst grosse Zahl von Leuten interes-
santen Kultur, damit die Menschen endlich
ausserhalb der Arbeitsmanie Erfiillung fin-
den kénnen.

Niemand ahnt, wie die Zukunft aussehen
wird. Wir wissen nur, dass sie von Dauer ist
und seit je mit Uberraschungen aufwartet.
Zu kultivieren wiren also die Qualititen der
Geduld, des Staunens und des Vertrauens —
eine ziemlich rare Kombination. &3
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