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Der Euro kommt — und dann?

Mit dem

Bald ist fast ganz Europa
ein einheitlicher Wahrungs-
raum. Damit wird das Geld
der Européischen
Wahrungsunion (EWU), der
Euro, eine Realitat sein —
auch fiir die Schweiz.

nfang 1999 tritt die Europiische
Wihrungsunion (EWU) in Kraft.
Die meisten Beobachter rechnen

mit einer «breiten» EWU: Sie nehmen
an, dass alle EU-Staaten ausser Déne-

Urs Walter *

mark, Griechenland, Grossbritannien
und Schweden teilnehmen - auch
wenn die Kriterien des Vertrages von
Maastricht kaum von allen sauber ein-
gehalten werden. Das gilt besonders fiir
die Haushaltdefizite, wihrend sich die
Zinsen schon kriftig angeglichen und
die Wihrungsrelationen stabilisiert ha-
ben.

Mit 372 Millionen Einwohnerinnen
und Einwohnern und einer Wirtschafts-
leistung von 8600 Milliarden Dollar im
Jahr wird die EWU zum weltgrossten
einheitlichen Markt. Gilt ab Juli 2002
der Euro als einziges Zahlungsmittel,

Im Tourismus kommt
der Euro

Wer kiinftig in die Schweiz reist,
dtirfte vielerorts auch mit dem Euro
bezahlen kénnen. «Der Euro wird
von der Tourismusbranche rasch
akzeptiert werden und eine zweite
Wahrung bilden», zeigt sich Rolf-
Peter Pfaff, Direktor von Zentral-
schweiz Tourismus in Luzern,
lberzeugt. Auch Bankiers und
andere Tourismusleute rechnen
damit, dass der Euro zumindest in
den Ferienorten bald zur Parallel-
wéhrung wird. Fr viele Géste spielt
das allerdings keine Rolle — sie
bezahlen mit der Kreditkarte
sowieso in ihrer Landeswéhrung.
uvw

*Urs Walter ist freier Wirtschaftsjournalist in
Bern.
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Euro in der Hand durchs Schweizerland?

steht die Schweiz nicht nur politisch,
sondern auch wihrungsmissig isoliert
da. Die Folgen sind noch nicht abseh-
bar.

Erleichterungen und...

Dank dem Euro sparen Wirtschaft und
Reisende die Umtriebe mit den einzel-
nen Wihrungen. Dies zum Nachteil
einiger Spezialisten im Devisenhandel.
Allen andern bringt der Euro Ein-
sparungen. Fiir die Schweiz diirften es
5,8 Milliarden Franken sein, schitzt
Hans Kaufmann, Chefanalyst bei der
Bank Julius Br.

Spiirbarer diirften die Auswirkungen
des riesigen einheitlichen Marktes auf
den Wettbewerb und damit die Preise
sein. Heute iibertiinchen unterschied-
liche Wihrungen massive Preisunter-
schiede. Das zeigt als Beispiel ein
Roman mit aufgedrucktem Preis von
44 Franken, aber 44 DM und 321 Schil-
ling. Eine Einheitswidhrung wie der
Euro deckt diese Preisunterschiede
auf. Die Angleichung der Preise wird
kaum lange auf sich warten lassen,
gerade in der Schweiz, wo fiir viele
Leute die Grenzen sehr nahe liegen.
So gehen die Baslerinnen und Basler
schon heute mit drei Portemonnaies
auf Einkaufstour rund ums Dreildnder-
eck.

... hohe Zusatzkosten

Fallen mit dem Euro weitere Bastionen
im Hochpreisland Schweiz, freut das
zwar die Konsumentinnen und Konsu-
menten. Dies wird aber der bisher vor
dem rauhen Weltmarktwind geschiitz-
ten Binnenwirtschaft weiter zusetzen.
Zunehmender Preisdruck belastet vor-
erst die Konjunktur, auch wenn die An-
hinger des moglichst ungehemmten
Waren- und Dienstleistungsverkehrs
dahinter neue Aufschwungchancen se-
hen.

Ob die Schweiz Dynamik gewinnt
oder im Euroschatten «abserbelt»,
entscheidet sich an der Stirke
der neuen Wihrung. Setzt
die Europiische Zentral-
bank ihre Unabhéngig-
keit durch und ver-

folgt eine straffe Geldpolitik, dann ste-
hen dem Franken und damit der
Schweiz ruhigere Zeiten bevor. Hilft die
neue Zentralbank jedoch mit zusiitzli-
chem Geld, die Anpassungsprobleme
zwischen den unterschiedlich ent-
wickelten Regionen aufzufangen, droht
das Entrinnen in den Franken. Im Ge-
gensatz zu den USA fingt die EU die
unterschiedlichen Stirken der einzelnen
Lénder nicht iiber steuerliche Massnah-
men und Ausgleichszahlungen auf.

Anpassung kostet

Ein schwacher Euro bedeutet Flucht in
den Franken. Das treibt den Kurs empor
und ist damit Gift fiir Exportindustrie
und Tourismus. Hohe Anpassungsko-
sten bréichte auch jede Ankoppelung des
Frankens an den Euro. Insbesondere
diirfte der Zinsvorteil von zurzeit noch
zwei  Prozentpunkten  gegeniiber
Deutschland verlorengehen. Steigen die
Schweizer Zinsen auf EU-Niveau,
fiihrt die hohe Verschuldung von
Staat und Privaten, insbeson-
dere im Immobilienbereich,
laut Chefanalyst Kaufmann
zu 20 Milliarden Franken
hoheren Zinskosten. Ein
schlechtes Geschift mit
harten Auswirkungen.

Bleibt der Franken?

Diese Folge eines Ankop-
pelns an den Euro (oder gar
eines Beitritts zur EWU)
konnte die Schweiz «nicht
verkraften», fol-
gert Kaufmann.
Aber vielleicht
passiert  dieser
Anschluss  auf
kaltem Weg. «Bei

Grosskonzernen und Banken kénnte die
ganze Buchhaltung in Euro laufen —
einzig zum Jahresende wird alles noch
schnell in Franken umgerechnet», ist
fiir Peter Buomberger, Chefékonom der
UBS, ein denkbares Szenario. «Aber
die Steuern werden wir nach wie vor in

Die Einheitswahrung im Alltag

Franken entrichten miissen», gab er in
einem Interview als Trost dazu.

Bereits erwogen wird der Borsenhan-
del in Euro. Dem Ende des Frankens auf
Druck der Finanzmirkte widerspricht
Hans Meyer. Prisident der Schweizeri-
schen Nationalbank (SNB). «Historisch

gesehen sind heimische Wihrungen im-
mer nur in Phasen extremer Inflation
durch auslandische Zahlungsmittel ver-
dringt worden.» Da die SNB an ihrem
Ziel «Geldwertstabilitit» festhalten
will, sollte der Franken iiberleben. M

Der Euro ist ein Fortschritt,
aber aufgepasst!

Die ausserhalb der Européischen Ge-

meinschaft stehende Schweiz ist nicht
am grossen Abenteuer der Einheits-
wéhrung beteiligt. Dennoch werden alle
/ Schweizerinnen und Schweizer die
Einflihrung des Euro zu spiiren bekom-
il / men, sei es nun beim Konsum, im

\Bakleii o Tourismussektor, als Anleger oder als
| e Unternehmer.

ie Einheitswihrung wird in zwei
DEtappen eingefiihrt. Am 1. Januar
1999 wird der Euro noch nicht in
Form von Banknoten oder Geldstiicken
existieren. Wiihrend einer Ubergangs-
zeit von drei Jahren taucht er aus-

Albert Tille *

schliesslich als «Buchungswert» in den
Bankkonten und Borsenkotierungen auf
und wird nur auf Wunsch eines Unter-
nehmens als Zahlungsmittel verwendet.
Als reales Geld wird er erst 2002 in
Umlauf kommen.

Konsumenten und  Touristinnen
bleibt also etwas Zeit, um sich an die
neue europidische Wihrung zu gewoh-
nen. Noch wihrend dreier Jahre kénnen
sie Einkidufe oder Hotelzimmer in Lire,

* Albert Tille ist Journalist beim Westschweizer
Fernsehen.

Mark oder Gulden bezahlen. Die wirkli-
che Anderung wird fiir sie mit der Ein-
fiihrung der Noten und Miinzen eintre-
ten. Sechs Monate lang wird der Euro
noch parallel zu den nationalen
Wihrungen zirkulieren, bis diese vom
Markt verschwinden. Dann gilt es, sich
mit den neuen Preisen vertraut zu ma-
chen. Erleichtert wird der Vergleich
durch die doppelte Preisangabe in allen
Geschiften und Betrieben der an der
Einheitswahrung beteiligten Lénder.

In der Schweiz werden Euro-Preis-
anschriften in touristischen Gegenden
oder in Grenzgebieten zu sehen sein. Je-
dem Konsumenten, jeder Konsumentin
bleibt es selbst iiberlassen, die Kosten
von Waren oder Dienstleistungen zu be-
rechnen, die im Euro-Einzugsgebiet an-
geboten werden. Dabei werden Ta-
schenrechner mit Umrechnungsfunktio-
nen hilfreich sein.

Weder Vorschrift noch Verbot

Abgesehen von etwas Wachsamkeit bei
der Einfihrung der neuen Wihrung
brauchen die Konsumentinnen und Tou-
risten keine besonderen Vorsichtsmass-
nahmen zu treffen. Sie werden es sogar
bedeutend einfacher haben: Mit Euro in
der Tasche konnen sie durch die mei-
sten Linder Europas reisen. Da weniger
oft Geld gewechselt werden muss, ver-
ringern sich die Kommissionsgebiihren
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und die Verluste wegen der Kursdiffe-
renzen. Mit der europdischen Einheits-
wihrung wird der Budgetvergleich fiir
Ferien in Spanien, Italien oder Frank-
reich wesentlich leichter.

Auch bei Vertragsabschliissen ist
nichts zu befiirchten. Die Miete einer
Ferienwohnung, ein Leasingvertrag
oder ein Kauf auf Raten, abgeschlossen
in einer Landeswéhrung, werden ein-
fach in Euro zum offiziellen Kurs um-
gerechnet. Eine Briisseler Verordnung
garantiert die Weiterfiihrung von Ver-
tragen, die in einer Landeswihrung ab-
geschlossen wurden. Vorgesehen wurde
auch die Rundung der Betrige beim
Ubergang zum Euro. Von 1999 bis 2002
haben die Konsumentinnen und Konsu-
menten die Moglichkeit zum Vertrags-
abschluss in einer Landeswihrung oder
in Euro. Briissel hat fiir die Ubergangs-
frist beschlossen, dass Geschifte zwi-
schen Privatpersonen zwar in Euro ab-
gewickelt werden konnen, eine Vor-
schrift ist es aber nicht.

Gefahr fiir den Export

Fiir die Sparer tritt der Wechsel zum Eu-
ro abdem 1. Januar 1999 in Kraft. Wert-
papiere werden dann in Euro konver-
tiert, die Banktransaktionen werden in
Euro abgewickelt. Vor allem gilt es fiir
die Anleger, den Wechselkurs zwischen
dem Schweizer Franken und dem Euro
im Auge zu behalten. Die meisten Ex-
perten gehen von einer Stirkung des
Schweizer Frankens aus. Die Tenden-
zen werden sich im Mai 1998 verdeutli-
chen, wenn die Finanzminister den
Wert des Euro gegeniiber allen beteilig-
ten Wihrungen festlegen. Wer tiber sei-
ne Vermogensverwaltung genau Be-
scheid wissen mochte, kann sich an sei-
ne Bank wenden.
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Die mit dem Ubergang zur Einheits-
wihrung verbundenen Transaktionen
obliegen zur Hauptsache den Banken,
die im Zentrum des Geldkreislaufes ste-
hen. Bei den grossen Instituten sind be-
reits mehrere Dutzend Fachleute an der
Arbeit. Alle Banktransaktionen miissen
dann in Euro abgewickelt werden, alle
Wertpapiere sind zu konvertieren. Und
die Banken werden zahlreiche Fragen
von Privaten und Unternehmen zu be-
antworten haben. Fiir die Auskiinfte
werden besondere Telefonlinien einge-
richtet. Eine Grossbank schitzt die um-
stellungsbedingten Kosten auf mehrere
hundert Millionen Franken.

Die Einfiihrung des Euro erfordert
auch  fiir ~ Schweizer  Industrie-
und Dienstleistungsbetriebe Vorberei-
tungsarbeiten. Dazu gehoren beispiels-
weise Software-Programme fiir den
Umtausch in die neue Wihrung. Die
Finanzchefs miissen den Euro-Kurs
aufmerksam verfolgen und ihre Anla-
gestrategie anpassen, um die Wechsel-
kurs-Risiken in Grenzen zu halten.
Die Marketingleiter miissen ihre Preis-
listen in Euro erstellen. Fiir gingige
Produkte sind Preise festzulegen, die
auch psychologische Momente
beriicksichtigen: Eine Uhr beispiels-
weise, die fiir 148 DM angeboten wird,
sollte auch in der Eurowédhrung einen
vergleichbar attraktiven Preis haben.
Es sind also vielerlei Anpassungen
vorzunehmen.

Doch die hauptsidchliche Herausfor-
derung wird im Wert des Schweizer
Frankens liegen. Wenn es der National-
bank nicht gelingt, die Aufwertung in
den Griff zu bekommen, haben die Un-
ternehmen zusitzlich Miihe, teurer ge-
wordene Schweizer Produkte zu expor-
tieren. =

Parallelen der Vereinheitlichung von

Vom hartniick

Niemand lasst zu keiner
Zeit gerne von Gewohnhei-
ten ab: Zwischen 1800 und
1848 spielten sich in der
Schweiz ahnliche Szenari-
en ab wie derzeit vor der
Einfuhrung des Euro. Man
hatte und hat Angst, mit
dem eigenen Munz auch
die Selbstbestimmung zu
verlieren.

enn ein Tuchhédndler in der er-
Wsten Hailfte des 19. Jahrhunderts
auf den Markt zu Luzern fuhr,
tat er gut daran, eine dicke Geldkatze

mitzutragen, wiirde er doch verschie-
denste Miinzarten entgegennehmen und

Willi Wottreng *

einwechseln miissen. Sicher fiihrte er in
seinem Gepick auch eine Goldwaage
und Umrechnungstabellen mit.

Zwar galt seit der Helvetik auf dem
Gebiet der Eidgenossenschaft im
Prinzip der Schweizerfranken, einge-
teilt in 10 Batzen zu 10 Rappen oder zu
4 Kreuzer. Doch seit deren Zusammen-
bruch waren die Kantone wieder in alte
Unarten zuriickgefallen: Sie liessen ei-
gene Miinzpressen arbeiten, die Stiicke
von unterschiedlichem Feinmetallge-
halt lieferten, so dass rund 700 Miinz-
sorten im Umlauf waren, rechnete man
die auslandischen mit.

Die Franken der Kantone galten ver-
schieden viel; entsprechend tarifierte je-
der Kanton fremde Geldsorten anders.
Und es zirkulierten franzosische Livres,
bayrische, badische und wiirttembergi-
sche Kronen, spanische Piaster oder
osterreichische und siachsische Conven-
tionstaler. «Die Zustdnde haben schon
oft Einheimische und besonders fremde
Reisende, die unser schones Land besu-
chen, fast zur Verzweiflung gebracht»,
schrieb ein Zeitgenosse 1849 in einem
Aufsatz.

Am meisten fiirchtete der Tuchhédnd-
ler wohl, dass wieder einer daherkédme
mit Miinzen eines fremden Kantons, die

*Willi Wottreng ist Teilzeit-Redaktor der «Welt-
woche» und freier Journalist in Ziirich.
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