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Interview mit Bundesrat Otto Stich

«Mit weniger Mitteln
effizienter arbeiten»

Schweizer Revue: Herr Bundesrat,
der Direktor der Eidg. Finanzverwal-
tung, Ulrich Gygi, hat sich optimi-
stisch gezeigt, dass die Bundesfinan-
zen angesichts der giinstigen Kon-
junkturprognosen in fiinf Jahren be-
reits saniert sein konnten. Teilen Sie
diesen Optimismus?

Otto Stich: Wenn man sagt, sie konnten
saniert sein, dann wiirde ich das natiir-
lich auch bejahen. Aber ob sie es
tatsdchlich sein werden, ist eine andere
Frage, denn das setzt einen starken poli-
tischen Willen voraus; und ob der vor-
handen ist, wage ich nach den Beschliis-
sen des Parlaments zum Sanierungspro-
gramm ‘94 zu bezweifeln. Ich bedaure,
dass die eidgendssischen Wahlen vom
Herbst den Sinn der Parlamentsmehrheit
fiir die finanzpolitischen Realitdten ver-
nebelt haben. Vor allem bin ich ent-
tduscht dariiber, dass die biirgerlichen
Parteien die Sparvorschlige des Bun-
desrates als vollig unzureichend kriti-
siert haben, gleichzeitig aber nicht in

Bundesrat Otto Stich im Gespréach
mit Pierre-André Tschanz (links) und
René Lenzin.

der Lage waren, unsere massvollen Kiir-
zungsantridge zu unterstiitzen. Ganz ab-
gesehen davon wurde — mit einer Aus-
nahme bei den linearen Kiirzungen —
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kein zusitzlicher Entscheid Sa-

nierung getroffen.

zur

Ist das Ziel des Bundesrates, den
Haushalt ins Gleichgewicht zu brin-
gen, angesichts der hohen Investitio-
nen insbesondere im Transportbe-
reich iiberhaupt realistisch?

Ich glaube, die Frage ist nicht, ob es reali-
stisch ist. Wir haben keine andere Wahl,
wenn wir nicht ins gleiche Fahrwasser
kommen wollen wie andere Linder, die
Geld aufnehmen miissen, nur damit sie
die Zinsen bezahlen konnen. Das ist sehr,
sehr ungesund und wire fiir die schweize-
rische Wirtschaft eine Katastrophe, weil
wir dann mit viel hoheren Zinssitzen
rechnen miissten und einen Wettbe-
werbsvorteil verlieren wiirden, den wir
wihrend Jahrzehnten gehabt haben.

Welches sind die mittel- und linger-
fristigen Perspektiven des Finanzmi-
nisters zur Sanierung der Bundes-
finanzen?

Zunichst werden wir in diesem Jahr die
Subventionen {iberpriifen. Dort setzen
wir uns kein Sparziel, sondern mochten
zusammen mit den Amtern sehen, wo
man gewisse Dinge vielleicht einfacher
machen oder wo man auf Aufgaben
auch verzichten kann. Und das, ohne
eine vorgefasste Meinung zu haben,

Otto Stich: «Wir miissen dafir
sorgen, dass wir diesen Staat nicht
tiberfordern, dass er auch in Zukunft
Leistungen erbringen kann.»

(Fotos: Michael Stahl)

ohne zu sagen, wir wollen dies oder je-
nes erreichen. Dann werden wir den Fi-
nanzausgleich zwischen den Kantonen
tiberpriifen, der ineffizient ist und im
Grunde genommen das Ziel verfehlt.
Wir mochten die nach der Finanzkraft
gestaffelten Sitze bei den Subventionen
abschaffen. Es soll nur noch einheitli-
che Sitze geben, unabhingig davon,
welchen Kanton es betrifft. Gleichzeitig
wiirden wir den Kantonen mehr direkte
Mittel geben, damit sie nachher selber
die Priorititen setzen konnen, wie sie
das Geld einsetzen wollen. Das hiitte
auch den Vorteil, dass wir vermutlich
mit etwas weniger Biirokratie auski-
men, weil die Kantone nicht alle Projek-
te zur Priifung, Bewilligung und Ab-
rechnungskontrolle nach Bern schicken
miissten. Schliesslich studieren wir
auch noch institutionelle Barrieren, da-
mit der Haushalt auf ldngere Zeit und
tiber die Konjunkturzyklen hinaus im
Gleichgewicht bleibt.

Direkt und indirekt sind auch Aus-
landschweizerinnen und Ausland-
schweizer von Sparmassnahmen be-
troffen. In welchen Bereichen miissen
sie mit Einsparungen rechnen?

Ich denke eigentlich nicht, dass sie im
Einzelfall besonders betroffen sein wer-
den. Es ist aber denkbar, dass wir ein-
zelne Vertretungen, die von geringerer
Bedeutung sind, schliessen werden. Auf
der anderen Seite lassen sich vermutlich
auch gewisse Vereinfachungen ein-
fithren, beispielsweise bei den dienst-
pflichtigen Auslandschweizern, die ja
bereits nicht mehr jedes Jahr Steuern be-
zahlen miissen. Ich denke, hier liesse
sich noch einiges vereinfachen.

Auch Institutionen wie die Pro Helve-
tia, die Schweizerische Zentrale fir
Handelsforderung, die Schweizeri-
sche Verkehrszentrale oder Schwei-



zerschulen, die fiir das Image der
Schweiz im Ausland wichtig sind, ste-
hen unter Spardruck. Miisste die
Priasenz der Schweiz im Ausland
heute nicht eher verstarkt als einge-
schrankt werden?

Man muss sich einfach bewusst sein,
dass der Bund sehr verschiedene Aufga-
ben hat und dass iiberall versucht wer-
den muss, mit etwas weniger auszu-
kommen. Das gilt grundsitzlich fiir alle.
Das heisst jedoch nicht, dass die Lei-
stung reduziert werden muss. Man kann
mit weniger Geld vielleicht effizienter
arbeiten. Es ist ja auch denkbar, dass
man etwas mehr Fantasie, mehr Kreati-
vitdt hat und sich weniger beklagt. Ich
glaube nicht, dass es der Schweiz nur
gut geht, wenn wir mehr Geld ausgeben,
um gewisse Dinge zu fordern. Die Fra-
ge ist, wie wir Schweizer auftreten, was
wir in der Schweiz bieten. Das ist fiir
das Image der Schweiz viel wichtiger.
Es liegt vor allem auch an der Schweiz,
an sich selber zu glauben.

Sie sagen immer wieder, man konne
grundsatzlich iberall sparen. Ist es
fiir Sie als Sozialdemokrat zuléssig,
dass im sozialen Bereich gespart
wird, zumal in Zeiten hoher Arbeits-
losigkeit?

Wenn wir die Frage stellen: kann man
im Sozialbereich sparen, kann man
beim offentlichen Verkehr sparen, kann
man bei der Armee sparen, kann man
bei der Landwirtschaft sparen? dann
entsteht natiirlich sofort und iiberall ein
gewaltiger Gegendruck, und man sagt
nein, das ist nicht moglich. Aber wenn
man dann im Detail schaut, im sozialen
Bereich, bei den Hochschulen, bei der
Landwirtschaft, bei der Armee, dann
findet man tiberall wieder kleine Dinge,
die man eigentlich besser, einfacher und
zweckmissiger machen konnte.

Wir miissen die Sache griindlich
liberlegen und uns auch bewusst sein,
dass niemand einen sozialen Leistungs-
abbau will. Aber umgekehrt miissen wir
dafiir sorgen, dass wir diesen Staat nicht
tiberfordern, dass er auch in der Zukunft
Leistungen erbringen kann. Gerade die
Leute, die auf die Leistung des Staates
angewiesen sind und Anspruch haben
darauf, sind eigentlich am meisten
daran interessiert, dass es uns gelingt,
den Haushalt zu sanieren. Deshalb darf
man mindestens voriibergehend gewisse
Leistungen durchaus iiberpriifen. Aber
wie gesagt, es ist auch eine Frage des

zweckmissigen Mitteleinsatzes, und
den muss man iiberall tiberpriifen.
Interview: René Lenzin und
Pierre-André Tschanz |

Das Parlament hat im Wahljahr Miihe zu entscheiden, wer den Giirtel enger
schnallen soll. (Fotomontage: Keystone)

Die Sanierung der Bundesfinanzen und die Prasenz im Ausland

Ist die Zitrone
ausgepresst?

Neben der Fiinften Schweiz
tragen verschiedene Insti-
tutionen zur schweizeri-
schen Prasenz im Ausland
bei. Wie gehen sie mit dem
allgegenwartigen Spar-
druck um?

16 vom Bund anerkannten und unter-
stiitzten Schweizerschulen im Aus-
land ihren 75. Geburtstag: Mailand und
Barcelona. Beide Jubilden zeigten auf,
dass diese Institute einerseits fiir die je-

Im vergangenen Jahr feierten zwei der

René Lenzin

weilige Schweizergemeinschaft nach
wie vor von grosser Bedeutung sind
und dass sie anderseits zu den renom-
miertesten Privatschulen im Gastland
gehoren. Schweizerschulen im Ausland
bezeichnen sich als Orte der Begegnung
und Trédger schweizerischen Kultur- und
Gedankengutes, nehmen also fiir sich

eine prominente Rolle in der schweize-
rischen Auslandpridsenz in Anspruch.
Und dennoch wird die Subventionie-
rung insbesondere der sechs Schulen in
Europa in Frage gestellt. Das zustidndige
Departement des Innern macht zwar die
in der Regel problemlose Integration
von Schweizer Kindern in den Léndern
Europas geltend. Die Tatsache, dass die
Diskussion jeweils im Rahmen des Bun-
desbudgets gefiihrt wird, ldsst jedoch
eher auf finanzielle Motive schliessen.

Empfindliche Einbussen

Das ist nur ein Beispiel, bei dem als Fol-
ge des defizitiren Bundeshaushalts
sachlich umstrittene Abstriche im
Raume stehen. Andere Institutionen ha-
ben bereits empfindliche Einbussen in
Kauf nehmen miissen. Beispielsweise
die ausschliesslich vom Bund alimen-
tierte Kulturstiftung Pro Helvetia, deren
Mittel im Finanzplan 1992-95 von ur-
spriinglich 130 auf 105 Millionen Fran-
ken reduziert worden sind. Oder die
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