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Die Schweiz -

ein kleines Gemeinwesen
in einer grossen Welt

Ich moéchte im folgenden einige
Uberlegungen zur Lage der
Schweiz im internationalen Zu-
sammenhang formulieren, einer
Schweiz, die ich als eine kleine
Gesellschaft in einer grossen Welt
bezeichnen méchte.

Gleichzeitig will ich aufzuzeigen
versuchen, dass die Schweiz trotz
ihrer rdumlichen Kleinheit nicht
ohne Grosse ist. Ja, gerade weil
die Schweiz klein ist, muss sie
nach solcher Grosse streben, will
sie in dieser Welt Uiberleben. Wir
haben deshalb, wie Charles-Ferdi-
nand Ramuz sich ausdrickt, im-
mer ein wahres Bedurfnis nach
Grosse gehabt.

Ich spreche absichtlich nicht von
der Schweiz als einer Gemein-
schaft. Die Schweizer haben nur
eines gemeinsam: ihre Vielfalt.
Gemeinschaft impliziert, dass
Krafte da sind, die einigen, wie
etwa die Herkunft, die Sprache,
der Glaube oder die freiwillige, to-
tale Anpassung an die herrschen-
de Ordnung oder Lebensweise.
Fir die Schweiz jedoch ist die
Zentrifugalkraft typisch. Eine Ge-
meinschaft bedeutet immer
gleichzeitig auch Teilung. In der
Schweiz jedoch wacht jeder eifer-
slichtig Uber sein Eigentum, sein
Erbe, kurz tGber alles, was er im
Verlauf seines Lebens zusammen-
tragt.

Es sind deshalb nicht die gemein-
samen Ziige, die die Schweizer
einigen, sondern die Unterschie-
de. Die Schweiz verdankt ihre Na-
tionwerdung einem Willensakt.
Die politische und soziale Struktur
unserer Gesellschaft beruht des-
halb auf der Vertragsidee. Sie ist
nicht das Resultat einer Schop-
fung auf historischer Grundlage,
sondern gleicht vielmehr der Idee

Mario Ludwig

(geb. 1923) studierte Recht an den Univer-
sitdten von Genf, Bern und Yale (USA).
Abschluss als Flrsprecher und «Master of
Laws» (LL.M.).

Von 1949-1953 mit der Esso Standard
Oil in den USA und der Schweiz.
1953-1969 Direktor der International Fe-
deration of Cotton and Allied Textile Indu-
stries, zuerst in England und seit 1963 in
Zirich. Von 1970-1972 Generaldirektor
der Dr.Rudolf-Farner-Agenturen (Wer-
bung und Public Relations) in Zurich. Seit
1972 Direktor der Schweizerischen Zen-
trale fir Handelsforderung in Zirich und
Lausanne.

Politische Tatigkeit auf eidgendssischer,
kantonaler und Gemeinde-Ebene als Mit-
glied der Freisinnig-demokratischen Par-
tei. Mitglied verschiedener internationaler
und eidgendssischer Kommissionen, die
sich mit weltwirtschaftlichen Fragen be-
fassen.

Verfasser verschiedener
schaftspolitischen  und
schaftlichen Inhaltes.

Werke wirt-
sozialwissen-

des «contrat social» wie sie Jean
Jacques Rousseau vor einigen
Jahrhunderten formulierte.

Der vertragliche Ursprung unserer
Gesellschaft hat naturgemass
Auswirkungen auf die Staats-
form, die spater in der Schweiz
verwirklicht wurde, d.h. auf den
Bundesstaat. Ein Bundesstaat ist
nichts anderes als eine vertragli-
che Vereinbarung auf politischer



Ebene: Auf der einen Seite macht
man Rechte geltend, auf der an-
dern Seite Gbernimmt man Pflich-
ten. Die Schweizerische Eidge-
nossenschaft ist kein Mythos,
sondern ein Vertrag, der aus logi-
schen und praktischen Griinden
von souveranen Staaten abge-
schlossen wurde.

Dieser verstandesmassige Ur-
sprung der Schweizerischen Eid-
genossenschaft hat weitreichen-
de Auswirkungen auf den politi-
schen Stil unserer Behorden, die
Lebensart der Bevodlkerung und
das in unserem Land herrschende
intellektuelle Klima.

Es gibt auf unserer Welt nur wenig
Volker, die sich durch eine derarti-
ge Vielfalt auszeichnen wie das
unsere. Auf eng begrenztem
Raum existieren eine Unzahl von
Gruppen. Fuar jeden Tatigkeitsbe-
reich gibt es mehrere Organisatio-
nen, von denen jede von sich be-
hauptet, auf diesem Gebiet allein
kompetent zu sein. Man denke
nur an die Vereinigungen in Indu-
strie, Gewerbe und Verwaltung,
von denen es in der Schweiz Uber
1300 gibt. Die Anekdote, wonach
jedesmal, wenn drei Schweizer
zusammenkommen, ein Verein

Der Volkstanz ist immer noch lebendig
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Chalanda-Marz: Ein alter Frihlingsbrauch in Graublinden

gegrundet wird, enthéalt deshalb
mehr als nur ein Kérnchen Wahr-
heit.

All diese Gruppierungen verlan-
gen, an der Formulierung der 6f-
fentlichen Meinung teilhaben zu
konnen, konsultiert zu werden
und ihre Meinung abgeben zu dur-
fen. Wir missen uns ernsthaft fra-
gen, ob die Vielfalt unserer Gesell-

schaft uns nicht dazu veranlasst
hat, die Vernehmlassung allzu
weit zu treiben. Wir laufen Ge-
fahr, unseren freien Willen zu ver-
lieren, weil eine zu grosse Zahl
wohlmeinender Leute uns auf den
rechten Weg fuhren will. Wir z6-
gern und sind unentschlossen,
weil zuviele uns zu beeinflussen
suchen. Vor lauter Beratungen

Silvesterklaus in Urnasch (Photos SVZ)




Von links nach rechts: Weisshorn, Zinalrothorn, Obergabelhorn und Dent Blanche (Photo SVZ)

sind wir gelegentlich nicht mehr in
der Lage zu handeln.

Dieser Zustand wirkt sich sowohl
in politischen wie beruflichen Fra-
gen lahmend aus. Wenn die Ver-
nehmlassung auch die Basis der
Demokratie ist, so darf sie doch
nicht bis zum Extrem getrieben
werden, soll unsere Gesellschaft
nicht ihre Funktionsfahigkeit ver-
lieren.

Eine andere Eigenart unseres Lan-
des und seiner Bevolkerung ist die
Herrschaft der Mittelmassigkeit.
Die Vielfalt und die Heterogenitat
unserer Gesellschaft verpflichten
uns — nicht immer aus Uberzeu-
gung - LOsungen zu finden, die
fir alle akzeptabel sind. Der Kom-
promiss ist zum Selbstzweck ge-
worden. Wir sind standig auf der
Suche nach dem kleinsten ge-
meinsamen Nenner. Dergestalt
wird die Mittelmassigkeit zur herr-
schenden Norm. Wer sich (iber sie
erhebt, wird suspekt. Ein Nonkon-
formist wird in unserem Land
nicht geschédtzt, besonders wenn
er Resultate erzielt, die Uber dem
Durchschnitt liegen.

Die Kleinheit unseres Landes hat
zudem negative Auswirkungen
auf die Moglichkeit, Vergleiche zu
ziehen. Der Student, der strebsa-
me Handwerker und der Karrierist
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vergleichen sich immer mit denje-
nigen, die ihnen ahnlich sind. Es
kann deshalb nicht erstaunen,
dass sie schnell einmal mit sich
zufrieden sind. In sportlicher wie
in beruflicher Beziehung kann
man sich aber nur verbessern,
wenn man sich mit denjenigen
misst, die einen Ubertreffen. Wir
miissen deshalb unsere Blicke
Uber die Landesgrenzen hinaus
schweifen lassen.

Die Herrschaft der Mittelmassig-
keit bewirkt aber auch, dass
manch Begabter sich scheut, sich
hohere Ziele zu setzen und sich
nicht fir féhig halt Verantwortung
zu Ubernehmen, selbst wenn er
dazu pradestiniert ist. Ein Schwei-
zer gilt als anmassend, wenn er
nach hoheren Posten oder nach
Verantwortung strebt, selbst
wenn er schon lange den Beweis
erbracht hat, dass er dazu fahig
ist. Diese falsche Bescheidenheit
ist zwar an sich sympatisch, hat
aber schon zahlreiche junge
Schweizer daran gehindert, das
Maximum aus ihren Moglichkei-
ten zu machen. Es handelt sich
hier um einen Konflikt zwischen
falscher Bescheidenheit und An-
massung, denn anmassend sind
all jene, die aus Vorurteil und Ego-
ismus einen begabten und vielver-

sprechenden jungen Menschen
am Aufstieg hindern.

Wir missen nicht nur den Mut ha-
ben, zu unseren Uberzeugungen
zu stehen, sondern auch denjeni-
gen, von unseren Moglichkeiten
Gebrauch zu machen. All zu oft
geniert sich der Schweizer zu bril-
lieren oder sich auszuzeichnen.
Wenn es auch wabhr ist, dass in
unserer Zeit Adelstitel nicht mehr
durch Geburt oder flrstliche Ver-
leihung erworben werden, so hat
doch andererseits auch ein demo-
kratischer Staat das Bedurfnis
nach einer Elite. Diese Elite wird
heute aufgrund der Personlich-
keit, des Charakters und der Re-
sultate, d.h. der individuellen
Leistung bestimmt. Es ist deshalb
keine Schande dieser Elite anzu-
gehoéren. Wir missen unsere Fa-
higkeiten entwickeln und die dar-
aus abzuleitenden Rechte geltend
machen, selbstverstéandlich in al-
ler Bescheidenheit und unter
Ubernahme aller Verantwortung,
die sich daraus ableitet. Bei der
Entfaltung der Personlichkeit wie
bei der Entwicklung einer Gesell-
schaft — sei sie gross oder klein -
soll man sich vom Grundsatz des
franzdésischen Philosphen Jean
Jaurés leiten lassen: «Aller a
I'idéal et comprendre le réel».



Gestatten sie mir noch einige
Uberlegungen zur Schweiz, wie
sie sich von einem internationalen
Blickwinkel gesehen, aufdrangen.
Ich habe gesagt, dass die Schweiz
inre Existenz einem Willensakt
verdanke. Damals musste sie sich
gegen Unterjochung und Invasion
verteidigen. Wenn sich die
Schweiz in der Folge neutral er-
klarte, so verfolgte sie damit de-
fensive Zwecke. Seither war das
Verhalten der Schweiz in der in-
ternationalen Politik immer eher
passiv. Im Bewusstsein des Unge-
nldgens einer solchen Haltung flg-
te man zum Prinzip der Neutralitat
noch jenes der Solidaritat. Den-
noch ist die Aussenpolitik der
Schweiz passiv geblieben. Mitt-
lerweile hat die Interdependenz
der Staaten ein nie vorher erreich-
tes Ausmass angenommen. Kein
Land der Welt konnte heutzutage
tberleben, wenn es sich selbst zu
genligen suchte. Dies trifft ganz
besonders flir die hochzivilisierten
Ldnder und die rohstoffarmen
Lander zu. Die Konsequenzen flr
die Schweiz sind klar: entweder
sind wir weltoffen oder wir héren
zu existieren auf.

Aus diesem Grund muss «Mitma-
chen» als drittes Element neben
Neutralitat und Solidaritat stehen.
In der Zukunft muss sich die
Schweiz stirker an internationa-
len Institutionen und den Bemi-
hungen zur Verstarkung der zwi-
schenstaatlichen Zusammenar-
beit sowie den Anstrengungen zur

Lausanne

Schaffung einer Weltordnung be-
teiligen.

Um die Welt zu verstehen, muss
man die eigenen vier Wande ver-
lassen. Die Schweiz kann nur
dann - international ausgerichtet
bleiben, wenn die Jungen sich in
alle Teile der Welt wagen, wie sie
dies wahrend Generationen getan
haben. In materieller wie in kul-
tureller Hinsicht wére die Schweiz
nicht das geworden, was sie heu-
te ist, ohne die Unterstlitzung der
Auslandschweizer. Die Ausland-
schweizer sind Wagemutige, de-
nen die alte Heimat zu eng war
und die sich im Ausland nieder-
liessen, um dort nach den Verhalt-
nissen zu suchen, die sie zu ihrer
Entfaltung brauchten. Wenn die
Schweiz, ihrer Kleinheit zum
Trotz, eine gewisse GrOsse er-
reicht hat, so ist dies zu einem
grossen Teil das Verdienst der
Auslandschweizer.

Wir Schweizer bilden somit eine
kleine Gesellschaft, die dazu ge-
zwungen ist, in einer grossen
Welt zu leben. Um Erfolg zu ha-
ben, sind wir auf Grosse angewie-
sen. Wir missen in allen unseren
Téatigkeiten, seien sie abmitids
oder bescheiden, nach dieser
Grosse streben.

Ich mochte diese Zeilen mit einem
Aufruf des Freiburger Historikers
Gonzague de Reynold beenden,
der eines seiner Werke mit folgen-
den Zeilen schliesst: «Mon peup-
le, jusqu’a la grandeur de la Suis-
se, hausse-toi». Mario Ludwig

(PhotoSVZ)
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