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GERER L'IMPREVISIBLE
IL EXISTE INFINIMENT PLUS D'HOMMES QUI ACCEPTENT LA
CIVILISATION EN HYPOCRITES, QUE D'HOMMES VRAIMENT ET
REELLEMENT CIVILISES

FREUD

Tous, et en particulier les dirigeants, s'interrogent.
L'année 1975 est frappée par une crise très grave dans un monde qui semblait
voué à une croissance continue.

Tous ressentent des forces qui agissent en dehors des domaines familiers aux
économistes et aux penseurs traditionnels.

Tous pressentent que la vie de F« après-crise » ne sera plus jamais comme celle
d'auparavant.

11 s'agit vraisemblablement d'un changement de civilisation qui va modifier
nos rapports avec le monde, transformer nos comportements et nos idées

reçues, ce qui aura bien sûr, des conséquences de tous ordres. Ces perspectives
provoquent incontestablement des angoisses et des rigidités qui se manifestent
à tous les niveaux par des hommes qui s'accrochent à leur pouvoir et d'autres à
leurs revendications. Nous constatons qu'un conformisme paralysant s'installe
dans l'espoir que les choses reprennent leur cours traditionnel. Au niveau d'une
des cellules de base de la société contemporaine, l'entreprise, le dirigeant
croyait avoir tout prévu, tout organisé, centralisé, mis sur ordinateur. Tout.
Sauf l'essentiel : l'homme imprévisible avec ses réactions, ses logiques et ses
contradictions est venu et continuera à perturber les programmes des

planificateurs de tous les horizons. Cet homme qui se renouvelle dans plusieurs
milliards d'individus nous met devant un choix : ou évoluer par des réformes
profondes de notre pensée et de notre action, ou accepter la transformation
fondamentale imposée sous la pression de certains qui veulent aboutir à la
« révolution ».

11 est urgent d'agir pour sauver les qualités de notre société tout en combattant
ses défauts. Ceux-ci proviennent principalement d'une finalité trop exclusivement

économique et financière, qui ignore trop les finalités humaines, sociales
et mondiales.
Ses qualités sont avant tout la liberté et l'imagination qui engendrent
l'épanouissement de l'individu et l'initiative.

La crise qui commence pourrait être surmontée si l'on crée dès aujourd'hui
l'entreprise de demain et la société de demain à grands coups d'imagination et
d'audace. Il faut imaginer, imaginer et encore imaginer

Nous voulons croire que l'homme a le choix de son avenir. Il est fort probable
que la dernière révolution du XXme siècle sera principalement une affaire de
matière grise. Le destin des hommes et des femmes se jouera à la fois dans les
laboratoires et les centres de recherche mais surtout dans les esprits et dans les

cœurs.

Pourquoi les dirigeants n'utilisent-ils pas mieux les capacités d'innover trop
souvent laissées en veilleuse? Ils doivent vaincre leurs attitudes foncièrement
traditionnelles et leur manque de confiance en leurs capacités. Quel que soit
leur niveau de responsabilités, ils devront être désormais des hommes d'idées et
d'actions.

Tout dirigeant devra affronter les contradictions du quart monde et découvrir
la notion d'interdépendance entre les habitants de la Terre, notion qui
dominera les prochaines années. Elle impliquera dans les rapports intranatio-
naux comme internationaux une adaptation à peine commencée de nos jours.

Il faudra donc avec optimisme aller plus loin, objectivement.

Il ne faut pas renoncer, mais prendre les problèmes à bras le corps.
Il ne faut pas se résigner mais utiliser les immenses ressources qui existent en
chacun de nous.

(Voir suite de cet article en page 8
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