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Eléves cherchent «gentille enseignante»

L'école obligatoire en Suisse a de plus en plus de peine a trouver des enseignants qualifiés. C'est le cas,
par exemple, de I'école de Schétz (LU). Pourtant, I'école publique a bonne réputation dans le pays.
A Schétz, on considéere cependant la pénurie d’enseignants comme une opportunité de réinventer I'école.

MIREILLE GUGGENBUHLER

«Le plus souvent, nous sommes des
éleves trés agréables et appliqués»;
c’est ainsi qu'une fillette de premiére
année de I'école de Schoétz, dans le
canton de Lucerne, se présente avec
ses camarades de classe. Elle appa-
rait dans une vidéo que le directeur
de I'école primaire de Schotz a diffu-
sée sur les réseaux sociaux au prin-
temps 2021. C’est que cette école pu-
blique recherchait désespérément
une personne capable d’enseigner en
premiére année. Quant aux qualités
que cette derniére devait avoir, les
enfants les connaissaient précisé-
ment: «Savoir bien jouer au football»,
«8tre gentille et ne pas les gronder».
Résultat: ces écoliers ont trouvé la
maitresse de leurs réves.

Une candidature depuis I'autre
bout du monde

Le directeur de I'’école, Peter Bigler,
est satisfait. Il est assis dans le bu-
reau de son école qui compte 100 en-
seignants. «Grace a cette vidéo, nous
avons trouvé une enseignante, qui
était alors en voyage autour du
monde», raconte-t-il. La réalisation de
ce film était aussi un territoire in-
connu, car jusque-la, en Suisse, les
écoles publiques n’avaient pas trop
de mal a recruter du personnel.
L'école publique a bonne réputa-
tion en Suisse. Elle est fréquentée par
95% des éleves, contre seulement 5%
pour les écoles privées. En comparai-
son internationale, la confiance que
placent les Suisses dans les écoles
d’Etat est élevée. Par ailleurs, on dé-
crit souvent la formation comme la
matiére premiére «la plus importante»
ou «la seule» du pays. Dans ce contexte,
il était relativement aisé jusqu’ici pour
les écoles de trouver des enseignants
qualifiés. Depuis deux ans, les choses
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Un entretien d’embauche pas comme les autres: les éléves de premiére année ont fait connaissance avec leur
future enseignante par écrans interposés, car celle-ci effectuait alors un voyage autour du monde. Photo Schule Schétz, DR
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ont changé: les postes d’enseigne-
ment ouverts récoltent peu de candi-
datures... quand ils en récoltent. Plu-
sieurs raisons expliquent cela: les en-
seignants partant a la retraite sont
par exemple plus nombreux que ceux
qui arrivent dans le métier. De plus,
d’apreés les calculs de la Confédéra-
tion, le nombre d’éléves ne cesse de
croitre depuis 2016, et il continuera
probablement de le faire jusqu’en 2031.
En raison de la pénurie d’enseignants
et du nombre croissant d’éleves, les
écoles publiques ont donc du mal a
recruter. Un autre phénomeéne ag-
grave la situation: le corps enseignant
en Suisse — surtout dans les petites
classes — est majoritairement consti-
tué de femmes, travaillant de surcroit
a temps partiel. Cela signifie qu'une
école a besoin de davantage d’ensei-
gnantes pour pouvoir couvrir un
poste a temps plein dans une classe.

La pénurie d’enseignants est par-
ticulierement prononcée en Suisse
alémanique. La situation est un peu
moins dramatique en Suisse romande
et au Tessin.

Des personnes sans diplome
prennent le relais

Méme Thomas Minder, président de
la VSLCH, l'association suisse aléma-
nique des directeurs d’établisse-
ments scolaires, doit faire des pieds
et des mains pour trouver un ensei-
gnant qualifié lorsqu’un poste se li-
bére dans son école. Il recoit de plus
en plus de candidatures de personnes
qui n’ont pas de formation dans I'en-
seignement ou ne possédent pas d’ha-
bilitation pour le niveau pour lequel
elles postulent. En cas d’urgence, il
n’hésite pas a les embaucher quand
méme. «J’ai moi-méme déja approché
une personne dans mon entourage
privé parce qu’il me semblait qu’elle
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La Suisse compte
975 000 écaoliers
(du jardin d’enfants a la
9e année) répartis dans
plus de 11 600 écoles.
La réputation de I'école
publique est excellente:
95 % des enfants la
fréquentent.

avait un bon contact avec les enfants
et que nous n'avions trouvé personne
d’autre», réveéle Thomas Minder. La
démarche s’est finalement avérée su-
perflue, I'école ayant tout de méme
trouvé quelqu’'un de qualifié peu
apres. «Il est possible d’avoir une ou
deux personnes sans formation d’en-
seignant dans une équipe, mais pas
davantage, reléve Thomas Minder. Et
encore, seulement si 'école — a savoir
le corps enseignant — est a méme d’as-
surer la qualité de 'enseignement.»

Le nombre de personnes qui en-
seignent sans diplome en Suisse n’est
pas connu. L'Office fédéral de la sta-
tistique ne recense que le nombre de
postes a plein temps que représente
la somme des personnes embau-
chées qui ne sont pas entierement
qualifiées. Dans le canton de Berne,
par exemple, les personnes non tota-
lement qualifiées représentaient pres
de 1038 emplois a plein temps pen-
dant I'année scolaire 2020/2021. Dans
le canton de Zurich, elles représen-
taient 782 postes.

Trop d’abandons pour
d’autres métiers

Thomas Minder en est convaincu: «Le
probléme de la pénurie d’enseignants
ne sera pas résolu a court terme.» Il
consideére par conséquent qu’il est né-
cessaire d’agir aussi dans des do-
maines ol le changement pourrait
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prendre plus de temps: «Trop d’ensei-
gnants quittent le métier pour d’autres
professions. Il faudrait faciliter leur
retour dans I'enseignement.» D’aprés
lui, nombreux sont les étudiants qui
constatent seulement au moment de
leur embauche qu'’ils ne sont pas faits
pour ce métier et le quittent. «Avant
leur formation, les personnes intéres-
sées devraient donc obligatoirement
passer un test d’aptitude», estime
Thomas Minder.

Le secret de I'école de Schotz

Pour la nouvelle année scolaire qui a
débuté, 'école publique de Schétz a
di se remettre a la recherche de nou-
veaux enseignants. La tache n’a pas
été facile. Mais le directeur a réussi a
pourvoir ses 20 postes. A-t-il réalisé
une nouvelle vidéo pour cela? Peter
Bigler sourit: «Nous continuons a ré-
aliser des vidéos, oui, mais nous y
présentons plutot notre fagon de tra-
vailler.» Son école a en effet affiné son
profil afin de se distinguer des autres:
d’ordinaire, seules les écoles privées
le font en Suisse. «A cet égard, elles
ont une longueur d’avance sur nous»,
note le directeur.

«Dans notre enseignement, nous
mettons de plus en plus l'accent sur
quatre compétences transversales: la
collaboration, la communication, la
créativité et la pensée critique. Car
nous sommes convaincus que ces
facultés sont indispensables au XXle
siecle.» Pour ce faire, I’école a créé
ses propres formats d’enseignement,
a l'instar de son atelier d’invention.
Le directeur de I'école de Scho6tz ne
considére pas la pénurie d’ensei-
gnants comme un drame: «Elle nous
offre plutét 'opportunité de ne pas
nous contenter de gérer I'école, mais
de la réinventer, de nous fixer un cap
et de sortir des sentiers battus.»
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