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Leuro arrive — et alors?

Traverser la Suisse ave(l’euro?

Bient6t toute I’Europe
utilisera une monnaie
unique. Leuro, argent
de I’'Union européenne,
deviendra une réalité
méme pour la Suisse.

européenne entre en vigueur au dé-
but de 1999. La plupart des obser-
vateurs prévoient une large participa-
tion des pays de 1’Union européenne a
la monnaie unique; tous, a I’exception

I ’Union économique et monétaire

Urs Walter*

du Danemark, de la Grece, de la
Grande-Bretagne et de la Suede y parti-
ciperont, méme si les criteres de conver-
gence de Maastricht ne pourront pas
étre respectés a la lettre par tout le
monde. Ceci est particulierement va-
lable pour les déficits budgétaires, car
les taux d’intérét se sont déja sérieuse-
ment rapprochés et les parités des mon-
naies stabilisées.

Avec 372 millions d’habitants et
une puissance économique de 8600 mil-
liards de dollars par an, I'union
monétaire sera le plus grand marché

L’euro et le tourisme

Les touristes qui voyageront en
Suisse pourront aussi payer en
euros en maints endroits. «L'euro
sera rapidement accepté par la
branche du tourisme et deviendra
une seconde monnaie». Rolf-Peter
Pfaff, directeur de Suisse centrale
Tourisme a Lucerne, en est con-
vaincu. Méme des banquiers et de
nombreuses personnes travaillant
dans le tourisme pensent que I'euro
deviendra bientét, en tout cas dans
les lieux touristiques, une monnaie
paralléle. Pour beaucoup de tou-
ristes, tout cela n'a guere d’impor-
tance, puisqu’ils paient de toute
fagon avec leur carte de crédit dans
la monnaie de leur pays.

Uvw

*Urs Walter est journaliste économique libre a
Berne.
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unique du monde. Des juillet 2002,
I’euro sera la seule monnaie de paie-
ment et la Suisse se trouvera isolée non
seulement sur le plan politique, mais
également monétaire.

Avantages et...

Grace a l’euro, I’économie et les
voyageurs n’auront plus a s’inquiéter
des différents taux de change. Seuls
quelques spécialistes du marché des
changes y perdront. L’euro permettra a
tout le monde de réaliser des écono-
mies. Selon Hans Kaufmann, analyste
en chef de la Banque Julius Bir, la
Suisse devrait économiser quelque
5,8 milliards de francs.

Ce marché monétaire unifié agira sur
la concurrence et donc sur les prix.
Aujourd’hui, les différentes monnaies
masquent des différences importantes de
prix, que la monnaie unique européenne
va clairement mettre en évidence. Un
ajustement des prix ne se fera pas atten-
dre longtemps, surtout en Suisse, oil
beaucoup de gens profitent de la proxi-
mité de la frontiere. Aujourd’hui déja,
les Bélois vont régulierement faire leurs
achats avec, dans leur porte-monnaie,
des francs suisses, des francs frangais et
des marks allemands.

...des frais supplémentaires
élevés

Si I’euro fait baisser les prix comparati-
vement élevés en Suisse, les consom-
mateurs n’en seront que plus contents.
Mais cela va poser des problemes a
I’économie intérieure, a I’abri jusqu’a
présent des vents du large. La pression
grandissante sur les prix influencera
négativement la conjoncture dans un
premier temps, méme  Ssi les
tenants du libéralisme voient dans la
globalisation du marché une chance de
relance.

De la force de la nouvelle monnaie
européenne dépendra la réponse a la
question de savoir si la Suisse gagne-
ra en dynamique ou végetera a
I'ombre de Peuro. Si la
Banque centrale euro-
péenne impose son in-
dépendance et adopte

une politique monétaire stricte, la
Suisse et le franc suisse connaitront des
temps calmes. Si, au contraire, la nouvel-
le banque centrale cherche a atténuer, en
libérant des suppléments de masse
monétaire, les problemes d’adaptation
entre des régions a des stades de dévelop-
pement différents, le franc suisse se trou-
vera en danger. Au contraire des Etats-
Unis, 1’Union européenne ne compense
pas les différences de capacité entre les
différents Etats par des mesures fiscales
et un systeme de péréquation.

L'adaptation coiite cher

Un euro faible ferait du franc suisse
une monnaie refuge et provoquerait
une hausse des cours qui serait néfaste
pour I'industrie d’exportation et le tou-
risme. Tout  rattachement du franc 2
I’euro serait trés onéreux. L’avantage
d’un taux d’intérét actuellement de 2
pour cent inférieur a celui de I’Allema-
gne disparaitrait en particulier. Une
hausse des taux d’intérét suisses
au niveau de ceux de I’Union
européenne provoquerait, se-
lon Hans Kaufmann, des £>
colits supplémentaires de
Iordre de 20 milliards
de francs du fait de
I’endettement élevé de
I’Etat et des privés, en
particulier dans le do

maine immobilier. Une
mauvaise affaire lourde de
conséquences.

Le franc suisse
va-t-il rester?

La Suisse ne
supporterait pas
les conséquen-
ces d’un ratta-
chement a 1I’euro

(Vpire d’une adhésion a 1’union écono-
Mique et monétaire), ajoute Kaufmann.

ais peut-étre cette adhésion se fera-
telle a froid. «Les grands groupes et les
b_anques pourraient établir leur compta-
bilité en euros — et ne reconvertir le tout
en francs suisses qu’a la fin de I’année».
Ce scénario serait plausible, selon Peter

Buomberger, économiste en chef a
I’UBS. «Mais nous devrions continuer
de nous acquitter des impots en francs»,
ajoute-t-il dans une interview.

On envisage déja l'introduction de
I’euro pour le marché boursier. Toute-
fois, le président de la Banque nationale
suisse, Hans Meyer, ne croit pas a la

La monnaie unique dans la vie quotidienne

Leuro est un progres, mais
ouvrons I’eeil!

de ’euro.

En dehors de 'Europe communautaire,
la Suisse ne participera pas a la

; grande aventure de la monnaie unique.
/ Mais tous les Suisses, consomma-

/ teurs, touristes, épargnants et entre-

/ prises seront touchés par la création

deux temps. Le 1¢r janvier 1999,
I’euro n’existera pas sous forme de
billets ou de pieces. Pendant une
période transitoire de trois ans, il sera
uniquement une monnaie «scripturale»

I a monnaie unique sera créée en

Albert Tille *

dans les comptes bancaires, les cota-
tions boursieres et sera utilisé comme
moyen de paiement pour les entreprises
qui le désirent. L’euro n’apparaitra sous
forme de billets et de pieces qu’en 2002
seulement.

Les consommateurs et les touristes
ont le temps de se préparer a la nouvelle
monnaie européenne. Pendant trois ans
encore, ils paieront leurs achats ou leur
chambre d’hotel en lires, en marks ou

* Albert Tille est journaliste a la Télévision Suisse
Romande.

FORUM

disparition du franc suisse sous la pres-
sion des marchés financiers. «Histori-
quement, les valeurs indigénes n’ont été
Ecartées par des valeurs étrangéres que
dans des phases d’extréme inflation.»
Comme la BNS entend maintenir son
objectif de «stabilité de la valeur du
franc», ce dernier devrait survivre. M

en florins. Le vrai changement inter-
viendra pour eux a I’introduction des
billets et des piéces. Et pendant six
mois, les euros circuleront parallzglement
avec les anciennes monnaies nationales,
qui seront ensuite retirées du marché. Il
faudra alors se familiariser avec les nou-
veaux prix. La comparaison sera faci-
litée par un double affichage dans tous
les commerces des pays participant 2 la
monnaie unique.

11 pourrait apparaitre, en Suisse, dans
les lieux touristiques ou en zones fron-
talieres. Chaque consommateur devra
faire ses calculs pour évaluer la valeur
des marchandises ou des services qu’il
compte acquérir dans la zone de I’euro.
Des calculettes de conversion vont sans
doute lui faciliter la tache.

Ni obligation, ni interdiction

A part une vigilance & I’apparition de la
nouvelle monnaie, le consommateur et
le touriste n’auront guére de précau-
tions a prendre. Leur tiche va étre au
contraire nettement simplifiée. Il suffira
d’acheter des euros pour circuler dans la
majeure partie de 1'Europe. En dimi-
nuant le nombre des opérations de
change, on économisera les commis-
sions et les pertes dues aux différences
de cours. Avec une monnaie unique en
Europe, la comparaison d’un budget de
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voyage entre I'Espagne, I'ltalie ou la
France se fera plus aisément.

Pas de crainte non plus pour les
contrats. La location d’un appartement
de vacances, un leasing ou un achat a
terme conclu dans une monnaie natio-
nale seront simplement convertis en
euros au cours officiel. Une réglemen-
tation de Bruxelles garantit la conti-
nuité des contrats rédigés dans une
monnaie nationale. Des dispositions
sont méme prévues pour arrondir les
sommes au moment du passage a
I’euro. De 1999 a 2002, les consom-
mateurs auront la possibilité de passer
contrat dans une monnaie nationale ou
en euros. Bruxelles a en effet prévu
qui pendant la période transitoire, il
n’y aura ni obligation ni interdiction
d’utiliser I’euro dans les rapports entre
particuliers.

Danger pour les exportateurs

Pour les épargnants, les changements
interviendront des le I¢r janvier 1999.
La valeur des titres sera d’emblée con-
vertie en euros. Les transactions entre
banques seront effectuées en euros. Et
surtout, I’épargnant devra rester attentif
au taux de change qui s’établira entre le
franc suisse et I’euro. La plupart des ex-
perts s’attendent a un renforcement de
la monnaie helvétique. Les tendances se
préciseront en mai 1998, au moment ol
les ministres des finances détermineront
la valeur de I’euro par rapport a toutes
les monnaies qui en feront partie. Pour
permettre au mieux la gestion de son ar-
gent, I’épargnant pourra consulter sa
banque.

Les banques, au centre des circuits
monétaires, vont devoir assurer 1’es-
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sentiel des transformations lies au
passage a la monnaie unique. Plu-
sieurs dizaines de collaborateurs sont
déja au travail dans les grands établis-
sements. Toutes les transactions entre
banques devront d’emblée s’effectuer
en euros. Chaque titre devra étre con-
verti. Et les banques doivent étre pré-
tes a répondre aux multiples questions
des particuliers et des entreprises. Des
lignes téléphoniques spéciales seront
ouvertes et deviendront de véritables
centrales de renseignement. Une grande
banque estime que I|’opération lui
coltera plusieurs centaines de millions
de francs.

L’introduction de I’euro imposera
également des travaux préparatoires
aux entreprises suisses, dans ’indus-
trie comme dans les services. Les
programmes informatiques devront
intégrer la conversion dans la nouvelle
monnaie. Les directeurs financiers
devront suivre attentivement le cours
de I'euro et adapter leur stratégie de
placement pour limiter les risques de
change. Les chefs de marketing
devront établir leurs listes de prix en
euros. Pour les produits courants, ils
devront revoir leur stratégie de prix
psychologique. Ainsi, une montre fac-
turée au prix de 148 DM devra trouver
un autre prix attrayant en euros. Des

aménagements intérieurs de détail
sont donc nécessaires.
Mais le principal défi résidera

dans la valeur du franc suisse. Si la
Banque nationale ne parvient pas a
contenir la réévaluation, les entre-
prises auront de nouvelles difficultés a
exporter les produits suisses devenus
plus chers. =

Paralléles entre 'unification des mo

De la resist

De tout temps, il a éteé diffi-
cile de changer les habitu-
des. Entre 1800 et 1848, on
a assisté en Suisse a des
scénes semblables a celles
qui se jouent actuellement
a la veille de I'introduction
de I’euro. On craignait et on
craint de perdre avec sa
monnaie son libre arbitre.

n drapier qui se rendait au marché

a Lucerne durant la premiere moi-

ti€ du siecle passé avait intérét a se
munir d’une grande bourse, car il lui
fallait accepter des pieces de monnaie
de toutes sortes et les changer. Il avait
certainement aussi un trébuchet et des
tables de conversion dans ses bagages.

Willi Wottreng *

Certes, depuis la création de la Répu-
blique helvétique, c’est en principe le
franc suisse qui est en vigueur, mais a la
fin de cette éphémere république, les
cantons ont repris leurs vieilles habi-
tudes, frappant a nouveau leurs propres
pieces de monnaie aux teneurs variables
en métaux fins. C’est ainsi qu’on
compte pas moins de 700 pieces de
monnaie en circulation dans le pays en
tenant compte des pieces étrangeres.

Les francs des cantons ont des va-
leurs différentes; ce qui signifie que les
taux de change des monnaies étrangeres
varient d’un canton a 'autre. A cette
époque circulent en Suisse des livres
francaises, des couronnes de Bavieére,
de Bade et du Wurttemberg, des piastres
espagnoles ou des thalers d’ Autriche et
de Saxe. «Cette situation plonge dans le
désespoir plus d’un Suisse et particu-
lierement plus d’un étranger visitant
notre beau pays», écrit en 1849 un té-
moin de I’époque.

Mais ce que craignait par-dessus tout
le drapier, c’était que quelqu’un ne
vienne au marché avec des pieces d’un
autre canton, mal acceptées a Lucerne
en raison de leur faible quantité de

*Willi Wottreng travaille a temps partiel pour la
«Weltwoche» et comme journaliste libre a Zurich.
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