Zeitschrift: Revue suisse : la revue des Suisses de I'étranger
Herausgeber: Organisation des Suisses de I'étranger

Band: 9 (1982)

Heft: 4

Artikel: Les régions jurassiennes et I'horlogerie
Autor: Retornaz,René

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-908019

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 28.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-908019
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

La récession frappe Il'industrie
horlogére et les régions jurassien-
nes. Dans certains milieux, on
part de I'idée qu’un programme de
relance économique par |'Etat, ou
gu’une reprise de la conjoncture
suffiraient & résoudre a la fais les
problémes régionaux et ceux de la
branche. C’est méler des ques-
tions structurelles et conjonctu-
relles, celles de la région et celles
de l'industrie.

Relevons d’abord que le pied du
Jura, de Orbe a Bienne, et de So-
leure a Olten, appartient, morpho-

M. René Retornaz est né le 26 dé-
cembre 1917. |l a fait ses classes a
La Tour-de-Peilz, Vevey et Lausan-
ne, ol il a obtenu son baccalauréat
és-lettres, puis la licence en droit.
Il a fait ensuite des séjours en Alle-
magne et en Angleterre.

Il a rejoint la Fédération horlogére
suisse en 1947, ot il a été appelé a
la Direction des affaires extérieu-
res en 1958. Il a ensuite été nom-
mé a la Direction générale de cette
association en 1968.

M. Retornaz, entre autres, est Pré-
sident central de la Nouvelle Socié-
té Helvétique et Vice-président du
Comité directeur de |’Office suisse
d’expansion commerciale (OSEC).

logiqguement et économiquement
au Plateau, et a atteint un relative-
ment bon équilibre des activités,
et est moins touché par la réces-
sion.

C’est la chaine du Jura (du Bras-
sus au Sud, a I’Ajoie au Nord) qui
est surtout frappée et ceci essen-
tiellement pour des raisons struc-
turelles: les activités du secteur
tertiaire n’offrent, dans le Jura, un
emploi qu’a 25,6% de la popula-
tion active, ce qui est nettement
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en retrait de la moyenne suisse
(44%).

Deuxidmement, dans le Jura, les
activités du secteur secondaire
dépendent, dans une proportion
trop importante, de deux bran-
ches: la Vallée de Joux, les Fran-
ches-Montagnes, la chaine juras-
sienne des cantons de Neuchatel
et de Berne doivent de 53% a
31% des emplois non agricoles a
I'horlogerie. Moutier, Ste-Croix,
Vallorbe, la Vallée de Tavannes, le
Val de Travers, Balsthal dépen-
dent de 51% a 33% de la métal-
lurgie et des machines-outils.

Il appartient aux cantons et aux
communes de créer un environne-
ment favorable a [linstallation
d’industries nouvelles: facilités
fiscales, et approvisionnement en
énergie a prix raisonnable. Il est
du réle de I'économie d'élargir la
palette des produits offerts, en di-
versifiant la production. L’'indus-
trie a pris des options et, pour la
seule horlogerie, cing pour cent
du chiffre d’affaires est actuelle-
ment réalisé dans des produits
nouveaux.

La structure de l'industrie horlo-
gére s’est modifiée au fur et a me-
sure que les technologies nouvel-
les I'ont requis: cela est attesté
par la diminution du nombre des
entreprises et par |’accroissement
de leur effectif moyen. Ces adap-
tations a I’environnement se pour-
suivent.

Une question de structure demeu-
re: la sous-capitalisation des en-
treprises horlogéres. Prés des
deux tiers des moyens a disposi-
tion des entreprises sont des
fonds étrangers. Cette augmenta-
tion est fonction de la charge ac-
crue que représentent le finance-
ment des exportations et |'immo-
bilisation des fonds pendant le

temps ou les produits sont fabri-
qués et des crédits accordés a la
clientéle étrangére. Depuis le dé-
but de la récession, en 1975, ces
crédits n’ont cessé de s’'accroitre
en volume et en durée. La lour-
deur des stocks des distributeurs
explique le volume; le niveau des
taux d’intérét dans un certain
nombre de pays explique |"allon-
gement de la durée.

La situation précitée conduit a des
problémes de liquidités et de cou-
verture des risques. Dol la
demande de l'industrie horlogére
aux milieux compétents de main-
tenir ou de réactiver les instru-
ments qui visent a couvrir les ris-
ques et a alléger les liquidités des
entreprises.

Le volume des échanges interna-
tionaux plafonne. La léthargie de
I’économie mondiale est particu-
lisrement préoccupante pour les
petits pays industriels, comme 12
Suisse, qui ne disposent pas d'un
marché intérieur important, et dé-
pendent largement des exporta-
tions de biens et de services pour
maintenir leur produit national
brut.

Les industries et la distribution
horlogére mondiale ne peuvent
faire exception a la conjoncturé
gconomique internationale: sur-
stockage de produits dans le bas
de gamme, réticence des canauX
de distribution & se réapprovision-
ner non seulement dans cetté
tranche de prix, mais aussi dans l€
reste de I’éventail. Chacun cher
che a écouler d’abord son stock:
ce qui provoque un effet «boule
de neige». La reprise ne se feré
sentir que progressivement 1€
longdelafiliere.

René Retorndz?
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