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Jan R. Krause

Standort. Eine Ortsbestimmung
Totgesagte leben langer

oder: Der neue Architekt

Zu viele Architekten? Zu viele Absolven-
ten? Zu viele Arbeitslose? Zu wenig Auf-
trage? Der Beruf des Architekten steckt
in der Krise. Doch in jeder Krise steckt
eine Chance — die Chance der Erneue-
rung und des Wandels. Eine Krise als
Chance zu verstehen, setzt zwei wesent-
liche Eigenschaften voraus, die man
wohl als Kernkompetenzen des Archi-
tekten bezeichnen darf: Kreativitat und
Motivation. So muss man sich eigentlich
keine Sorge um den Berufsstand ma-
chen, auch wenn er von vielen Seiten
zunehmendem Wettbewerbsdruck aus-
gesetzt ist.

Von den Rechtswissenschaften wird viel-
fach gesagt: ,Studier’ Jura - damit kannst
Du alles machen.” Dass diese hoff-
nungsvolle Formel auch far Architektur
gilt, scheint zunéchst tberraschend.
Pruft man jedoch, in welch' vielfaltigen
Feldern studierte Architekten sich beruf-
lich betatigen, dann erschliefen sich un-
geahnte Moglichkeiten, die selbst mit ei-
nem Jurastudium nicht denkbar waren.
Eine neue Generation von Architekten
betatigt sich als Journalisten, Fotografen,
Medienmanager, Unternehmensberater,
Location Scouts, Galeristen, in der Of-
fentlichkeitsarbeit, in Werbung, Visuali-

sierung, Event-Organisation, Marketing,
Produktentwicklung oder Mode — und
das mit einer auRerordentlichen Profes-
sionalitat. Meist geht dieser Betétigung
eine Zusatzausbildung voraus: ein Vo-
lontariat, ein Postgraduierten- oder Ma-
sterstudium, ein Traineeprogramm oder
wenigstens ein Praktikum. Damit wer-
den keine Nischen aus Verlegenheit er-
schlossen, sondern aus Neugier, aus
Uberzeugung. Und es sind bewusste
Entscheidungen, die auf der Erkenntnis
basieren, dass sich Architekturstudium
und Arbeitsmethodik auf andere Berei-
che anwenden lassen, in denen kritische
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Analyse und konzeptionelles Denken
gefragt sind.

More architectural thinking Eine
klare Vorstellung und der unbedingte
Wille sind notwendige Grundvorausset-
zungen, um sich diese Felder jenseits
der gebauten Architektur zu erschlieRen.
Denn sie werden bereits besetzt —
durch andere Branchenprofis, meist
Kunsthistoriker, Germanisten, Kommuni-
kationsdesigner und Quereinsteiger mit
speziellem Know how, mit umfangrei-
chem Theoriewissen und Praxiserfah-
rung. Architekten, die diesen Weg gehen

wollen, stehen in hartem Wettbewerb.
Aber sie haben den anderen etwas We-
sentliches voraus: namlich ,architektoni-
sches Denken”. Genau das hat schon
Rem Koolhaas gefordert, der sich mit
OMA nach wie vor als Architekt, mit
AMO aber als Berater und Netzwerker
betatigt: ,We need more architectural
thinking"”.

Was aber heif3t das — ,architektonisches
Denken"? Und wie lgsst es sich auf an-
dere Lebensbereiche anwenden? Der
Architekt hat gelernt, klar zu analysieren,
scharf zu hinterfragen, konzeptionell zu
denken, in Alternativen zu entwerfen,
ein Leitmotiv zu entwickeln und dies
konsequent vom grofSten bis zum klein-
sten Detailmafstab zu verfolgen, Ideen
zu visualisieren und zu kommunizieren,
sie umzusetzen, die Kosten zu kalkulie-
ren, den Realisierungsprozess zu steu-
ern und schlielllich ein fertiges Produkt,
das immer ein malkgeschneiderter Pro-
totyp, eine neue Erfindung ist, termin-
und kostengerecht zu iibergeben.

Das ist eine bemerkenswerte Leistung,
fur die es viele Fachleute einzubinden
gilt. Der Architekt ist der Spezialist fir
das Ganze. Er ist der Schnittstellenma-
nager. Diese Qualitét ist gefragt — weit
Uber die Architektur hinaus. Nicht ohne
Grund bezeichnen sich solche Projekt-
und Schnittstellenmanager in anderen

Branchen ganz selbstversténdlich als ,Ar-

chitekten”. So gibt es etwa in der Infor-
mationstechnologie hochgeschatzte ,IT-
Architekten” und ,IT-Architekturen” oder
in der Politik den ,Architekt der Deut-
schen Einheit” und , die Architekten des
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geeinten Europa”. Dies sollte abférben
auf den Berufsstand der Architekten und
ein neues Selbstbewusstsein und
Selbstvertrauen schaffen.

Aber zurtick zum klassischen Feld der
Architektur und des Bauens. Auch hier
eroffnet sich ein facettenreiches Tétig-
keitsspektrum. Grundlagenermittiung,
Entwurf, Wettbewerb, Detailplanung,
Ausschreibung, Bauleitung, Projektsteue-
rung bis hin zu Gebéude- oder Facility
Management sind wesentliche Aufga-
ben des Architekten als Treuhdnder und
Vertrauensperson des Bauherm. Auch
hier spielt der Spagat zwischen Speziali-
sierung und Generalistentum eine ele-
mentare Rolle. Denn nur wer tiber Spe-
zial-Know how verfugt, ist wirklich unver-
zichtbar. Aber nur wer gleichzeitig als
Generalist das Ganze im Blick hat, kann
dieses Spezial-know how auch zielge-
richtet einbringen.

In einer zunehmend spezialisierten Welt
erfahrt diese Qualitét des Generalisten
eine neue Wertschétzung. Der Architekt
ist so Kraft seines Berufsbilds der umfas-
sende Berater seines Bauherrn. In den
Informationen der Bundesarchitekten-
kammer ist das etwas ntichterner darge-
stellt. Unter ,Berufsaufgabe” steht dort
zu lesen: ,Fur seinen Auftraggeber ist
der Architekt beratend, planend, konstru-
ierend gestaltend sowie die Plandurch-
fuhrung treuhénderisch Gberwachend
und lenkend tatig.” Das verspriiht noch
wenig Esprit. An anderer Stelle verweist
die Bundesarchitektenkammer auf die
soziale Verantwortung des Architekten
und betont die ungebrochene Guiltigkeit
ihres Statements aus dem Jahre 1977:
Berufsaufgabe der Architekten ist es,
den Lebensraum, die rdumliche Umwelt
des Menschen, malgeblich mitzuplanen
und mitzugestalten. Dadurch sollen die
Voraussetzungen fir ein Optimum an
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Lebensqualitit, Lebens- und Arbeitsbe-
dingungen sowie Entfaltungsmoglichkei-
ten fir den einzelnen geschaffen wer-
den und gleichzeitig die dabei auftreten-
den, einander vielfach widersprechen-
den Nutzungsabsichten innerhalb der
Gesellschaft zu einer bestmdglichen
Lésung koordiniert werden.”

Von den Form- zu den Programm-
angeboten Was mehr nach ,Kompro-
miss- und Konfliktmanager” klingt, wird
von der Bundesagentur fiir Arbeit we-
sentlich moderner und offener definiert:
Sie bietet den 6000 Absolventen, die in
Deutschland jéhrlich ihr Architekturstu-
dium abschlieen, umfassende Informa-
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tionen Uber das sich wandelnde Berufs-
bild des Architekten, beschreibt sehr
ausfihrlich und anschaulich die konkre-
ten Tétigkeiten im Architekturburo. Sie
gibt gut recherchierte Hinweise vom Ge-
haltsgefiige bis zur ungeregelten Arbeits-
zeit. Und sie erdffnet eine Reihe interes-
santer Berufsperspektiven, verweist auf
Nischen und Alternativen.

Der neue Architekt schafft nicht nur Form-
angebote, sondern auch Programman-
gebote. Er gestaltet nicht nur Hille, son-
dern auch Inhalt. Und: er entwirft nicht
nur, sondern managt den gesamten Pro-
zess — und steht daftr gerade. Diese
enorme Leistung stellt der Architekt in
den Dienst des Entwurfs. Nur wenn er
sich immer auch als Bau-Kiinstler ver-
steht, kann er dem Beruf gerecht wer-
den und im Wettbewerb mit anderen
Anbietern von Bauplanungsleistungen
bestehen. Dabei muss es ihm gleich-
zeitig gelingen, den Unterschied zu er-
klaren — und den Bauherm davon zu
tberzeugen, dass er ihm bieten kann,
was andere Dienstleister nicht ohne wei-
teres konnen: namlich Identitat zu stiften
und Werte zu schaffen, die jenseits der
rein 6konomisch berechenbaren Fakten
an Bedeutung gewinnen. Der neue Ar-
chitekt ist weit mehr als nur Dienstleister
oder Baumeister, er ist zugleich Mana-
ger, Moderator, Koordinator, Netzwerk-
experte und Kommunikator. Und er wird
immer starker auch zum Wertvermittler.
Architekten, Verbande und Hochschulen
beginnen das zu erkennen und starten
Kommunikationsinitiativen — allen voran
die in Grindung befindliche Bundesstif-
tung fur Baukultur. Die Hochschulen rea-
gieren auf das verénderte Berufsbild mit
einer Vielzahl von attraktiven Masterstu-
diengéngen. Hier wird eine Spezialisie-
rung angeboten, die sich das generalisti-
sche Fundament des Architekten zu

Nutze macht, es aber keineswegs ablost.
Es gilt, ein Spezialgebiet als Teil des
Ganzen zu vermitteln. Die neuen Ma-
sterstudiengénge fur Architekten vertie-
fen Themen wie Clima-Engineering, Fas-
sadenplanung oder Bauen im Bestand.
An einem aktuellen Beispiel lésst sich
erkennen, wie neue Kompetenzen des
Architekten entwickelt und neue Berufs-
perspektiven ercffnet werden: Der vor
drei Jahren an der FH Bochum gegriin-
dete Masterstudiengang Architektur
Media Management macht aus jungen
Architekten Kommunikationsprofis. Die
Idee, die dahinter steckt, ist einfach:
Gute Architektur braucht gute Offentlich-
keitsarbeit. Grol3e Architekturbtiros in
Deutschland haben dies langst erkannt
und beschéftigen eigene Mitarbeiter fir
Pressearbeit und Ausstellungsorganisa-
tion. Doch nur selten kommen diese
Spezialisten fur Kommunikation aus der
Architektur. Dabei sollten die doch am
besten wissen, wovon sie sprechen be-
ziehungsweise schreiben. Genau das
haben sie aber nie gelernt.

Die Kunst der Architekturvermittlung ist
im Architekturstudium — nicht nur in
Deutschland — unterentwickelt. Hierfiir
wurde an der FH Bochum ein ausgewo-
genes Programm aus Medienkommuni-
kation und Mediendesign entwickelt. In
zwei kompakten Semestern erlernen
junge Architekten Kommunikationskon-
zepte, Darstellungstechniken und Marke-
tingstrategien. Themen wie Architektur-
fotografie, interkulturelle Kommunikation
und BWL bereichern das Programm. Die
immer an konkreten Architekturthemen
entwickelten Kommunikationsaufgaben
bedeuten eine deutliche Qualitétssteige-
rung fir das Berufsprofil der jungen Ar-
chitekten. Einige nutzen die neu erwor-
bene Kompetenz in Marketing, Visuali-
sierung, Web-Design und PR fur das ei-



gene Architekturbiiro, andere aber auch,
um als Grenzganger neue Berufsfelder
zu erschlieBen. Erste Absolventen haben
sich als Medienberater selbststéndig ge-
macht oder in Werbeagenturen ihren
Platz gefunden.

Modernisierung des Berufsbilds

Das Produkt architektonischer Vision
wird hoch bewertet. Denn Komplexitét
und Nachhaltigkeit erfordern Imaginati-
onsfahigkeit. Aber nur wenige Menschen
sind geschult, die Art allumfassender
Vorstellungs- und Darstellungskraft zu
aktivieren, die Architekten besitzen.
Diese Dimension des Architektenberu-
fes gilt es zu kultivieren und zu kommu-
nizieren. Architektur und die Leistung
des Architekten erschlieRen sich nicht
(mehr) von selbst. Der Architekt muss in
die Rolle des Architekturvermittlers hin-
einwachsen oder sich professioneller
Unterstlitzung bedienen. Die notwen-
dige Modernisierung des Berufsbilds
vom Architekten und des Architekturstu-
diums ist in vollem Gange. Dabei ist es
wichtig, den Wandel mit einer Wertedis-
kussion zu begleiten, Bildung, Kultur und
Zukunftsperspektiven neu zu verknlp-
fen, die technologische Revolution mit
der existentiellen Frage der Nachhaltig-
keit zu verbinden, die nicht nur ékolo-
gisch, sondern auch sozial und kulturell
definiert werden muss. Dies Zusam-
mendenken, das kann der Architekt. Die
Kontinuitét des Zusammendenkens
komplexer Sachverhalte, die Kontinuitét
des Experimentierens als Vorschau mog-
licher Zukunft ist etwas, was der Archi-
tekt taglich leistet. Wenn er sich wandelt
und zugleich auf diese ureigensten Qua-
litsten besinnt, bleibt der Beruf des Ar-
chitekten ein Beruf mit Zukunft und das
Architekturstudium eine wertvolle Ein-
trittskarte.
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