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Strategisches und methodisches Vorgehen im Gestalten
urbaner Raume erfordert eine Auseinandersetzung mit
offenen Systemen. Die Stadt ist ein komplexes und dy-
namisches Gefiige verschiedenster materieller wie auch
immaterieller Strukturen. Sie schlieRt in ihrem Entwick-
lungsprozel3 Bewegungen mit ein, die genau diese Struk-
turen auflésen. Stadt gestalten heil’t, unterschiedliche
zukiinftige Zustdnde zu antizipieren, ohne sie zugleich
festzulegen — ein ProzeR also, der potentielle Entwick-
lungen ermoglichen soll, ohne sie einer a priori festge-
legten Formvorstellung zu unterwerfen. Innerhalb des ur-
banen Territoriums werden Felder aufgespannt, die ver-
schiedenartige Moglichkeiten der Auslegung provozieren.
So wird aus einem vielféltigen Zusammenhang poten-
tieller Verweise ein stets sich wandelndes Bild unter-
schiedlichster Sachverhalte umrissen. Statt Einheitlich-
keit zum tbergeordneten Prinzip zu machen, wird eine
polyvalente Art der Konsistenz angestrebt, die Ambiva-
lenz und Widersprtichlichkeit, Kontinuitét und Diskonti-
nuitat mit einschliel3t. Die stadtische Entwicklung bleibt
damit sowohl fiir spétere Entscheidungen als auch im
Grad der Festlegung offen.

Das stédtebauliche Projekt fur die Herzo Base in Herzo-
genaurach bei Nimberg bildet einen Versuch, urbane
Raume zu formulieren, deren Strukturen maégliche Ent-
wicklungen gewéhrleisten sollen. Die Gestaltung folgt
dieser Strategie. Das Projekt beruht auf der Uberlegung,
dal} ein Vorgehen dieser Art einen strategischen Raum
impliziert. Der Begriff Raum wird in doppeltem Sinn ver-
standen: Er bezeichnet die Mdglichkeiten der Strategie,
ohne diese Strategie in allen Einzelheiten festzulegen,
und er verweist auf einen konkreten Raum, der als Ort
der skizzierten strategischen Arbeit in Erscheinung tritt.

Der Hintergrund Bis 1945 war das Geldnde ein Stltz-
punkt der deutschen Luftwaffe, danach der amerikani-
schen Streitkréfte. Nach dem Golfkrieg verlieBen die
Amerikaner die Basis. Die Stadt beabsichtigte, das brach-
liegende Geldnde zu entwickeln, allerdings fehlte ein wirt-
schaftlich tragféhiges Konzept. Der Entschlufl der adidas-
Salomon AG, die Konzernzentrale am traditionellen Fir-
mensitz in Herzogenaurach zu belassen, bildete den
AnlaR, die Herzo Base als Standort in Betracht zu ziehen.
1998 wurde das Grundstiick erworben, um die Herzo
Base im Rahmen eines Public-Private-Partnership-Pro-
jekts gemeinsam mit der Stadt zu entwickeln.

Die adidas-Salomon AG will auf dem Gelédnde eine
\World of Sports' realisieren, einen Ort, der mit den
Grundwerten des Sports identifiziert werden soll. Kon-
zermverwaltung, Logistik, Marketing, Forschung und Ent-
wicklung sollen hier in einem ,Headquarter' zusammen-
gefiihrt werden. In einer ersten Phase wurden die ehe-

maligen Militarunterkiinfte in ein Verwaltungsgebaude
umgebaut, zusétzlich wurde ein Mitarbeiterrestaurant re-
alisiert. (Vgl. S. 196—199) Um ein tbergeordnetes Kon-
zept fir das gesamte Gelénde zu finden, wurde in einer
zweiten Phase ein internationaler Wettbewerb mit Bewer-
bungsverfahren fiir Architekten, Stédteplaner und Land-
schaftsarchitekten ausgeschrieben, zu dem sich 266 Teil-
nehmer aus aller Welt bewarben. 50 Projektteams wur-
den zur Teilnahme eingeladen.

Die Aufgabe bestand darin, eine stadtebauliche Strate-
gie fur das 160 Hektar umfassende Areal zu formulieren.
Es galt zu Uberlegen, wie sich das Geléande im Verlauf
der kommenden Jahrzehnte zu einem nachhaltigen Ort
fir Wohnen, Arbeit und Freizeit entwickeln kénnte. Aus
dem Militérsttitzpunkt sollte ein neues lebensfahiges
Stadtquartier entstehen. Auf 40 Hektar Land war die
World of Sports' um Konzernverwaltung, Konferenz- und
Ausbildungszentrum, Multifunktionshalle, Innovations-
zentrum, Stadion und weitere Sporteinrichtungen zu er-
génzen. Fur den verbleibenden, groReren Teil des Wett-
bewerbsgebiets sollte eine Wohnsiedlung fiir 2500 bis
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Karten, nicht Kopien machen. [...]

Die Karte ist das Gegenteil der Kopie,
weil sie ganz und gar auf ein Experimen-
tieren als Eingriff in die Wirklichkeit orien-
tiert ist. [...] Die Karte ist offen, sie kann in
all ihren Dimensionen verbunden, zerlegt
und umgekehrt werden, sie kann standig
neue Verdnderungen aufnehmen.

Gilles Deleuze, Félix Guattari,
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Szenographie
der Landschaft

2800 Einwohner, aullerdem zusammenhéngende Fl&-
chen fiir stilles Gewerbe sowie Gemeinbedarfsfléchen
mit Infrastruktureinrichtungen, einem Boarding House
und einer internationalen Schule vorgesehen werden.2
Das Preisgericht empfahl den Entwurf von Angélil/Gra-
ham/Pfenninger/Scholl Architecture aus Zurich und Los
Angeles zur weiteren Bearbeitung.

Die Strategie Beim prémierten Projekt ist die Landschaft
als identitatsstiftendes Merkmal des Ortes das verbin-
dende Element des stadtebaulichen Gewebes. In ihrer
raumlichen Kontinuitét bildet sie die Grundlage der ver-
schiedensten Nutzungsanforderungen und ermaoglicht
den Zusammenhalt heterogener Gebéudestrukturen. Das
Projekt definiert innerhalb des weitlaufigen Landschafts-
raumes drei differenzierte, clusterformige Areale, die zu-
einander in wechselseitiger Beziehung stehen: das Wohn-
gebiet, das Gewerbegebiet und die World of Sports'. Zwi-
schen diesen Bereichen sind — mit trennender wie auch
verbindender Funktion — Freiflichen, Griinrdume und 6f-
fentliche Anlagen eingefuigt. Fur die einzelnen Teile des
Projekts sind unterschiedliche Behandlungen der Topo-

graphie entwickelt worden. Um territoriale Abgrenzun-
gen und flieBende Ubergénge entstehen zu lassen, wird
das Gelénde bearbeitet. Gelegentlich umschlief3t es die
Bauten, bildet Zufahrten und erhohte Plattformen, dann
wiederum hebt oder senkt sich das Land, um Parkfl&-
chen, Sportanlagen oder technische Einrichtungen fur die
Ver- und Entsorgung aufzunehmen. Die Grenzen zwi-
schen Architektur, Infrastruktur und Landschaft werden
aufgelost.? Die Rekonfiguration des Geldndes dient als
Instrument zur Herstellung eines offenen, in seiner Struk-
tur anpassungsfahigen Rahmens.

Fur die unterschiedlichen Funktionsbereiche sind Felder
mit morphologisch differenzierten, offenen Grundmu-
stern definiert worden. Dabei wird ein Dialog zwischen
der landschaftlichen Struktur und der nutzungsspezifi-
schen Bausubstanz etabliert. Das Wohngebiet nimmt in
einer Serie terrassenformig angelegter Plateaus die Ho-
henentwicklung der bestehenden Topographie auf. Das
Gewerbegebiet besitzt eine lineare, in die Landschaft
eingebettete Struktur, die das Geldnde in gegenléaufiger
Richtung zu den Héhenkurven von Stiden nach Norden
durchflie3t. Die ,World of Sports’ ist in den bestehenden

World of Sports-
Gebéude:
Struktur

der Nutzungs-
organisation
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Hain integriert und wird durch freistehende Baukérper
und Sportanlagen bestimmt, die in einer mit weichen
Formen durchsetzten Hugellandschaft inszeniert wer-
den. So entstehen innerhalb der Landschaft, in einer Ver-
bindung von Offenheit und Konzentration, Bereiche von
eigenstandiger und dennoch korrespondierender Spra-
ches

Obwohl unterschiedlich in ihren jeweiligen Organisations-
formen, haben diese Grundmuster eines gemeinsam: Sie
werden strategisch offen gehalten und kénnen auf Verdn-
derungen reagieren, ohne ihre rdumliche Qualitét — und
damit die Moglichkeit, Identitét schaffen zu konnen — zu
verlieren. Der Faktor Zeit wird zum konstituierenden Merk-
mal des Entwurfs. Projekten dieser GroRenordnung lie-
gen komplexe Prozesse zugrunde: Veranderungen der
Interessen, der Marktlage, der beteiligten Akteure kénnen
zu Entwicklungen fuhren, die sich derzeit nicht antizipie-
ren lassen. Das Projekt ist dementsprechend nicht als
abgeschlossene statische Einheit konzipiert, sondern
als ein System in Bewegung, das Transformationen auf-
nehmen kann. Im architektonischen ebenso wie im stad-
tebaulichen Entwerfen fithren solche Uberlegungen zu
Organisationsstrukturen, die einen hohen Grad an Offen-
heit besitzen missen, zu Formen also, die in ihrer Ge-
staltung nicht abschlieBend festgelegt sind und unter-
schiedliche Interpretationen nicht nur gestatten, sondern
sogar provozieren. Daftr wurden offene geometrische
Systeme entwickelt und kartographisch festgelegt. Sie bil-
den nicht nur die formgebende Matrix des Projekts, son-
dern spannen ein Beziehungsgeflecht auf, das in seiner
rdumlichen Vielfalt zur Bildung urbaner Identitét beitra-
gen kann.

Der ,Campus’ Als in sich geschlossene programmati-
sche Einheit nimmt die World of Sports’ innerhalb des
stédtebaulichen Gewebes eine besondere Stellung ein.
Die Aufgabe bestand darin, einen Ort zu schaffen, der so-
wohl den taglichen Anforderungen der Arbeitswelt ent-
spricht als auch dem Wunsch eines Weltkonzerns nach
Représentation und einem unverwechselbaren Ausdruck
seiner Identitdt nachkommt. Die Anlage wurde als ,Cam-
pus' konzipiert. Grundlage ist die Idee einer in sich offe-
nen, entfaltbaren Struktur, in der Landschaft und Archi-
tektur einander erganzen. Landschaft wird zu Architektur,
Architektur zu Landschaft. Natdrlichkeit und Kinstlich-
keit als kulturell festgelegte Werte werden in ihrer Dia-
lektik hinterfragt, teils aufgehoben, teils bestatigt.

Um die dem Projekt zugrunde liegenden Absichten zu
umschreiben, wurde im Entwurfsprozel§ der Ausdruck
adidas-scape verwendet.> Dabei impliziert scape eine
Lekttre des urbanen Territoriums als Landschaft. Town-
scape und land-scape werden nicht als einander entge-
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Multifunktionshalle

Verwaltung

gengesetzte, sondern als einander ergénzende Begriffe
verstanden. Stadt und Land werden miteinander verwo-
ben. Durch die Verkntpfung von scape mit adidas wird
eine weitere Bedeutungsebene angesprochen: adidas-
scape thematisiert den Versuch, die World of Sports' ein-
schlieRlich ihrer Bauten und Landschaften ebenso wie
die Erzeugnisse der Firma als ein zu gestaltendes Pro-
dukt zu verstehen.

Der ,Campus’ wird durch eine Reihe freistehender Bau-
ten gebildet, die in einem gestalteten Landschaftsraum
in loser Konfiguration in Szene gesetzt werden. Die Ge-
baude sind so angeordnet, dal unterschiedliche Sicht-
beziige entstehen. Je nach Blickwinkel werden neue
Konstellationen geschaffen, welche die Beziehung von

Architektur und Landschaft stets verandern. Auf diese
Weise wird die Gestaltung der Anlage durch die Bewe-
gung des Betrachters bestimmt und der Eindruck einer
dynamischen, fliessenden Komposition vermittelt. Es
entsteht ein Raum mit filmischen Qualitdten. Diese
Szenographie wird durch die Uberlagerung verschieden-
artiger Landschaftsbearbeitungen ebensowie durch die
Integration unterschiedlicher Nutzungen in ihrer Pré-

gnanz verstérkt. Eine Golfibungsanlage mit grinem Ra-
sen grenzt an ein Biotop, die kiinstliche Landschaft des
Fun-Parks wird mit dem bestehenden lichten Hain kom-
biniert, Tennisplétze, Hockeyfelder und Skatingbahnen
sind lose dazwischen eingestreut. In diesem Sinne tritt
die adidas-scape als gestaltete Landschaft wie auch als
ktinstlich inszeniertes Produkt in Erscheinung.

Diese Uberlegungen zum Thema Produktbildung gelten
gleichermaRen fur die Architektur. Die Gestaltung der
Bauten tragt dem Umstand Rechnung, daR die Marke
adidas mit Sport konnotiert wird. Im Rahmen des stédte-
baulichen Wettbewerbs wurden die Gebdude der World
of Sports' als Platzhalter fir spéter zu entwickelnde Bau-
ten entworfen. Mit dem vorliegenden Ansatz werden im
Sinne einer Absichtserkldrung sowohl hinsichtlich der
Nutzungsdisposition als auch der formalen Erscheinung
Vektoren fur die zukiinftige Planung gelegt.

Im Hinblick auf die Nutzungen werden programma-
tische Anforderungen einander Uberlagert, um eine
Durchmischung der Aktivitdten auszuldsen: die Kon-
zernverwaltung wird mit dem Golfplatz, das Konferenz-
und Ausbildungszentrum mit dem Fitness-Center und
das Innovationszentrum mit dem Fun-Park kombiniert.
Die Bauten sind als Hybride konzipiert und kommen so
dem Selbstversténdnis der Sportartikelbranche bezie-
hungsweise dem Ideal eines flieRenden Ineinander-
greifens von Arbeit und Freizeit entgegen.®

Im Hinblick auf die Geb&udeformen wurde mit einem
Kunstler zusammengearbeitet, um in der fachtibergrei-
fenden Auseinandersetzung eine formale Strategie zu
erkunden. Die Skulpturen des Schweizer Kiinstlers Marco
Ganz bildeten den AnlaR, einen Diskurs Uber die Frage
der lkonographie sowie Uber die Beziehung zwischen
Form und Inhalt in der Kunst und in der Architektur zu
fuhren. Die mit bestimmten Attributen belegten Skulptu-

Marc Angélil, Urbane Kartographie



ren lassen Leichtigkeit, Bewegung und Geschwindigkeit
assoziieren. Sie wurden als Prototypen (ibernommen, um
eine denkbare Geb&udeentwicklung anzudeuten.
Nutzungen und Formen stehen hier in einer unschlissi-
gen, teilweise widerspriichlichen Beziehung zueinander.
Wahrend die Nutzungen in erster Linie einen strukturel-
len Raum beanspruchen, der sich flieBend in den und
um die Skulpturen entfaltet, teilweise sogar in die Land-
schaft eindringt und unvorhergesehene Entwicklungen
aufnehmen soll, skizzieren die Formen der Skulpturen
einen figurativen Raum, der — auf Bildvorstellungen be-
ruhend — Assoziationen wachruft, ohne sich jedoch auf
bestimmte Bilder zu beschrénken. Aus dieser Wechsel-
wirkung resultiert eine Spannung, die zum Versténdnis
der World of Sports' sowohl als offene Struktur als auch
als wahrnehmbare, formale Einheit beitrégt.

Lokaler und globaler Kontext Architektur und Land-
schaft sind, wie die Stadt, Produkte ihrer Zeit. Sie sind
immer auf symbolischer wie auch materieller Ebene
Bestandteil eines kulturellen Projekts. Wahrend in tradi-
tioneller Weise nationale, regionale und lokale Gegeben-
heiten zur Produktbildung beitrugen, wird diese heutzu-
tage zunehmend von den operativen Mechanismen der
Weltwirtschaft bestimmt. Beide Systeme, sowohl das auf
den lokalen Ort sich beziehende System als auch das
auf den globalen Markt ausgerichtete System, weisen
sozial-rdumliche Strukturen auf, die schwer miteinander
zu vereinbaren sind, aber dennoch koexistieren und ein-
ander bedingen. Das Projekt fur die Herzo Base mit der
adidas ,World of Sports’ bildet den Versuch, einen Dialog
zwischen diesen Positionen zu finden. Das Projekt oszil-
liert zwischen den Strukturen der globalen Okonomie
und denjenigen des spezifischen Ortes.

Der Entwurf behandelt die Landschaft als ein wirtschaft-
liches Gut von regionaler Bedeutung und verbindet es
mit den Kapitalinvestitionen, die ein Projekt dieses Aus-
males erfordert, sowie mit den Investitionen des global
agierenden Konzerns. Okologie und Okonomie werden
zueinander in Beziehung gesetzt. Die Landschaft wird
nicht allein aufgrund ihrer geographischen Charakteri-
stika berticksichtigt, sondern auch hinsichtlich ihrer kul-
turellen und sozio-6konomischen Bedeutung. GemaR
Sharon Zukins Untersuchungen tber die Korrelation zwi-
schen den Eigenschaften eines landschaftlichen Kontex-
tes und den Mechanismen der Marktwirtschaft vermit-
telt Landschaft sowohl in einem ideellen als auch phy-
sischen Sinne zwischen den sozial-rdumlichen Strukturen
des Kapitals und den sozial-rdumlichen Strukturen des
Ortes. In diesem Sinne ist Landschaft ,zugleich ein Pan-
orama, eine Komposition, ein Palimpsest, ein Mikrokos-
mos sozialer und 6konomischer Konditionen.”

Das Projekt fiir die Herzo Base verbindet ein Interesse
ftr Form mit einem prozeRorientierten Denken. In dieser
Auseinandersetzung wird ein labiler Zustand erzielt — ge-
pragt durch die Interaktion zwischen praziser Formvor-
stellung und der Unschérfe potentieller Entwicklungen.
Dieses Verfahren lieRe sich”, schreibt Philippe Cabane,
,mit einem Spiel vergleichen, das Identitat (durch Form
und Symbol) und Differenz (durch Verfahren und Re-
geln) thematisiert. Dabei befindet die Interpretation des
jeweiligen zeitlichen, rdumlichen und symbolischen Be-
zugssystem dartber, in welchem Mal Identitét geschaf-
fen oder Differenz zugelassen werden kann."®
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