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Atmosphére am
Sandtorhoft

Foto:

Reinhart Wustlich

Bei der Umwandlung des innenstéddtischen Hafen-
randes geht es zunédchst um eine Erweiterung der
Hamburger Innenstadt. Die HafenCity hat aber ei-
gentlich die Aufgabe, ein Zentrum fiir die sehr viel
groBer gewordene Metropolregion in einer globaler
organisierten Welt (iberhaupt erst herzustellen und
zugleich die Identitdt der Stadt zu wahren. Dazu
gehort eine sorgféltige Konzeption fiir zukunfts-
féhige Nutzungen im Zentrum, die Integration der
Geschichte des Ortes, ein neues Stadtbild zum Fluf3.
Begreift man eine integrierte Hafen- und Stadtent-
wicklung vor einem langen Horizont, dann relativie-
ren sich die Probleme, und die Chancen gewinnen
an Gewicht.

Bei vergleichbaren Strukturwandlungen gibt es Modelle
fiir unterschiedliche Stadien der Stadtentwicklung, von
Barcelona bis Rotterdam. Auch in Rotterdam gibt es die
Ost-West-Wanderung des Hafens, ein aus der histori-
schen Infrastruktur Heraus-, ein in die neue Stadtstruk-
tur Hineinwachsen. Die HafenCity zielt auf die Urbani-
sierung eines infrastrukturbestimmten Ortes.

Mit dem Masterplan der HafenCity wird ein neues
Thema auf einer Ebene oberhalb der Fachplanun-
gen behandelt, begriindet durch die Dimension
und den spezifischen Charakter des Vorhabens. Die
Spezifik ergibt sich aus der »Waterfront«-Lage und
der Hafenlandschaft mit ihren groRen und langge-
streckten Becken, den Kranen, Schuppen und Spei-
chern. Die HafenCity gibt AnstoBe, »Visionen« zu
entwickeln, weil es die GroRe, die konzeptionelle
Dimension, die Zentralitdt hat und in einem (ber-
greifenden Sinne auch mit Aufbruch zu tun hat: es
sind Lebenszusammenhénge neu zu definieren.
Dazu gehort auch ein Verstandnis von Wandel, das
nicht vom »Nacheinander« sondern vom »Neben-
einander« der Funktionen ausgeht. Eine besondere
Qualitdt des Wettbewerbssiegerentwurfes haben
wir immer darin gesehen, dal} er wie kaum ein an-
derer die schrittweise Entwicklung zum Thema ge-
macht hat.

Ein Gesprach mit Bernd Tiedemann
Stadt denkt ,Hafen” denkt ,Stadt”

Agentur des Strukturwandels Die stadtebaulichen
Uberlegungen zur Hamburger ,Perlenkette” hatten noch
nicht die metropolitane Statur, die sich in den gewandel-
ten Perspektiven fiir die Hafen-City andeuten. Immerhin
wurde mit dem Hamburger Bauforum von 1989 zum
ersten Mal die Barriere der Speicherstadt Gibersprungen,
um die Areale um Sandtorhafen, Grasbrookhafen und
Magdeburger Hafen in den Blick zu nehmen.

Das Stadtentwicklungskonzept von 1996 geht noch von
der traditionellen Zweiteilung des Planungsraums zwi-
schen der Kernstadt und Harburg, der Teilung in Stadt
und Hafen aus, I&Rt aber in ersten Formulierungen eine
Umsteuerung erkennen:

,Eine innenstadtisch dichte, metropole Entwicklung des
Bereichs HafenCity entspricht einer flichenschonen-
den’ Stadtentwicklung, d. h. einem sparsamen Umgang
mit den begrenzten Fléchenressourcen. Die angestrebte
Mischung von Wohnen, Arbeiten, Kultur und Freizeit ist
gleichfalls Ziel des Stadtentwicklungskonzeptes. Die Um-
wandlung des innenstédtischen Hafenrandes starkt die
City gegenuber den Bezirks- bzw. Bezirksentlastungs-
zentren."®

Der Leitorientierung , Stadtgestalt” zufolge, so die Studie,
hat Hamburg eine besondere Identitét als ,Stadt am Flul,
als griine Metropole und als nach auBen orientierte be-
deutsame Seehafenstadt” Sie korrigiert damit ihr tradi-
tionelles Selbstbild der um die Binnenalster und Alster
introvertiert orientierten Kernstadt.

Hinter den Eckdaten der Umsteuerung kommen die in-
stitutionellen Vorbereitungen in Gang. Geopolitische Rah-
menbedingungen, so der Wandel der Technologie der
Transportsysteme und die Konkurrenz zu den Hafen-
standorten Rotterdam (Massengut-) und Antwerpen
(Container-Umschlag), die Debatte um schnelle Fracht-
verbindungen im européischen Schienenverkehr, erfor-
dern einen logistischen Strukturwandel des Hafens. Das
Projekt des Container-Terminals in Altenwerder nimmt
Gestalt an. Damit wird, analog zu vergleichbaren Entwick-
lungen in der européischen Hafenwirtschaft, die Westwan-
derung der Hafeninfrastruktur forciert, eine raumliche
Schwerpunktverlagerung, die an ihrem 6stlichen Ende,
durchaus der Rotterdamer Situation vergleichbar, Bindun-
gen lockert, die Umwertung von Standortpotentialen er-
moglicht. In einer Zeit, in der alle Welt Gber die Bedeu-
tung langfristiger Bodenvorratspolitik der groRen Stadte
debattiert, ist Hamburg gerade auf diesem Feld bestens
gerlstet: Grund und Boden der Hafenzonen sind tradi-
tionell im Besitz der Stadt, im Bereich der kiinftigen Hafen-

Ein Gesprach mit Bernd Tiedemann



Masterplan
HafenCity.
Stadtebauliches
Konzept
Masterplan:
hamburgplan mit
Kees Christiaanse/
Astoc

City zu 83 Prozent. Die gewerblichen Gebéude und Ein-
richtungen im Eigentum der Firmen sind in Vertrdgen
tber Nutzungsrechte mit dreiRig Jahren Laufzeit und Ver-
langerungsoption gebunden, das ermaglicht den flexi-
blen Wandel.

1997 wird ein Jahr der Weichenstellungen, das die pla-
nerische Phantasie ,des Hafens" herausfordert. Bernd
Tiedemann, Geschéftsfihrer der GHS Gesellschaft fur
Hafen- und Standortentwicklung mbh, betont nicht von
ungeféhr den Anteil der ,Hafenleute” an der Kurskorrek-
tur, an den neuen Perspektiven des Bereichs hinter der
Speicherstadt. Wenn auch zundchst Finanzierungsstra-
tegien fur die Hafenerweiterung in Altenwerder im Vor-
dergrund stehen, so geht es doch um konkurrierende
LZukinfte” fur die HafenCity: Infrastrukturstandort vs.
Neue Stadt am Wasser. In der Tradition der funktionalen
Stadt, in der Tradition der Funktionentrennung der sieb-
ziger und achtziger Jahre, konnte der Standort der Ha-
fenCity zu einem Zentrum der Citylogistik umgewandelt
werden, zu einer Versorgungs- und Verkehrsdrehscheibe
fir Kaufhduser, Markte und Handel in der Kernstadt. Dal}
eine solche Standortentscheidung, die in der Tradition
der Logistik-Institution Hafen gelegen hétte, nicht gefallt
wurde, in einer ,logischen Sekunde”, in der Interessen-
ten flr eine solche Losung bereitstanden, ist auch das
Verdienst des ,Hafens”, in neuen stadtebaulichen Kate-
gorien zu denken. Vor der Hamburger Burgerschaftswahl
1997 présentierte der Erste Blrgermeister — nicht der
Oberbaudirektor — eine Entwicklungsstudie Volkwin
Margs: das Generationenprojekt der HafenCity wurde vor-
gestellt, die ,Ruckkehr der Innenstadt an das Wasser”
proklamiert. Eine Broschtire der GHS (Stand: Dezember
1999) zitiert: ,Als der damalige Buirgermeister Dr. Hen-
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ning Voscherau 1997 die Pléne fiir die Entwicklung der
HafenCity anktindigte, hat er sie in eine Reihe historischer
Entscheidungen gestellt, die fir die Entwicklung und
das Wohlergehen Hamburgs lebenswichtig waren."”

Die GHS Gesellschaft fur Hafen- und Standortentwick-
lung mbH, urspriinglich eine Tochter der Hamburger Ha-
fen- und Lagerhausgesellschaft, seit September 1999
eine hundertprozentige Tochter der Stadt, hat die Auf-
gabe eines Entwicklers und Koordinators des Prozesses
der Entwicklung der HafenCity, eine delikate Funktion,
die die Mitfinanzierung des neuen Containerterminals in
Altenwerder (Hafenentwicklung) und die Investitions-
aufgabe HafenCity (Standortentwicklung) koppelt, nicht
zuletzt, um der Ubergreifenden Entwicklungspolitik, die
erstmals Belange der Hafen- und Stadtentwicklung mit-
einander verknUpft, keine unkalkulierbaren Risiken auf-
zubtrden. R W

Nachgefragt - Bernd Tiedemann im Gesprach

CENTRUM: Bei der gegebenen Konstellation, in der die
GHS als Agentur des Strukturwandels zwischen Hafen-
entwicklung (Altenwerder) und Standortentwicklung
(HafenCity) fungiert — wo liegt die Prioritcit?

Bernd Tiedemann: Die Frage nach der Prioritat ist
klar zu beantworten: Prioritdt hat die Gestaltung des
Gebiets der HafenCity.

Welche Funktion wird der Masterplan fir die Strategie
der GHS haben, wird es weitere, nachgeschaltete Pla-
nungsschritte geben, die mit Wettbewerben verbunden
sind?

Der Masterplan begriindet keine férmlichen Bau-
rechte sondern stellt Leitlinien beziehungsweise
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einen Rahmenplan dar, an den der Senat sich mit
gewissen Kernaussagen politisch bindet. Mit dem Be-
schluB tiber den Masterplan ist ein Aufstellungsbe-
schluf tber einen ersten Bebauungsplan fiir das
Gebiet um den Sandtorhafen verbunden, der von
Wohnnutzungen, Loftstrukturen fiir eine Verbindung
von Wohn- und Bironutzung, vom Kaispeicher A
als Dienstleistungsstandort (Thema Medien) bis zur
Nahversorgung reicht.

Fir die ErschlieBung der nachfolgenden Gebiete, fiir
die Erarbeitung der Bebauungspldne gibt es eine Zeit-
disposition, die es erlaubt, Entwicklungen konkret zu
beantworten.

Die GHS ist mit vielen Interessenten aus dem Me-
dien- und Informationssektor im Austausch, um spe-
zialisierte Ansiedlungen zu ermdoglichen, anderer-
seits neue kombinierte Wohn- und Arbeitsformen zu
erproben, die im Bereich der Loftnutzungen ange-
siedelt sein konnen.

Die Analysen zur Auslastung der Flachen der Kern-
stadt innerhalb des Wallrings ergeben, dal} zusam-
menhéangende Flachen von tber 1.000 Quadratme-
tern fiir Bironutzungen demnéchst nicht mehr ver-
fligbar sein werden. Die Tendenz einer zeitnahen

Nachfrage nach solchen Flachen wird sich auf die
HafenCity ausdehnen, sie ist stark geprdgt durch
den Sektor Medien und digitale Wirtschaft. In Anbe-
tracht der Wachstumstendenzen dieses Sektors
mul das Flichenangebot flexibel sein. Die Hafen-
City kommt dem Trend der Zuwanderung individu-
eller Wohn- und Arbeitsformen — weg von der Peri-
pherie, hin zu den Innenstaddten — entgegen.

Die klassische Stadt ist komplex, hat ihre Widerspri-
che, ihre Wildheit, ihre Ungeordnetheit — aus dem Reflex
darauf entsteht der Sinn fir atmosphdirische Strukturen
wie die der Speicherstadt, die grolSe stédtebauliche Klar-
heit und eindrucksvolle Konturen hat, aber ebenso das
andere, das Ungebdrdige, das historisch Angereicherte,
das stddtebaulich Waghalsige.

Die Tendenz von Unternehmen, sich zum Hafenrand
und in die Speicherstadt zu verlagern, ist erstaun-
lich. Die Atmosphére des Hafens wird als Standort-
vorteil erfahren, die Medienagenturen waren eine
Avantgarde, die sich zuerst in den Hafen gewagt hat.
Die Entwicklungsprognose fir die HafenCity, der Um-
und Ausbau des Standorts innerhalb von finfundzwan-
zig Jahren, setzt einen Rahmen fir die bisherige Hafen-
wirtschaft. Wird es in Teilbereichen Mischformen geben,
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HafenCity.
Alternative 1 zum
Thema Komplexitat
Entwurf:

PPL - Planungs-
gruppe Professor-
Laage/ Brunow und
Maunula/Bendtfeldt,
Schroder, Franke

3. Preis Stadtebau-
licher Wettbewerb

in denen sich ortsgebundene Betriebe auch in Zukunft
erhalten werden?

Diese Perspektive ist heute bereits weitgehend gere-
gelt. Die Kaffeelagerei hat, sofern sie das weiter
mochte, eine flinfundzwanzigjéhrige Standortsicher-
heit, andere Betriebe werden umgelagert. Der Stiick-
gutumschlag hat eine auslaufende Tendenz. Der Abril
des groBen Kraftwerks hat begonnen. Der ProzeR wird
so gesteuert, daB maglichst wenig Brachfldchen ent-

stehen, zugleich aber kurzfristiger Wandel maglich ist.
Der Strukturaustausch hat zur Folge, dal8 mit der Aus-
schreibung des Wettbewerbs und mit der Leitlinie des
Masterplans auch Entscheidungen ber die gewachse-
nen historischen Strukturen des Gebiets vorgegeben
werden. Der Hamburger Kunsthistoriker Hermann Hipp
dulerte anldBlich der Prdsentation der preisgekronten
Arbeiten des Wettbewerbs die generelle Kritik, die stdd-
tebaulichen Lésungen setzten sich zu sehr (ber die ge-
wachsenen Strukturen des Gebiets und dessen feinkér-
nige bis grob geschnittene Bestdnde hinweg, sie er-
weckten den Eindruck, sie seien fir die ,griine Wiese”
konzipiert.

Die Charakteristik des Hafens muR erhalten werden —
das ist zundchst die Struktur des Gebietes, die gepragt
wird durch die Wasserfléchen, die Hafenbecken. Wie
1&Rt sich das damit verbundene Milieu erhalten? Der
Sandtorhafen, als das dlteste moderne Hafenbecken,
soll zu einem Traditionshafen umgewandelt werden.
Die unter Denkmalschutz stehenden Gebdude sind
im Masterplan hervorgehoben, viel mehr — auch
nicht denkmalgeschiitzte, wenngleich denkmal-
werte Gebdude — haben wir im Plangebiet nicht.
Hinter der Frage steht ja die Uberlegung: Wie stiftet
man Identitét fiir dieses Gebiet?

Die Frage ist zundichst: MuB8 nicht aus der Atmosphdre
des Hafenquartiers so viel wie méglich heribergeret-

tet werden? Man kann auch volkswirtschaftlich argu-
mentieren: Historische Gebdudebestcinde sind Werte,
die Diskussion (ber die Konversion von Gebciuden hat
so kreative Mdglichkeiten hervorgebracht, Alltagsbe-
stdnde aufzunehmen, dal8 es lohnenswert wiéire, sie in
die Entwicklungsperspektive der HafenCity aufzuneh-
men.

Richtig. Doch die groBflachige Nutzung des Hafena-
reals 1Bt nur wenige kleinmaRstébliche Geb&ude

zurlick. Vielfach sind Bestdnde, etwa der linearen
Schuppen am Baakenhafen, mit den neuen Nut-
zungskonzepten, mit dem Wohnen am Wasser nicht
vereinbar. Die Grundfrage bleibt, was macht die Cha-
rakteristik des Gebiets aus, die die Menschen anlockt.
Das ist das Thema Wasser und Hafen, dieser Bezug ist
es, der gesucht wird.

Interviews und Kommentare: Reinhart Wustlich

HafenCity.
Alternative 2

zum Thema
Komplexitat
Entwurf: TTN —
Trojan, Trojan,
Neu/Hallmann
Ankauf Stadte-
baulicher Wettbe-
werb

Fotos:

Jorg Hempel/GHS

1 Strukturbindung — der Mythos des 19. Jahrhunderts. Ein Ge-
sprdch mit Hamburgs Oberbaudirektor Egbert Kossak, in:

DAB 9/1994, 1322

2 Reinhart Wustlich, HatenCity Hamburg. Internationaler
stadtebaulicher Wettbewerb Masterplan HafenCity, in: das

bauzentrum | spezial 2/2000, 40 f

3 HafenCity Hamburg. Der Masterplan, Herausgeber: GHS
Gesellschaft fur Hafen- und Standortentwicklung mbH, Reihe
Arbeitshefte zur HafenCity Nr. 4, Hamburg, Mérz 2000

4 ebends, 13

5 Im Gesprdch: Egbert Kossak und J6rn Walter, in: Architektur in
Hamburg, Jahrbuch 1999, Hamburg 1999, 96 f

6  Masterplankonzeption, Herausgeber: GHS Gesellschaft fur
Hafen- und Standortentwicklung mbH, Reihe Arbeitshefte zur

HafenCity Nr. 2, Hamburg 1999, 32

7 HafenCity. Die neue Stadt mitten in Hamburg, GHS Gesellschaft
fiir Hafen- und Standortentwicklung mbH, Hamburg 1999

Ein Gespréach mit Bernd Tiedemann



	Stadt denkt "Hafen" denkt "Stadt : ein Gespräch mit Bernd Tiedemann

