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Karl Ganser
Neue Arbeit in alten Gehdusen
Orte der Arbeit in der regionalen Okonomie

Uberall in den Industriestaaten nimmt die Arbeitslosigkeit
zu, in den groflen Agglomerationen mehr als in Regionen
mit Mittel- und Kleinstddten.

Frihindustrialisierte Regionen sind anderen mit ihrer Ent-
wicklung voraus. In den Montanregionen hat es begonnen,
in England frither als auf dem Kontinent, in Westeuropa
frither als in Osteuropa. Heute kommen Regionen hinter-
her, die vor kurzem noch als ,modern“ galten, mit Bran-
chendominanz in Elektrotechnik oder Fahrzeugbau. Es
wird nicht besonders lange dauern, dann rethen sich die
Standorte mit heute hohen Wachstumsraten in Computer-
und Medientechnik in diesen Zyklus des ,Aufstiegs und
Niedergangs* ein.

Lange Zeit wurden Montanregionen als ,alte und riickstan-
dige Industrieregionen® gewertet, die den Fortschritt ver-
schlafen haben. Eigentlich aber sind sie ,ihrer Zeit voraus®,
da sie bereits frither Entwicklungsprozesse durchgemacht
haben, die heute auf andere Industrieregionen zukommen.
Insoweit kann man von ,alten® Industrieregionen viel ler-
nen, auch was die kompetente Bewiltigung des Struktur-
wandels anbelangt.

Mega-Projekte als zukiinftige Problemzonen

Zur Gentige beschrieben sind die Entwicklungen in Pitts-
burgh, Merseyside, Glasgow, Pas de Calais, Lothringen und
im Ruhrrevier. Grof ist die Ubereinstimmung in der Ana-
lyse der entwicklungshemmenden Faktoren. Es gibt keine
monokausale Erklirung, sondern eine komplexe Abhingig-

keit vielfaltigster Einflisse, die gerne als ,,sklerotisches Mi-
lieu auf den Begriff gebracht werden. Wohlfeil sind auch
Ratschldge, die aus der Sackgasse fithren sollen: Mega-Im-
mobilien-Investments von Docklands bis Euralille, riesig
dimensionierte Einkaufs-Malls von Meadow-Mall in Liver-
pool bis CentrO in Oberhausen, mit groflen staatlichen
Aufwendungen finanzierte Technologieparks wie die im
Gefolge des SDI-Programms in den USA, spektakulire
Kultur-Investments wie jiingst in Bilbao, neue Verkehrs-
verbindungen mit sprunghaft groferer Leistungsfahigkeit
und aufsehenerregenden Bahnhofsprojekten von Berlin bis
Dortmund und Essen und den groflen 2ler Projekten
Frankfurt, Miinchen und Stuttgart.

Ein betrachtlicher Teil solcher Mega-Projekte (nach dem
Prinzip ,nicht kleckern, sondern klotzen“) kommen nie
tber das Planungsstadium hinaus, andere sind vor ihrer
Eroffnung schon krank wie der Biiro-Stapel auf der Kreu-
zung der TGV-Trassen namens Euralille. Bei wieder ande-
ren mit vergleichsweise gutem Start wird man hoffend
skeptisch abwarten mussen, wie lange sie durchhalten, be-
vor die Stillegungsphase unvermeidbar wird.

Diese Skepsis meint nicht Defitismus von Menschen, die
modernen Zeiten generell abwartend gegentiberstehen und
nicht ,,big“ denken konnen. Die Distanziertheit ist begriin-
det und durch die realen Erfahrungen mit solchen Mega-
Vorhaben unterlegt.

Umbau von Lohnhalle, Magazin und Waschkaue der ehemaligen
Zeche Nordstern, Gelsenkirchen
Architekt: Wolfgang Felder, BauCoop KéIn
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Karl Ganser Neue Arbeit in alten Gehiusen

Sie entsprechen dem Prinzip ,Neue Gebaude fiir alte Ar-
beit in alten Strukturen®, wihrend eigentlich ,Neue Arbeit
in neuen Strukturen fiir alte Gebdude“ gesucht werden
mufite.

Im herkommlichen Entwicklungsmodell wird die ,,alte Ar-
beit“ zugunsten neuer Immobilien ganz einfach umverteils,
hiufig mit hohen offentlichen Subventionen; und gegen die
Marktkrafte, indem u. a. tiber vielerlei privat-unternehme-
rische Verbindungen bis hin zu Bankeneinfluffnahme eine
Art ,Zwangsvermietung“ fiir die neuen Immobilien herbei-
gefuhrt wird. Es wird kleinteilig unerkannt entmietet, um
grofle neue Birokomplexe zu ,fillen“. Es werden neue
Einzelhandelszentren angeboten mit einer Art Monopol-
stellung, so daf} kleine und mittelstindische Unternehmen
bis hin zu Handelsketten geradezu gezwungen sind, sich in

diesen neuen Immobilien einzufinden.

Das Prinzip der ,Grofistruktur, Merkmal der Struktur-
schwiche der alten Industrieregionen, wird organisatorisch,
unternehmerisch und in der Gebiudelogistik weiter beibe-
halten, obwohl man aus der Vergangenheit weif3, daf§ sol-
che Strukturen krisenanfillig sind und wenig unternehme-
rische Dynamik anregen.

Dabeti gilt fiir solche neuen Standort- und Gebaudeentwick-
lungen nicht einmal eine Analogie zum Bundes-Berggesetz
der Jahrhundertwende, das den Bergbautreibenden bei der
Betriebsgenehmigung verpflichtet hatte, einen Abschlufibe-
triebsplan fiir die Beendigung seines Unternehmens durch-
zufiihren und auf eigene Kosten ,,aufzuriumen®. Damit war
zumindest in den Bergbauregionen im Prinzip geklart, wer
fir die Aufriumarbeiten verantwortlich ist. Heute wiirde
eine solche Aufraumpflicht fiir die neuen Mega-Unterneh-
mungen als groblichst investitionshemmend und als Auf-
tlirmen neuer biirokratischer Hirden gebrandmarkt.

Die Zeit wird kommen, da sind die Ertrdge solcher Unter-
nehmen nicht mehr auffindbar und die zuriickbleibenden
Lasten werden sozialisiert.

Gerade in Montan-Regionen sollte man aus den Erfahrun-
gen der Vergangenheit Lehren gezogen haben.

LAlte Arbeit in neuen Gebiuden® 16st die Probleme nicht.

Transparente Achse des Gebaudes,
Fassadendetail
Fotos: Reinhart Wustlich
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Strukturelle Potentiale der regionalen Okonomie

Nun ist das Suchen nach ,Neuer Arbeit zugegebener-
maflen eine besonders schwierige Aufgabe. Naheliegend ist
die Ausschau nach wachstumskraftigen Sektoren. Demnach
mifiten heute aus allen Industrieregionen neue Medien-
standorte werden. Regionalwissenschaftler warnen seit lan-
gem vor solchen sektoralen Suchansitzen, weil diese weder
aussichtsreich noch erfolgreich sind.

Verbreitet ist auch, nach den ,Begabungen® einer Region
zu fragen. In Montanregionen und anderen Industrieregio-
nen wird gerne auf die ,,industrie-erfahrene Arbeitnehmer-
schaft“ verwiesen. Aber was ist das eigentlich? Findet man
bei dieser Arbeitnehmerschaft die Qualifikationen fiir mor-
gen? Sind da nicht Gberhohte Erwartungen an Entlohnung
und Arbeitsplatzsicherheit im Spiel und dank privilegierter
Stellung in der Vergangenheit fest verankert? Und wie steht
es regional und sektoral mit der Mobilitdtsbereitschaft bei
eben diesen groflindustriell verwohnten Arbeitnehmern?
Praktiziert wird ferner, mit hohen offentlichen Aufwen-
dungen neue Standortvorteile zu versprechen, die durch
den teuren Ausbau von Infrastrukturen entstehen sollen,
obwohl man weifl, daf} die Infrastrukturqualititen heute
den Wettbewerb unter den Regionen kaum noch differen-
zieren.

Da wird gelegentlich der verwegene Versuch gemacht, von
allerlei wohlerwogenen Standards im Sozial- und Umwelt-
bereich deutliche Abstriche zu machen, um ganz im Sinne
der ,Free-Enterprise-Zones der Thatcher-Zeit in England
neue Unternehmen anzulocken. Aber: Wo bleiben da Ge-
rechtigkeit und Gleichbehandlung der Unternehmen, die
schon lange in einer Region ansissig sind und einen Stand-
ortwechsel in eine solche Zone weder wollen noch vor-
nehmen kénnen. Da wird auch nicht gefragt, welche Art
von Selektion ein solcher ,befreiter Standort eigentlich
betreibt: werden die Fuflkranken angelockt oder die wirk-
lich Zukunftsfahigen?

Die Diversifizierungsbemithungen der groflen und zugleich
globalisierenden Unternehmen werden gefeiert, aber kaum
jemand redet dariiber, daf§ Diversifizierungen zum tber-
wiegenden Teil aus Ankaufen bereits existierender selb-
stindiger, zumeist mittelstandischer Unternehmungen be-
stehen, wobei nicht selten interessante Produktionen und
unternehmerischer Geist ,stillgelegt werden — und ein
verschwiegenes Motiv der Ubernahme darstellen.
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Wenn nun all diese Wege nicht so sehr zielfithrend sind,
was dann?

Hilfreich auf der Suche nach Neuer Arbeit ist ein niichter-
ner Blick in die Statistik. Wo gehen Arbeitsplatze verloren
und wo kommen neue hinzu?

Der Beschiftigungsbeitrag der groflen Industrieunterneh-
men wird — ob man das will oder nicht — im Zeitablauf im-
mer kleiner. Immer mehr Produkte und Produktionen wer-
den globalisiert, und selbst Unternehmensteile mit einem
hohen Hightech- und Forschungsanteil finden heute von
Indien bis Ostasien konkurrenzfihige Standorte. Nimmt
man die noch lange nicht abgeschlossene Rationalisierung
bis hin zur menschenleeren Fabrik hinzu, dann wird das
Ausmafy der De-Industrialisierung durch Globalisierung
und Rationalisierung offenkundig.

So betrachtet, sind heute in allen westlichen und 6stlichen In-
dustrieregionen die industriebeschiftigten Anteile auf einem
Niveau, das sich nicht halten lifit. Das schlief3t nicht aus, daf§
man nach neuen Industrieprodukten immerwihrend Aus-
schau hilt, die sozusagen am ,alten Standort” neue Vorteile
finden. Man darf sich aber nicht darauf fixieren.
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Schwerpunkt: regionaler Binnenmarkt

Man darf sich dadurch vor allen Dingen nicht den Blick
verstellen lassen, wo iiberall kleine und mittelstindische
Betriebe Produkte und Dienstleistungen auf den Markt
bringen, mit dem Schwerpunkt im regionalen Binnen-
markt. Diese sind nicht globalisierungsgefahrdet. Auch in
der Rationalisierungsfihigkeit gibt es strukturelle Grenzen,
da Individualitit und besondere Qualititen den Produkt-
charakter ausmachen. Beide zusammen formen einen tber-
durchschnittlichen Beschaftigungsbeitrag.

Zumeist handelt es sich um im Prinzip bekannte Produkte
und Dienstleistungen, die nur in einem ,neuen Gewand da-
herkommen®, mit modernem Design, etwas Exklusivitit
und einer hoheren 6kologischen Vertriglichkeit. Solche
Produkte und Unternehmen haben z.T. zweistellige Zu-
wachsraten beim Umsatz.

Aber auch solche Unternehmen wachsen in eine Groflen-
ordnung hinein, die sie fir den Aufkauf durch global-agie-

Umbau von Maschinenhalle und Férdermaschinenhalle
der ehemaligen Zeche Brockenscheidt, Waltrop
Architekt: Klaus-Dieter Luckmann, Coesfeld

rende Unternehmen interessant macht, oder sie beginnen
selbst zu ,internationalisieren®.

Sucht man nach Gemeinsamkeiten solcher Produkte und
Unternehmen, dann iiberwiegen Individualitat und Zufall.
Dagegen versagen Kategorisierungen nach Wirtschaftszweig,
Zugehdrigkeit oder technologischem Innovationsgrad.
Weniger die technische Raffinesse des Produktes oder der
Dienstleistung, mehr die Formschonheit, die Zuverldssig-
keit im Service und der Charme der Kundenumwerbung
entscheiden tber die Marktgdngigkeit. Alles in allem han-
delt es sich um Unternehmen und Produkte in Markt-
nischen. Von Top-Down-Innovation kann tiberhaupt nicht
die Rede sein. Die Ideen und die Kultivierung der Produkte
entstehen vielmehr aus einer feinfiihligen Wahrnehmung
der Marktsignale und hiufig ganz schlicht nach Zufall.

Die Stadt als Standort der regionalen Okonomie

Brauchen solche Unternehmen besondere Standorte? Ei-
gentlich nicht. Sie kommen mit der vorhandenen Verkehrs-
infrastruktur ebenso zurecht wie mit der Qualifikation der
Arbeitskrifte — und mit den mehr oder weniger schwer-
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filligen Verwaltungen. Sie stellen keine besonderen An-
spriiche an Immobilien, haben meist einen ,gewachsenen
Standort®, kommen — wenn es sein muff — problemlos in
den reichlich vorhandenen Baubestinden unter.

Viele von ihnen wollen ganz einfach nicht auffallen, einige
dann aber doch, wenn sie grofler werden und vor der Not-
wendigkeit stehen, mit ,, Kérpersprache ihre Geschiftsbe-
ziehungen und thre Kunden zu pflegen. Dann geht es um
Corporate Design, Produktprasentation und Kundenbin-
dung. Dann spielt die Baulichkeit eine grofle Rolle, mit der
man sich ausdriicken will, und dann findet man auch Auf-
geschlossenheit fiir Baukultur.

Nach dieser Beschreibung sollte deutlich geworden sein,
was mit dem Schlagwort ,neue Arbeit in alten Gebiuden®
gemeint ist: zu warnen vor dem Irrtum, dafl aufwendig ent-
wickelte Latifundien von Gewerbestandorten und Grofiim-
mobilien mit riesigen Nutzflachen auf Vorrat ein geeignetes
Mittel darstellen, um neue Arbeit zu beférdern. Solcherlei
Developertatigkeit mag Arbeit bei den Unternehmen schaf-
fen, die an der aufwendigen Entwicklung beteiligt sind, zu-
mindestens so lange, wie sie eine Finanzierungsquelle finden
und den Stab weiterreichen konnen, bevor der eigentliche
Nutzer uberhaupt in Erscheinung tritt.

Gerade in Montanrevieren mit einer hohen De-Industrialisie-
rungsrate kann man anschaulich verfolgen, dafl das verbrei-
tete Entwicklungsmodell nach dem Motto verlauft ,Neue
Gebidude fiir alte Arbeit. Da werden von neu etablierten
Unternchmen zu hohen Kosten Abrisse, Rekultivierungen
und Dekontaminierungen von Industrieflichen unternom-
men. Es entstehen ansiedlungsbereite Flichen im Uberflufi,
die auf neue Arbeit warten. Bei genauerem Hinsehen merkt
man, daff die Altunternehmen gelernt haben, Subunterneh-
men zu griinden oder unter ihre Fittiche zu nehmen, um mit
den offentlichen Segnungen fiir die Standortaufbereitung gute
und zugleich einfache Geschifte zu machen. Dies ist ein be-
sonders anschauliches Beispiel daftir, wie die ,alte Arbeit*
mit etwas scheinmodernen Mitteln fortgeschrieben wird.

Es wurde eingangs gesagt, dafl natiirlich in krisengeschiittel-
ten Industrieregionen jede neue Industrie willkommen ist.
Die Betonung liegt auf ,,neu®, und bei neuen Produkten gibt
es Entwicklungsrisiken und schwer erschlieffbare Mirkte.
Solche Unternehmen und solche Produkte brauchen Hilfe,
Finanzierungshilfen der 6ffentlichen Hand und eine Klima-
pflege, die Neuerungen und Experimentierlust mit Prestige
ausstattet.
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Am Beispiel der Technologien Photovoltaik und Solar-
strom in der konkreten Situation des Ruhrgebiets kann
man die abstrakten Sitze veranschaulichen. In Gelsenkir-
chen entsteht ein Technologiezentrum, der Wissenschafts-
park Rheinelbe, ein neues Gebaude mit stattlicher Archi-
tektur, in das neue Arbeit einziechen soll. Neue Arbeit ist
aber schwer zu finden. Immerhin gibt es bei der heimischen
Flachglas AG einen kleinen Seitenzweig, der sich mit dem
Verpacken von Solarzellen in Glas und mit Solararchitektur
befafit. Zusammen mit anderen Gesellschaften wird das In-
stitut fiir angewandte Photovoltaik gegriindet, das als eine
vergleichsweise kleine Einheit in das grofle neue Technolo-
giezentrum einzieht. Auf dem Dach des Gebdudes wird
eine werbewirksame Photovoltaik-Anlage installiert. Wei-
tere energietechnisch orientierte Institute lagern sich an.

Vollig unabhingig davon wird in Herne-Sodingen, ca. 12
Kilometer vom Technologiezentrum in Gelsenkirchen ent-
fernt, eine Fortbildungsakademie des Nordrhein-Westfili-
schen Innenministers gebaut — nach den Entwiirfen einer
franzosischen Architektin. Deren Idee ist es, ein kleines
Stadtteilzentrum zusammen mit den Akademie-Gebauden

wegen der klimatischen Vorteile unter eine grofle Glashau-
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be zu stellen, aber eigentlich nur wegen der Architektur,
man konnte auch sagen: wegen der Schonheit.

Es dauerte eine geraume Zeit, bis die Idee aufkam und
machbar wurde, dieses zwei Fufiballfelder grofle Glashaus
mit Photovoltaik zu belegen. Und so geht im Herbst des
Jahres 1998 das weltweit grofite gebidudeintegrierte Photo-
voltaik-Kraftwerk ans Netz. Allein durch dieses Projekt
entstand ein so bedeutender regionaler Nachfrageschub
nach verglasten Photovoltaik-Elementen, daf} die Produk-
tionseinrichtung in Gelsenkirchen monatelang nur daftr
tatig werden mufite.

Dies ist nicht der einzige Grund, aber ein wesentlicher, der
den Entschlufl reifen lief}, am Standort Gelsenkirchen eine
Photovoltaik-Fabrik mit integrierter Linie von der Sili-
cium-Herstellung tGber die Solarzelle bis hin zum vergla-
sten Modul zu errichten.

Das Beispiel soll veranschaulichen, dafl die Stimulation
einer regionalen Nachfrage nach neuen Produkten ein bis-
lang nur zogerlich begangener Weg zu neuer Arbeit ist.

Haus-in-Haus-Konzept der Firma Manufactum
Architekt: Klaus-Dieter Luckmann
Fotos: Reinhart Wustlich

Standortpolitik als Stadtpolitik

Staatliche Strukturpolitik ist threm Wesen nach angebots-
orientiert. Es geht um Infrastruktur und subventionierte
Flichen fir die Ansiedlung von Gewerbe- und Dienstlei-
stungsbetrieben. Ob solche Angebote angenommen wer-
den, ist schwer kalkulierbar. Die Gefahr ist daher grof}, zu
uberreizen und in eine teure Angebotsschwemme zu gera-
ten. Unternehmen auf der Suche nach neuen Produkten
und neuer Arbeit hilft dies wenig. Sie haben zumeist keine
Immobilienprobleme, und wenn ja, kénnten sie eigenver-
antwortlich und selbstfinanziert geregelt werden, auf jeden
Fall immer dann, wenn die Produkte einen kalkulierbaren
Markt vorfinden.

Solchen Unternehmen wire mehr geholfen, wenn sie bei
der Produkteinfiihrung von staatlichen Hilfen flankiert
wirdén. Um noch einmal beim Beispiel Solarenergie zu
bleiben: In Duisburg war die Rede von einer Automobil-
fabrik mit Solarfahrzeugen. Das Unternechmen ist ein
Auflenseiter in der Automobilbranche, denn der Markt fiir
Elektrofahrzeuge ist wenig entfaltet, da die Rahmenbedin-
gungen den Gebrauch von Elektrofahrzeugen nicht eben
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attraktiv erscheinen lassen. Um nun den Start dieses Unter-
nehmens an diesem Standort zu erleichtern, kdnnte es Sinn
machen, wenn die offentliche Hand den Kauf der ersten
hunderttausend Fahrzeuge fordert, z. B. mit einer Primie
von 1.000,— DM je Fahrzeug, was einen Betrag von etwa
100 Mio. DM erforderlich machen wiirde, ein stattlicher
Betrag. Aber doch nicht so stattlich, wenn dagegen die
tibliche Verwendung der Mittel aus der regionalen Wirt-
schaftsforderung steht. Da werden fiir einzelne Gewerbege-
biete neue Autobahnabfahrten zu Kosten von 20 Millionen
DM pro Anschluff erstellt. Es werden gewerbliche Bau-
flichen mit Kosten von 150,— DM je m? entsorgt und aufbe-
reitet und zu hochstens 50,— DM pro m? wieder verduflert.
Bei 50 ha entsteht ein Subventionsaufwand von 50 Millionen
DM. Allein zwei solcher Flachenaufbereitungen zu unter-
lassen oder in den Kosten an die ansiedlungsinteressierten
Unternehmen in vollem Umfang weiterzugeben, wiirde den
Finanzkorridor einer Nachfragestiitzung fiir neue Produkte
freimachen. Auf diese Weise wiirde nicht wahllos jeder Be-
trieb, ob alte Arbeit oder neue Arbeit, von den staatlichen
Hilfen bei einer Ansiedlung profitieren. Im tbrigen wiirde
der nicht mehr subventionierte und somit teurere Grund
und Boden die Unternchmen veranlassen, mit diesem hoch-
wertigen Gut sparsamer und intelligenter umzugehen, wo-
durch beachtliche 6kologische und regionalwirtschaftliche
Vorteile zu erzielen wiren. Manch ein Unternehmen wiirde
der Verlockung der ,,Griinen Wiese“ widerstehen und die
eigene oder eine danebenliegende, bereits vorhandene Ge-
baudesubstanz den neuen Bediirfnissen anpassen.

Man muf§ sich fragen, weshalb ein solches Gedankengut so
schwer durchzusetzen ist.

Da ist das beharrlich gepflegte Vorurteil, es gibe einen Im-
mobilien- und Flichenengpafl und dieser sei Schuld daran,
dafl die regionale Wirtschaft sich nicht entfaltet und die Ar-
beitslosenquoten auf hohem Niveau verharren.

Unter dieser Tarnkappe agiert das Bezichungsgeflecht der
alten Unternehmen, die am Ende ihrer Karriere nur mit
grofiten Schwierigkeiten neue Arbeit finden und stattdes-
sen lieber Geld- und Immobiliengeschifte machen. Immo-
biliengeschifte in nicht mehr wachsenden Regionen mit
schwacher Nachfrage laufen aber nur dann einigermaflen
ertragreich ab, wenn der Staat mit strukturpolitischer Be-
grindung die Flichen- und Immobilienentwicklung finan-
ziell mit ganz erheblichen Betrigen stiitzt. Dafiir gibt es
reichlich Spielformen und viele Beispiele in ganz Europa.
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Projektimpuls der regionalen Okonomie: Der verglaste Hallen-
raum, der unter seiner Hiille die Fortbildungsakademie des
Innenministeriums mit Tagungshotel, Konferenz- und Semi-
narraumen, mit einer Bibliothek sowie das Stadtteilzentrum
Herne-Sodingen zusammenfiihrt, orientiert seine Konstruktion
auf die groBte dachintegrierte Photovoltaikanlage der Welt. Mit
einer Nennleistung von 1 Megawatt, bezogen auf iiber 3.000
multifunktionale Dach- und Fassadenelemente, werden mit
diesem Solarkraftwerk innerhalb eines Jahres etwa 750.000
kWh elektrische Energie erzeugt. Diese Leistung entspricht dem
Jahresbedarf von rund 230 privaten Haushalten. Zur Speiche-
rung der Solarenergie wird ein Komplex von Hochleistungs-
batterien installiert, der in Lastspitzen die gespeicherte Energie
giinstig abgibt. Das zum Gesamtkomplex gehérende Blockheiz-
kraftwerk, das mit Grubengas aus der seit zehn Jahren still-
gelegten Zeche Mont Cenis betrieben wird, steht fiir die dkolo-
gische Alternative zur Abfackelung (Vermeidung von ca. 12.000
Tonnen Kohlendioxid-Emissionen). Die Akademie und die
geplante Wohnsiedlung werden iiber das Blockheizkraftwerk
mit Warme und Strom versorgt.

Von Architektur war bislang eigentlich nicht die Rede auf
der Suche nach neuer Arbeit. Reden machen von sich die
spektakuliren Immobilien mit den namhaften Architekten,
wenn Popularitit Teil der Vermarktungsstrategie ist.

Eine kritische Betrachtung sollte dazu veranlassen, die
europaweit entstehenden Grofiprojekte zu befragen, wie-
viel neue Arbeit sie wirklich bringen oder ob die ,neuen
Lasten® in threm Gefolge tiberwiegen.

Fortbildungsakademie und Stadtteilzentrum Herne-Sodingen
Architekten: Jourda + Perraudin, Lyon/Paris

HHS Hegger Hegger Schleiff, Kassel

Fotos: Reinhart Wustlich
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