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Umbau der Bayerischen Vereinshank, Stuttgart (1996)

Architekten: Gunter Behnisch, Manfred Sabatke, Stefan Behnisch, Stuttgart

Projektarchitektin: Carmen Lenz

Entwicklungsfihigkeir als Qualitit von Architektur riickt
Eigenschaften in den Vordergrund, die es erlauben, die
Programm-Idee eines Gebaudes von der konstruktiven
Idee zu trennen und neu zu definieren. Erginzende Ein-
und Neubauten von Bauteilen oder Gebaudehiillen tber-
nehmen bei der Verlingerung der Nutzungsdauer eine pri-
gende Rolle. Entwicklungsfihigkeit bedeutet nicht Umban
im traditionellen Sinne, sondern meint eine komplexe Stra-
tegie, die Gebduden im Lingsschnitt der Zeit unterschiedli-
che Formen von Identitit ermoglicht. Unter stadtebauli-
chen Gesichtspunkten ist von Bedeutung, unterschiedliche
Nutzungsarten innerhalb gegebener Strukturen zu erhal-
ten. Die Verlingerung der Nutzungsdauer von Gebiuden
(auch von Anlagen der Industriearchitektur) durch In-
standhaltung, Modernisierung und Umnutzung dient den
Erfordernissen der Nachhaltigkeit wie der Erhaltung viel-
faltiger Nutzungsmischungen. Die Entwicklung stellt sich
gegenwirtig in neuer Weise auf ckonomische Kategorien
wie Kapital-, Arbeits- und Organisationsproduktivitit als
Qualitdit von Gebduden und stiddtebaulichen Strukturen
ein.

Je nach zeitlichem Abstand von der Neubau-Phase erfolgt
der Umbau auf einer gewandelten Stufe neuer Technologie,
welche nun Auffassungen der Rolle der Technik, Einbau-
ten und Ergdnzungen ermdoglicht, die es zum Zeitpunkt der
ersten Programm-Idee, der urspringlichen konstruktiven
Idee noch nicht gegeben hat: Informations- und Kommuni-
kationstechnologie, Klima- und Energietechnologie oder
Gebdudemanagement bieten verdnderte Konzepte, welche
in die umzubauenden Bestinde nachtriglich einzubeziehen
sind. Tageslichtkonzepte fiir Biiroarbeitsplitze oder Ener-
gie- und Klimakonzepte, die darauf gerichtet sind, den
Aufwand mechanischer, automatisierter Klimatisierung zu
reduzieren oder darauf zu verzichten, sind dafiir exempla-
risch. Das urspriingliche Gebiude lernt von der neuen
Technologie, die Technologie lernt vom urspriinglichen Ge-
binde.! Diese Wechselwirkung ist wesentlich, nicht zuletzt
dann, wenn sie eine Korrektur der Anspriiche — oder we-
nigstens ihre Kontrolle bewirken kann. Ergebnisse des
Technologiewandels in bestehende Gebaude zu integrieren
heiflt dann nicht unbedingt, mit einem groferen, kompli-
zierteren Repertoire technischer Mittel zu arbeiten. Der
Austausch mit den realen Bedingungen des baulichen Be-
stands ist produktiv: die Minimierung des Materialeinsatzes
und die Kombination neuester Technik mit natiirlichen
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Materialien zeigen Tendenzen der Technikentwicklung an.
Sie hat soziale und okologische Anforderungen beim Um-
bau als gleichwertige zu integrieren. Noch so gut geplante
neue Gebdude schneiden im Verbrauch von Ressourcen
schlechter ab als der Erhalt, die Modernisierung und die
Umnutzung und Weiternutzung von bereits bestehenden
Bauten, deren sozialer und ckologischer Standard optimiert
wird.? Das ,integrierte Projekt“ (Karl Ganser) hat Vorrang,
das einen Beitrag zu den sozialen, dkologischen, baukultu-
rellen und 6konomischen Zielen zu bieten hat. Der Innova-
tionsbegriff wird dabei nicht auf die technische Innovation
verengt. Der Planungs- und Bauprozef} stoflt eigenstindig
Innovationen im 6ko-technischen System an. Die Wirkung
auf Produktion und Arbeitsmarktentwicklung ist bei klein-
teilig differenzierten Umbauprojekten mehrfach hoher als
bei Abrif§ und Neubau.

Das Biirogebdude in der Stuttgarter Innenstadt wurde 1969
vom Architekturbiiro Behnisch & Partner als Verwaltungs-
bau fiir die Zentralkasse der Viehbesitzer realisiert. Das
Haus ist sechsgeschossig und hat ein zurtickgesetztes

Reflexion und Schichtung. Tiefgegliederte
Doppelfassade der StraBenfront

des Umbaus

Foto: Reinhart Wustlich
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Geschlossene Schuppenhaut — duBere Schicht.
Struktur der Schichtung, Uberlagerung der
Reflexionen — Funktion und Asthetik als Wechsel-
wirkung der konstruktiven Idee

Fotos: Christian Kandzia

Umbau des kleinen Biirogebaudes
der Bayerischen Vereinbank —
Mitarbeit:

Holger Amft, Alexandra Burkard,
Ulrike Hohle, Andreas Ludwig
Bauphysik:

Ingenieurbiiro Dipl.-Ing. Langkau,
Miinchen

Fassadenausschnitt nach Umbau
Foto: Reinhart Wustlich
Gebé&udeansicht vor dem Umbau,
geschlossene Glasfassade als Mittel
des Schallschutzes

Foto: Archiv Kandzia
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GeschoBgrundriB o. M., Detailschnitt der Doppel-
fassade; Detailfoto der Doppelfassade (rechts),
Ausschnitt der Hoffassade

Fotos: Christian Kandzia
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Dachgeschoff. Die Bayerische Vereinsbank, die im angren-
zenden, gréferen Nachbargebiude ihre Hauptgeschafts-
stelle hat, erwarb das Gebiude, um ihre Biiroflichen am
bestehenden Standort zu erweitern. Der Umbau wurde
1996 fertiggestellt. Damit ist das Projekt exemplarisch fiir
den Wandel der Gebiudeauffassungen zwischen den sieb-
ziger und neunziger Jahren.

Fiir das Tragwerk waren 1969 ausschliefllich Stahlbetonfer-
tigteile verwendet worden. Die Fassaden hatte man festver-
glast ausgefiihrt, das gesamte Gebdude wurde klimatisiert.
Damals schon gab es auf der Siidostseite (Kronprinzen-
strafle) eine vom ersten bis zum vierten Obergeschof§ vor-
gesetzte zweite Glashiille, die vor allem dem Schallschutz
diente. Der funktionale Vorrang dafiir entfiel bereits mit
der Realisierung von Mafinahmen der Verkehrsberuhigung
in der Stuttgarter Innenstadt. Das Gebédude entsprach beim
Kauf nicht den Bediirfnissen des neuen Nutzers. Der Bau-
herr wiinschte sich als Anderungen fiir den Umbau: Die
Arbeitsplitze sollten EDV-gerecht modernisiert werden.
Eine hohere ,Nutzerfreundlichkeit“ sollte durch angeneh-
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mere Materialien, zu 6ffnende Fenster, durch ein Tages-
licht-Konzept fiir die Arbeitsplitze, durch natiirliche Be-
und Entliiftung der Riume und gutes Klima ohne groflen
technischen Aufwand — also méglichst ohne Klimaanlage —
erreicht werden. Schliellich wurde eine grofiere Flexibilitat
innerhalb der Geschosse angestrebt, die vor allem auch eine
direkte Anbindung an das Nachbargebiude der Hauptge-
schiftsstelle der Bank umfafite.

Das Entwurfskonzept von Behnisch, Sabatke, Behnisch sah
vor: das Gebiude auf seine Rohbaustruktur zurtickzubau-
en, den kompletten Innenausbau, die gesamte Technik so-
wie die alten Fassaden zu demontieren. Allerdings war es
das Ziel der Architekten, das bestehende Erscheinungsbild
der Fassade zur Kronprinzenstrafle — gliserne Haut mit da-
hinterliegender, diffus erscheinender Innenfassade — beizu-
behalten, jedoch die neuen Anforderungen durch die An-
derung der konstruktiven Idee der Fassade zu erfiillen.

An der urspriinglich hermetisch geschlossenen Doppelfas-
sade wird das Prinzip der Entwicklungsfihigkeit demon-
striert, der Wandel der konstruktiven Idee fithrt zu Filigra-
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Licht und Motivation. Arbeitsbereich der Eingangs-
zone, Ansicht der StraBenfassade; Detailansicht
der gedffneten Lamellenschicht der Ganzglas-
klappen

nitit, Durchlissigkeit und individueller Einstellbarkeit der
Regelelemente. Die Fassade erfiillt soziale und 6kologische
Belange, sie ist asthetisch komplexer.

Die neue, zweischalige Konstruktion tragt auflen eine La-
mellenschicht aus geschoffweise steuerbaren Ganzglasklap-
pen, die sich stufenlos bis zu einem Winkel von 120 Grad
offnen lassen. In der zweiten Ebene liegt witterungsge-
schiitzt der individuell steuerbare Sonnenschutz. Die innere
Schicht hat 6ffenbare Holzwendefliigel, die hinter dem
geschlossenen Sonnenschutz freigestellt werden kénnen.
Durch die Zweischaligkeit zeigt die Fassade je nach Licht-
einfall unterschiedliche Reflexe, je nach Einstellung der
Fassadenelemente entstehen unterschiedliche Filterwirkun-
gen der Fassade und wandelbare Flichenmuster unter der
transparenten Haut. Die Luftung erfolgt einerseits tber
natiirliche Be- und Entliftung, zusitzlich jedoch wihrend
der Sommerzeit tiber eine Nachtauskiihlung, die tiber das
Zwischenklima der Doppelfassade fiir einen fiinffachen
Luftwechsel sorgt. Die Betonbriistungen erhielten eine
Dimmung mit vorgesetzter Holzschalung.

Auf der Hofseite zeichnet sich die Anbindung an den
Hauptbau als zuriickgesetzter, vom ersten bis fiinften
Obergeschof§ verglaster Steg ab. Auch die Fenster der riick-
seitigen Fassade sind aus Holz. Die bestehenden Betonbrii-
stungen erhielten hier eine Dimmung mit vorgesetzten Fa-
serzementplatten als Fassadenverkleidung.
Der Innenausbau wurde auf den vorhandenen Achsen von
1,25 m flexibel geplant. Damit besteht die Moglichkeit,
Trennwinde zu versetzen. Auch die Anordnung der Heiz-
kérper und der Beleuchtung ist so konzipiert, daff eine fle-
xible Raumaufteilung moglich ist.

Projektbeschreibung: Bebnisch, Sabatke, Behnisch

Anmerkungen

1 Karl Ganser, Architektur als Prozefs. Die Internationale Banaus-
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