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Frank Herterich
Die Stadt der offenen Gesellschaft

Die Zeiten andern sich. Sie werden linger und kiirzer zu-
gleich.

Linger, weil sich vor allem seit der Auflésung der bipola-
ren Weltordnung, Grundseen der Geschichte wieder be-
merkbar machen, die wir aus unserem historischen Kurz-
zeitgedichtnis bereits entlassen hatten. Wihrend wir im
Westen Europas schon geneigt waren, die nationalstaatliche
Ordnung als auslaufendes Modell zu betrachten, politisch
durch die europiische Einigung tiberlagert, wirtschaftsgeo-
graphisch durch Strukturen wie die sich von London tiber
die Rheinschiene bis Mailand erstreckende Banane tiber-
formt, darin die Global Cities London, Paris, Frankfurt in
ihren weltweiten Beziigen agierend, wurden auf dem Bal-
kan — und nicht nur dort — ethnische, religiése und kultu-
relle Abgrenzungen wieder virulent. Der alte Kontinent sah
sich unversehens noch einmal im Spannungsfeld zwischen
Westen, Byzanz und Islam gefangen und agierte hilflos, als
wisse er nicht mehr, in welchem Zeitalter er sich bewege.
Die Stadt als traditioneller Vermittler zwischen den Kultu-
ren, Religionen und Ethnien sah sich, reprisentiert durch
Sarajevo, dem Versuch eines ,rituellen Mordes“ (Bog-
danovi¢) ausgesetzt. Doch obwohl Sarajevo nur zu wiin-
schen war, dafl ihm diese Bezeugung erspart geblieben
wire, zeigt gerade der grenzenlose Hafl auf das Urbane,
von dem es heimgesucht wurde, daff Stadt eben mehr ist,
als die Wirtschaftsgeographie zu ermessen vermag. Es ist
die durch Markt und Offentlichkeit generierte Vermittlung
von unterschiedlichen und einander fremden Welten, und es
sind die im kulturell erweiterten Leben wurzelnden schopfe-
rischen und innovativen Potenzen stadtischer Milieus.

So ist es nicht allzu vermessen anzunehmen, daff im Falle
einer Stabilisierung des Friedensprozesses im Nahen Osten
die in diesem Raum dann freigesetzte wirtschaftliche Dyna-
mik tiber die nichsten Jahrzehnte den Ankniipfungspunkt
nicht nur fiir die Verlingerung der Europastrafle 7 bis nach
Haifa bietet, sondern auch fiir die Herausbildung einer
neuen Prosperititszone, die nicht mehr durch ethnische
Demarkationslinien bestimmt sein wird, sondern durch
Stadte wie Wien, Budapest und schliefflich auch Istanbul,
die als Knotenpunkte der Vermittlung zwischen dem Islam
und dem Westen dienen.

Kiirzer werden die Zeiten der Innovationsschiibe, die von
Wissenschaft und Technik vorgegeben und durch die Wirt-
schaftsdynamik beschleunigt werden. Qualifikationen, Er-
fahrungen und ganze Berufe verfallen der Obsoletheit in
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Fristen, die kiirzer sind als die Zeitspanne eines Arbeits-
lebens. Der Zwang zur Anpassung an verianderte Umstinde
wird stirker, die Gefahr, an den Rand zu geraten, wichst.
Verunsicherung ergreift Gebiete, Menschen und Kreise, die
sich bislang eher auf der sicheren Seite wihnen konnten.
Nervositit erfaflt die ganze Gesellschaft. Die Institutionen
der sozialen Sicherung bilden nicht mehr deren Aussteifun-
gen.

Unsere Stddte sind von all dem nicht unberiihrt. Hiobsbot-
schaften iiber sprunghaft steigende Sozialausgaben, Schul-
denberge und Haushaltslocher sind die Aufmacher der Lo-
kalpresse. Die Zitadellen' fiihlen sich ausgenommen durch
den Speckgiirtel, dessen Bewohnern sie Arbeitsplitze und
Kultureinrichtungen zur Verfligung stellen, ohne sich im
Gegenzug auch nur entfernt steuerliche Kompensationen
gutschreiben zu konnen. Sie fithlen sich zur Ader gelassen
durch die Globalisierung der Produktions-, Handels- und
Finanzmirkte, weil im Zeitalter der Telekommunikation
Arbeitsplatze leicht dorthin verlagert werden, wo Arbeit
und Infrastruktur kostenglinstig angeboten werden. Die
Riume werden weiter, und die Welt riickt niher. Wo alles
fliefSt, scheint vieles zu schwinden. Raumliche Abhingig-
keiten losen sich, Stadt und Umland zerrinnen zu einer
fragmentierten Ordnung, wie die Stadtforschung konsta-
tiert.?

Wird also die Stadt als gesellschaftlicher Ort ausgehdhlt, zu
einer tauben Nufl? Verliert sie ihre schopferischen Poten-
zen und damit ihre Regenerationsfahigkeit? Oder gilt noch
immer, dafl sie ihre Kraft daraus gewinnt, ,,Ort des Dialogs
zu sein, Ort der Konfrontation des Alten mit dem Neuen,
des Vertrauten mit dem Unbekannten, des Heimischen mit
dem Fremden, des Einfachen mit dem Raffinierten“>? Brin-
gen diese Konfrontationen und ihre zeitliche und raumliche
Verdichtung in der Stadt heute nichts Neues hervor, son-
dern wirken sie desintegrativ? Fillt die stidtische Offent-
lichkeit als Medium der Verarbeitung heterogener Er-
fahrungen in Zukunft aus, weil, wie geunkt wird, die
Informationsgesellschaft die Menschen isoliert und aus ih-
nen iiberinformierte Monaden macht? Wird die kulturelle
Heterogenitit der Zuwanderungsstidte unter diesen Bedin-
gungen nur noch als bedrohlich empfunden, weil die Un-
terschiede unvermittelt aufeinanderstoflen?

Die Zeichen urbaner Desintegration sind gewify nicht auf
die leichte Schulter zu nehmen. Andererseits lagen die Vor-
ziige der Stadt niemals darin, daf} sie von den Briichen und
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Krisen in Wirtschaft und Gesellschaft unbertihrt geblieben
wire, sondern darin, dafl diese in ihrem Zusammenhang
bearbeitet und neu geformt wurden.

Treten wir, um etwas Abstand zu gewinnen, kurz einen
Schritt zurlick und vergegenwirtigen uns das 19. Jahrhun-
dert: Im Zuge der Industrialisierung wuchs als Folge der
Landflucht die Bevilkerung der Stidte in wenigen Jahr-
zehnten um das Zigfache. Die Menschen ballten sich in
Elendsquartieren. In weniger als einer Generation durch-
lebten sie einen grundlegenden Wandel ihrer materiellen,
sozialen und kulturellen Lebensumstinde. Die engen mit-
telalterlichen Stadtgrundrisse wurden aufgebrochen. Mit
der Entwicklung der Eisenbahn dehnten sich die Stidte
sternformig aus. Spater, mit neuen Verfahren zur Stahlher-
stellung und der Elektrizitit als Antrieb fiir Aufziige, ging
die Stadt auch in die Hohe. Hitte man zu Beginn des letz-
ten Jahrhunderts geahnt, welche Briiche und Veranderun-
gen die Industrialisierung mit sich bringt, hitte sich der
Grofistadtpessimismus in weit disteren Prognosen ergan-
gen, als sie heute geldufig sind. Am Ende des Jahrhunderts
jedoch bot die Stadt sich in ihrer griinderzeitlichen Form
dar, die beileibe nicht alles geheilt hat, die uns aber heute in
so mildem Licht erscheint und die zum Inbegriff der eu-
ropdischen Stadt erhoben wurde. Die Moderne des 20.
Jahrhunderts tiberformte die Stadt erneut und erhob die
Funktionstrennung zum Programm. Seit der Populari-
sierung des Automobils um die Mitte des Jahrhunderts
dehnen sich die Stidte breiférmig aus, und mit der Tele-
kommunikation deutet sich das Fragment als formbestim-
mendes Motiv an. Die Hauptstadt des 20. Jahrhunderts ist
die von heterogenen kulturellen Zufliissen gepragte Welt-
stadt New York, die, seit sich der Einfluf} der europiischen
Emigration nach und nach tiberlebt, an Kohision zu verlie-
ren droht. Ins 21. Jahrhundert mégen wir schon gar nicht
mehr blicken, da sich mit den Mega-Stidten der sogenann-
ten Dritten Welt die ginzliche Formlosigkeit anzukiindi-
gen scheint.

Immer hat die Stadt Zukunftseuphorie wie Angstprojektio-
nen auf sich gezogen. Am resistentesten gegeniiber der ei-
nen wie der anderen Anmutung und durch alle Formverin-
derungen hindurch hat sich jedoch das gesellschaftliche
Leben erwiesen, das im dichten Zusammenhang von Ge-
schaftstatigkeit, kulturellen und administrativen Einrichtun-
gen, einer Vielfalt von Ereignissen und Begegnungen seinen
Nihrboden hat und dessen Seele die Offentlichkeit ist.

Wem also gehort die Stadt, wenn nicht der Gesellschaft!
Wird sie exklusiv vereinnahmt, dann kommt die gesell-
schaftliche Interaktion zum Erliegen, die Stadt stagniert.
Schliefit die Stadt aus, schottet sie sich ab, dann kommt sie
in die Krise, dann kann sie nicht mehr die Integrations- und
Transformationsleistungen vollbringen, die sie zu einer der
vitalsten und anpassungsfahigsten Grofiformationen der
Menschheit gemacht haben.

Ohne gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und kulturellen
Austausch findet keine Integration statt. Diese Erfahrung
machen, im Guten wie im Schlechten, die von Zuwande-
rung geplagten Metropolen des Westens wie die Megastad-
te der sogenannten Dritten Welt. Die Stadt ist der Raum
und das Milieu der offenen Gesellschaft. Der Ausschluff
von ihren Austauschbeziehungen ist neben dem Ausschluf§
von den Biirgerrechten die wohl schirfste Segregation, die
Menschen widerfahren kann. Hierin liegt eines der Kardi-
nalprobleme unserer Trabantenstidte wie der franzdsischen
Banlieues und vieler Slums im angelsichsischen Raum.
Symptomatisch hierfiir ist, wenn etwa in Frankfurt am
Main bei einem durchschnittlichen Anteil der Sozialhilfe-
empfinger unter den Auslindern von 12,8 Prozent dieser in
den Trabantenstidten zwischen 20 und 25 Prozent liegt,
wihrend er in citynahen Stadtvierteln, die alles andere als
nobel sind und in denen, wie in den Trabantenstidten,
mehr als die Hilfte der Bewohner auslindischer Herkunft
sind, nur knapp tliber dem stadtischen Durchschnitt liegt.
In den Trabantenstidten findet sich nicht nur soziale De-
klassierung; die riumliche Abgrenzung vom Stadtleben er-
schwert die Uberwindung ithrer Schranken. Hier, wo, wenn
es gut geht, im sozialen Wohnungsbau alles auf kostengiin-
stige Unterbringung zugeschnitten ist, finden sich keine lo-
sen Enden von Angebot und Nachfrage, die sich zu einer
eintraglichen Titigkeit verkniipfen lieflen und den Teufels-
kreis aus Langeweile, Hoffnungslosigkeit und Miflachtung
auch nur zeitweilig vergessen machen konnten.

Und wenn solcherart marginalisierte Jugendliche gegen-
iiber Betreuungsangeboten erkliren, daff ,nichts wert sei,
was nichts koste®, dann driickt sich auch hierin das Verlan-
gen nach Teilnahme am gesellschaftlichen Austausch aus
und nach der Achtung, die im so vermittelten Geben und
Nehmen zu erlangen ist. In den vielfiltigen Beziehungen
innerstadtischen Lebens tun sich dagegen mancherlei Mog-
lichkeiten auf. Es finden sich Nischen, die zwar nicht das
gute Leben bieten, aber auch fiir Zugewanderte in kleinen
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Geschiften und einfachen Dienstleistungen immerhin den
Ansatz, um Tritt zu fassen. Die Poren der Stadt sind hier
vergleichsweise offen. Das ist schon was, auch wenn dem
Gedanken des sozialen Ausgleichs in solchen Verhaltnissen
eher Hohn gesprochen wird.

Die Kehrseite der Zuwanderung ist die Abwanderung von
Arbeitsstitten in Billiglohnzonen.

Man kann diese Erscheinung globaler Flexibilisierung nicht
ermessen, ohne die Sweat-Shops in Schwellenlindern und
Metropolen wie New York und ohne die Kinderarbeit in
den Armutsregionen dieser Welt zur Kenntnis zu nehmen.
Universelle Mindeststandards sozialen Schutzes sind, eben-
so wie okologische Standards, das Gebot der Stunde, auch
wenn ,Deregulierung® sonst allenthalben grof§ geschrieben
wird.

Doch kiindigt sich mit der Mobilitit von Arbeit, vor allem
im Bereich der Informationsverarbeitung, ein neues Menete-
kel fiir die Stadt an? Unsere Stidte geben ab. Zweifellos.
Doch die Stadte der anderen gewinnen — nicht nur Arbeit.
Sie gewinnen auch an stadtischer Lebensweise und damit
Potentiale zur Transformation der Gesellschaft. Indien etwa
ist, was den Anschluff an die weltweite Telekommunikation
betrifft, vorerst ein singulires Beispiel, und auch von der
dortigen Stadtbevolkerung hat nur eine Minderheit Zugang.
Doch mit jedem Schritt der Verallgemeinerung wiachst auch
die Zahl berufstitiger Frauen. Mit der Emanzipation der
Frau in Familie und Gesellschaft sinkt, wie wir wissen, die
Geburtenrate. Das gegenwirtige exponentiale Wachstum der
Stadte in der sogenannten Dritten Welt ist das Ergebnis der
Landflucht in einer Ubergangszeit noch nicht vollzogener
Transformation zu stidtischer Lebens- und Existenzweise.
Im Zuge der Globalisierung der Telekommunikation kénnte
sich diese Transformation, tiber die Entwicklung der so-
zialokonomischen Basis hinaus, durch die weltumspannende
Herausbildung zunachst auch nur kommunikativ vermittel-
ter stadtischer Milieus beschleunigen. Die Bemerkung eines
marokkanischen Bankiers, der auf die Frage nach der Bevol-
kerungsentwicklung seines Landes im Hinblick auf die pari-
serisch gepragten Frauen von Rabat antwortete: ,,Glauben
Sie, dafl diese Frauen noch eine grofie Zahl von Kindern ha-
ben wollen?“, konnte unter solchen Umstinden nicht mehr
nur eine kleine Oberschicht betreffen. In Indien immerhin
hat sich das Bevolkerungswachstum bereits gebrochen.
Jingere Erfahrungen zeigen tiberdies, daff Hungersnote
oder Epidemien in Lindern mit demokratischen Strukturen
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eher vermieden bzw. deren Folgen besser bewiltigt werden
als in Lindern mit vordemokratischen oder totalitiren
Strukturen. Die Idee, sich fiir die Gesellschaft mitverant-
wortlich zu fihlen, bewegt offenbar mehr und Besseres als
einseitig technisch und administrativ orientierte Strategien,
die nicht selten ins Leere gehen.

Der Hinweis auf derartige Tendenzen und Elemente der
Stadtentwicklung will nicht beschwichtigen angesichts der
Herausforderungen und Probleme unserer Stidte. Er soll
nur darauf aufmerksam machen, dafl in den gesellschaft-
lichen Potenzen der Stadt nicht geringe Moglichkeiten ihrer
Bewailtigung liegen.

Vielleicht ist das das Vermachtnis der europdischen Stadt:
die Kernstadt als gesellschaftliches Gravitationsfeld, das die
zentrifugalen Krifte der Stadt bindet. Vermutlich ist darin
mehr Halt zu finden als in den isthetischen Placebos, die
ein preuffischer Regionalismus in diesen Jahren mit dem
,steinernen‘ Berlin bereithilt.

Doch die Gesellschaft muf} sich in der Stadt behaupten.
Wenn sie nicht mehr weif}, was sie an der Stadt hat und was
sie von ihr will, wird — emphatisch gesprochen — die civitas
ithren Raum verlieren.

Die Wirtschaft fiir sich neigt dazu, ihre eigenen Vorausset-
zungen zu verbrauchen, die Natur wie die lebendige Ar-
beit, aber auch die Kultur und die schopferischen Potenzen
der Gesellschaft. Nur die hardware der Stadt, Flichen,
Bauten und technische Infrastruktur, sind ihr etwas wert.
In die software der Stadt, in die durch Ausbildung, Kultur
und erweiterte Lebenswelt generierte Kreativitait und
Innovationsfihigkeit der Stidter striubt sie sich zu inve-
stieren und verweist allenfalls auf die Institutionen der Ge-
sellschaft. Das gesellschaftliche Leben der Stadt braucht
aber mehr noch als Institutionen Riume, in denen es sich
entfalten kann, und zwar mehr und besser als das, was
tbrig bleibt, wenn fir die hardware gesorgt ist und was
Konzerne allenfalls noch als ein erweitertes Verstindnis
von corporate identity zur Verfugung gestellt haben. Es
braucht raumlichen Zusammenhang und Zwischenrdume,
in denen sich der Austausch zwischen den verschiedenen
Milieus, Lebenssphiren und Welten der Stadt vollzieht.

So gesehen lohnt der Blick auf die gesellschaftlichen Fakto-
ren der modernen Stadt, ihre Beziehung zu den technisch-
ithre raumlichen
Konsequenzen und Bedingungen, auch wenn er zunichst
vielfach an riithrenden Eindriicken klebt. Daff uns bei dem,

okonomischen Transformationen und
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was Planer, als ob sie von Kaffee redeten, ,stiadtische Mi-
schung nennen, zunichst das bunte Treiben auf toskani-
schen Piazze oder an Boulevards unter den Bedingungen
milder Nachmittagssonne vor Augen steht, macht die Ver-
fechter des Urbanen tatsichlich angreifbar fir die hartge-
sottenen Analytiker der Stadtokonomie. Diese mégen darin
nur Sentimentalitit erblicken, fiir die der Kommerz keinen
Raum ldfit, aufler allenfalls als verballhorntes Erinnerungs-
stiick in den beliebten Malls. Tatsachlich ist jener idealisti-
sche Zug in der Architektur und im Stidtebau uniiberseh-
bar, der aus der Geschichte nur die Bilder wahrnimmt und
diese bewuftlos zu reproduzieren sucht. Vor allem in den
postmodernen Achtzigern war er virulent.

Doch ganz so bodenlos ist die Vorstellung von Urbanitit
nicht.

Gehen wir von der Arbeitswelt aus:

Die steigenden Anforderungen an Selbstindigkeit, Flexibi-
litit und Innovationsfihigkeit lassen es weder notwendig
noch ratsam erscheinen, sie als geschlossene Welt anzulegen.
Die einfache Teilung in Arbeits- und Privatsphire bietet ei-
ne zu enge Grundlage zur Generation und Regeneration der
geforderten Fihigkeiten. Ob es sich um soziale Kompeten-
zen und ,Menschenfithrung® handelt, um Bildung, um Arti-
kulationsfahigkeit, Meinungsbildung und kommunikativ
begriindete Kooperation, auch und gerade um den Umgang
mit Ambivalenzen, in all diesen Fragen liefert die kulturell
erweiterte Lebenswelt notwendige Impulse. Zu erschlieffen
ist sie allerdings nicht wie das Belegen eines Volkshoch-
schulkurses oder das Buchen einer Urlaubsreise.

Der alltigliche, moglichst beildufige Wechsel zwischen den
Lebenssphiren setzt eine gewisse Nihe und raumliche Ver-
zahnung voraus, muf} aber auch spezifische Distanzierun-
gen erlauben — schon alleine deswegen, weil nur das ,Ab-
stand gewinnen’ mentale Entlastung von aufsteigenden
Angsten bringt und im Zweifel auch die Voraussetzung ei-
nes reflexiven Verhiltnisses zur eigenen Arbeit und Exi-
stenz ist.

Nimmt man noch hinzu, daf§ das auch in Deutschland aus
Kostengriinden um sich greifende Raummanagement in
Verbindung mit den neuen Kommunikationstechniken zu
einer weiteren Rationalisierung der raumlichen Arbeitsor-
ganisation fithren wird, vom hoteling bis zum home office,
so wird deutlich, daf} die Uberlagerung dieser Anspriiche
mit denen nach der Moglichkeit beildufigen Hintibertretens
aus einer Lebenssphire in die andere nach neuen stadt-

raumlichen Losungen verlangt. Legt man schliefllich noch
die Folie avancierter Anforderungen im Hinblick auf Klima
und Energieeinsparung auf, so erdffnet sich fiir innovativ
orientierte Architekten ein komplexes Feld stadtebaulicher
und objektbezogener Raumbildung, die, einen Sinn fir ge-
sellschaftliche Interaktion vorausgesetzt, nach architektoni-
scher Maflarbeit verlangt und nicht nach Konfektionsware.

Die Arbeitslosigkeit ist Teil der Arbeitswelt; genauer ge-
sagt: Die schlimmsten Folgen zeitigt sie, wenn sie zu einer
eigenen Welt wird.

Traditionell definiert sich der Status eines Mannes und
mittlerweile auch von mehr und mehr Frauen in unserer
Gesellschaft durch die berufliche Position. So ist der Sturz
in die Arbeitslosigkeit nicht nur mit empfindlichen Ein-
kommenseinbuflen verbunden, sondern auf Dauer auch mit
Ansehensverlust und einer Krise des Selbstwertgefiihls, mit
sich hochschaukelnden Zerriittungseffekten auf das Ego,
auf soziale Bindungen und nicht zuletzt die betroffenen Fa-
milien. Fir den klassischen Industriearbeiter ist dieser
Schnitt am schirfsten: Zur Austibung seiner Arbeit an die
Fabrik gebunden, angewiesen auf die groffen Maschinen
und auf die mit den Kollegen vereinte Arbeitskraft, bleibt
ihm auflerhalb der Fabrikmauern zur Beschiftigung wenig
mehr als TV und vielleicht noch ein Hobby. Er ist entwe-
der drin oder drauflen. Drauflen leidet er an Bedeutungs-
verlust, fithlt sich nutzlos und baut ab.

Die Verfliissigung von Arbeit in der Informationsgesell-
schaft, ihre unbeschwerte raumliche Verlagerung in Bil-
liglohnzonen und ihre damit einhergehende Entwertung,
ithre um sich greifende Substitution durch Technik — so sa-
gen uns die Experten — beschrankt sich nicht mehr nur wie
bei der Rationalisierung der Industriearbeit auf das tradi-
tionelle Proletariat, sondern zieht immer weitere Kreise in
die Mittelschichten. Nicht zufillig geht die Rede vom ,aka-
demischen Proletariat".

Verflissigt wird aber auch die harte Grenze zwischen Ar-
beit und Arbeitslosigkeit. Unterbeschiftigung kennt eine
weite Zone flieBender Uberginge. Wieviele Geisteswissen-
schaftler versuchen sich nicht, mit mehr oder weniger Er-
folg, als freie Journalisten oder jobben in Agenturen. Wie-
viele Hochschulabsolventen verdingen sich nicht zu
licherlichen Honoraren als Lehrbeauftragte an Volks- oder
Fachhochschulen. Wieviele Architekturbiiros kénnen nur
dadurch gehalten werden, weil unter den Partnern die eine
eine Professur innehat oder der andere aus einem Vermo-
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gen zubuttern kann — die Wirtschaftswundergeneration hat
schlieflich eine Erbengeneration gezeugt, die heute in den
besten Jahren ist. Wieder andere unterhalten ihr Biiro
durch fachfremde Dienstleistungen, und unter den Mitar-
beitern werden nicht wenige periodisch vom Arbeitsamt
alimentiert. Aus anderen Sparten, etwa den Medien, lieflen
sich diese Beispiele leicht erginzen.

Gemeinsam ist all diesen Teilbeschiftigten, dafl nur die en-
ge Fihlungnahme zur Welt der ausgetibten Profession ih-
nen gestattet, die Balance auf der Schwelle zu halten. Das
Aufschnappen von know how bei Fachsimpeleien, die
Kommunikation von Insiderwissen iiber potentielle Auf-
traggeber, Projekte oder Stellen bis hin zur Aktualisierung
berufsspezifischer Verhaltenscodes hilt bereit fiir jederzei-
tiges Ein- oder Umsteigen. Das Mitlaufen, zuweilen auch
nur am Rande, schafft das psychologisch so wichtige Ge-
fihl, dabei zu sein und liefert en passant auch Ideen fiir
neue Unternehmungen. In einer Zeit ,deregulierter’ Ar-
beitsverhiltnisse bildet das urbane Gewebe einen Zusam-
menhang, der das soziale Netz zwar nicht ersetzt, aber
doch vielen ermdglicht, tiber Strecken Schritt zu halten
bzw. neu Tritt zu fassen.

Die Uberwindung der von der industrialistisch geprigten
Moderne zum Programm erhobenen Funktionstrennung
der Stadt in scharf abgegrenzte Zonen ist also nicht so ob-
solet, daf} sie nur ein frommer Planerwunsch wire. IThre
praktische Erfordernis, die Absonderung namlich der die
Menschen und ihre Sinne belastenden Industrieproduktion,
ist weitgehend entfallen. Das unsere Stidte mehr und mehr
prigende Dienstleistungsgewerbe fillt — planerisch gespro-
chen — tiberwiegend unter nichtstérendes Gewerbe. Nur hat
sich die Deutung inzwischen verkehrt. Offenbar geht es
heute vielmehr um die das Geschift nichtstorende Wohnbe-
volkerung. Investoren sorgen sich darum, daf} Biiros mit
Blick auf Fenster, vor denen Wische hingt, nicht vermarkt-
bar seien. Kommerzielle Architekten quittieren solche Pro-
blemlagen mit der Feststellung ,,Geld bewegt die Welt®, er-
kliren, um Restlegitimation bemiiht, die anderen fiir
weltfremd und basteln weiter an Biirostidten. Die eigensin-
nigeren unter den Architekten denken sich ,Soll’n sie sich
nicht so haben® und feilen unverdrossen an ihren gemisch-
ten Strukturen. Im Zweifel liegt der Schwarze Peter dann
bei einem Planungsdezernenten, falls der vor den Investo-
ren in die Knie gegangen ist, anstatt die schone, neu ge-
mischte Welt zu oktroyieren. Worum aber geht es im Kern?
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Gewif} nicht um eine Zwangsgemeinschaft von Hausarbeit
und Birotitigkeit und auch nicht darum, sich gegenseitig
auf dem Schof} zu sitzen. Die Einheit von Wohnen und Ar-
beiten hatte ihre Zeit in der Ara des Handwerks. Die indu-
strielle Revolution lief} ihr, abgesehen von der Heimarbeit,
nur mehr die Nische der Sozialromantik. Arbeitssphire wie
Privatsphire brauchen ihre eigenen Riume und sollen sie
haben. Es geht um einen riumlichen Zusammenhang zwi-
schen ihnen, der den alltiglichen und beildufigen Wechsel
von der Arbeitswelt in eine gesellschaftlich und kulturell er-
weiterte Lebenswelt ermdglicht und umgekehrt. Angesichts
der Flexibilisierung der Arbeit geht es auch um die Offnung
der Arbeitswelt. Eine derartige Ordnung integrierter Stadt-
quartiere muf8 andererseits Raum lassen fiir das Wechsel-
spiel von Nihe und Distanz, das, wie Richard Sennett so
iiberzeugend dargelegt hat, konstitutiv fiir das gesellschaft-
liche Leben der biirgerlichen Stadt ist. Unvermeidlich hat
hier auch die soziale Distanzierung ihre Biihne, und die
Wischeleine ist thr Symbol. Der 6ffentliche Raum ist der
Zwischenraum, in dem sich die Osmose zwischen den ver-
schiedenen Sphiren der Stadt vollzieht.

Um Zwischenriume geht es auch im zeitlichen Sinn. Auf
die Verddung der Innenstidte nach Geschiftsschlufl rea-
giert man gegenwirtig vornehmlich mit den Instrumenten
der Sicherheitspolitik. Die kontrollierten Zonen, die so ge-
schaffen werden, sind Abstriche am offentlichen Raum.
Dessen Erweiterung aber wire die urbane Strategie gegen
die Verédung. Anstofle zum Bau von Wohnungen in der
City — und sei es in Hochhiusern, damit die Rendite
stimmt — erfahren leider noch immer nicht annihernd so-
viel Aufmerksambkeit seitens der Kommunalpolitik wie die
Beauftragung von Sicherheitsdiensten.

Auch die Verkehrspolitik, ein heifles Thema unter Planern,
Politikern und Biirgern, ist bis hin zu den Mafinahmen der
Verkehrsberuhigung geprigt von der Logik der Schutz-
zonen und dem kategorischen Ausschlufl auch nur der lei-
sesten Ambivalenzen. Daf§ Stidter sich im Straflenraum
arrangieren konnten, scheint hierzulande unvorstellbar.
Entweder Strafle oder Schiene, entweder Auto oder Fufi-
ganger, entweder schnell oder langsam! Ordnung muf} sein.
,Deregulierung® als das urbanere Prinzip der Verkehrsberu-
higung* ist undenkbar fiir die Techniker der Verkehrssteue-
rung. Auf der Strecke bleibt einmal mehr der 6ffentliche
Raum, der schon unter dem Fetisch der autogerechten
Stadt zu leiden hatte.



Frank Herterich Die Stadt der offenen Gesellschaft

Zeiten des Umbruchs sind Zeiten der Ungewif$heit. Ambi-
valenzen machen guten Rat teuer und fordern gerade des-
halb zu Entscheidungen heraus. Die Offentlichkeit ist ver-
unsichert, und die Politik geht immer mehr zur Simulation
von Tatkraft iiber. Sicher ist nur, was berechnet werden
kann. Was sich dem Kalkiil entzieht, zihlt nicht. So kann es
kaum Wunder nehmen, dafl Investoren die Belange der Of-
fentlichkeit ihrem Marketing einzuverleiben suchen. Das ist
ithr Geschift, und das rechnet sich — jedenfalls nach bishe-
riger Erfahrung. Dafl das offentliche Interesse auf der
Strecke bleibt, wenn andererseits in der Politik allein der
Deal mit Investoren als Ausweis wirtschaftlicher Kompe-
tenz gilt, erstaunt ebensowenig. Doch in dieser Hinsicht
mufd sich die Offentlichkeit und namentlich die einschligi-
ge Presse an die eigene Nase fassen: Wenn mediengeleitete
Politiker vor allem damit beschaftigt sind, Stolpersteine
zwischen sich hin- und herzuschieben, und wenn fiir eine
storygeleitete Presse an der Politik nur noch der Eklat in-
teressiert, dann bleibt keine Luft fiir den langen Atem wie
der Stidtebau ihn braucht, und erst recht nicht fiir Unge-
wiflheiten, ohne die das Ereignis Stadt nun mal nicht zu ha-
ben ist. Dann verlieren selbst Projekte, die auf der Hohe
der Zeit und gekonnt geplant sind, im Zuge der Realisie-
rung ihre subtilen, nicht selten aber entscheidenden Qua-
lititen. Dann wird en bloc gebaut und nicht differenziert.
Dann rangieren Termin- und Kostensicherheit allein auf
weiter Flur als Maf§stabe ordentlicher Architektur.

Dabei liegt auf der Hand, dafl in Zeiten schnellen Wandels
elastische Strukturen angemessen wiren, d.h. gemischte
Okonomie und gemischte Nutzungen, sowie Hiuser, die
zu groflen Komplexen addierbar und in kleine Einheiten
teilbar sind und auch gefiigig fiir sich wandelnden Ge-
brauch bis hin zur Konvertibilitit zwischen Geschifts- und
Wohnhaus. Und nicht zuletzt bediirfte es einer Dramatur-
gie offentlicher und privater Riume, die gegenwirtige An-
spriiche von Individuum und Gesellschaft reflektiert und
nicht nur einen faden Kompromify zwischen Marketing
und Stadtstyling bildet.

Doch wer soll solche Entscheidungen generieren und, sei es
mit Nachdruck oder List, in die Tat umsetzen? Solange die
einen beklagen, daf} die gewohnte Ordnung der Dinge zer-
fallt, die anderen die Nebenwirkungen neuer Chancen mo-
nieren und die Dritten angesichts solcher Untibersichtlich-
keit sich in Bilder fliichten, die wenigstens die beruhigende
Kraft des Bekannten ausstrahlen, solange wird die einge-

fahrene Rationalitit kommerzieller Architektur herrschen —
bis ihre Obsoletheit sich schneller offenbart, als die ge-
wohnliche Abschreibungsfrist betrigt.

Die Konsequenz ist, daff die Stadt zwar beansprucht und
strapaziert wird, ihre Stirken aber, die vornehmlich in ihrer
Anpassungsfihigkeit liegen, nur zogerlich zur Geltung ge-
bracht werden.
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