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Christoph Mickler
Muf} man als Architekt einfach nur entwerfen kénnen?

Ist es nicht merkwiirdig? Da gibt es eine Generation von
Architekten, die sich dadurch auszeichnet, daf} sie meist in
schwarzer Kleidung, ohne den Boden zu beriihren 30 cm
tber das polierte Parkett der Deutschen Bauwirtschaft
schwebte, verichtlich auf die ,Kommerziellen‘ hinabsah
und ihren Schiilern an den Technischen Hochschulen sug-
gerierten, daf§ nur die perfekte Handhabung des Lehrfaches
Entwerfen in der Welt der Architektur eine Rolle spiele.
Das Ergebnis solcher Arroganz bekommen wir heute zu
spliren.

Die Architektenschaft wird mehr und mehr nur noch mit
denjenigen Aufgaben betraut, von denen man glaubt, daf§
sie sie beherrschen kann. Man lafit sie in sogenannten Gut-
achten fiir wenig Geld und ohne Aussicht auf Umsetzung
Ideen entwickeln. Man laf8t sie Projekte bis zur Baueingabe
zeichnen und tberlifit die Ausfiihrung technisch versierten
Ingenieurbiiros. Man betraut sie mit dem Design von
Straflenuhren, Stithlen und Tiirklinken und reduziert sie
damit mehr und mehr auf die Randfelder ihres Berufsbil-
des. Mir sind nicht weniger als fiinf Falle bekannt, in denen
namhaften Architekten in den letzten zwei Jahren grofie
Bauvorhaben nach der Entwurfsphase entzogen wurden,
weil sie offensichtlich nicht zur Zufriedenheit der Bauher-
ren gearbeitet hatten. Diese Bauaufgaben wurden (es han-
delte sich nicht um Einsparungsmafinahmen am Architek-
tenhonorar) an andere grofie, in Deutschland gut bekannte,
sogenannte kommerzielle Architektenbiiros weitervergeben.

Man mufS nur entwerfen konnen, um als Architekt
zu arbeiten!

Fuhlt sich jemand angesprochen? Nein, wir sind alle zu
gut, als daff wir Fehler einsehen wiirden. Und wir haben
ein gutes Selbstbewufitsein, das jeden Fehler anderen zu-
schiebt, den Investoren, den Bautrigern und natiirlich den
Generalunternehmern.

Zwar ist es kein Geheimnis, dafl es in genannten Gruppen
schwarze Schafe gibt, aber haben wir nicht ein gehoriges
Mafl Mitschuld, wenn wir plotzlich mit Institutionen kon-
frontiert werden, die uns kontrollieren wollen? Warum
konnte sich die Berufssparte der Projektsteuerer etablieren?
Nicht etwa, weil die Bauaufgaben zu komplex geworden
wiren, wie es immer heiflt, sondern weil wir als Architek-
ten in Fragen des Bauablaufes, der Kostenkontrolle und der
Terminkoordination in weiten Teilen versagt haben.
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Dabei ist der Projektsteuerer auch nicht besser ausgebildet
als der Architekt. Er kommt ja mit der gleichen Hoch-
schulausbildung daher wie sein Kollege, den er zu beauf-
sichtigen beauftragt ist. Die Tatsache des offensichtlichen
Mangels allein ruft nach Kompetenz. Und so bekriegen sie
sich mit Briefen, Abmahnungen, Rechtfertigungen und Ge-
genbeweisen, denn daftir wird jener vom Bauherrn bezahlt.
Der Verlierer aber bleibt der Berufsstand des Architekten,
dem beide angehoren.

Dafl es soweit kommen konnte, muff uns nicht wundern:
Mit Beginn der siebziger Jahre wurde das Lehrfach Baube-
trieb an unseren Hochschulen als Lehrstoff fiir unverbes-
serliche Fachidioten belachelt: ein Lehrgebiet zweiter Klas-
se. Man mufl nur entwerfen kénnen, um als Architekt zu
arbeiten. An den Fachhochschulen aber, deren technische
Ausbildung den Architektenbiiros in den fiinfziger und
sechziger Jahren jene Mitarbeiter liefern konnte, die sie
bendtigten, um ihre Bauwerke ohne Hilfe von aufien tech-
nisch und organisatorisch umzusetzen, hat man diesen pra-
xisorientierten Lehrstoff an die Programme der Techni-
schen Hochschulen angepafit, so dafl auch hier der Schwer-
punkt der Ausbildung nur im Entwurf liegt.

Es gibt bekanntlich Aufgabenbereiche, die bereits gar nicht
mehr von Architekten betreut werden. Wir fanden bisher
nur immer wieder Nischen, mit denen wir den Verlust
wettmachen konnten, und haben daher nicht reagiert, als
wir die Aufgabenfelder verloren.

In Frankfurt finden sich sogar Biirohduser, die von Immo-
bilienmaklern und nicht etwa von Architekten saniert wer-
den. Die Sanierung beschrankt sich dabei nicht lediglich auf
das Herausnehmen der Zwischenwinde, auf neue Teppich-
boden und Malerarbeiten. Es sind komplette Erneuerungen
technischer Art, die auch vor der Fassade nicht Halt ma-
chen.

Aber auch im Bereich des Entwurfes beginnt man uns als
Architekten in Frage zu stellen. Nachdem wir begonnen
haben, die Architektur vornehmlich als Kunst zu verkaufen
und uns nicht selten aus formalisthetischen Griinden tiber
die Funktionsabliufe eines Gebaudes hinwegsetzten, tau-
chen im Bereich des Entwurfes mehr und mehr sogenannte
Berater auf, die als ,Fachleute mit internationaler Erfah-
rung® architektonische Konzepte auf den Kopf zu stellen
versuchen. Sie finden sich beispielsweise im Bereich von
Aufgaben des Ladenbaus, der Ladenpassagen, der Gastro-
nomie, aber auch des Biirohausbaus. Und natiirlich sind
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Gleichrichterwerk und Museumsdepot Frankfurt am Main 1990-1994.
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Norbert Post  Traum-Beruf ... am Wendepunkt?

auch diese Berater nicht besser als der Architekt, den zu
ziigeln sie beauftragt werden. Denn auch sie haben ihre
Ausbildung an den Technischen Hochschulen erhalten.
Konnte die Tatsache weitverbreiteter Inkompetenz am En-
de gar dazu beigetragen haben, daf§ wir keine Kraft fanden,
unser in der Welt einmaliges Wettbewerbssystem, das jun-
gen Architekten die Moglichkeit und Chance einraumte,
ihr Architekturbiiro zu eréffnen, zu verteidigen?

Mufl man nur entwerfen konnen, um als Architekt
zu arbeiten?

Was soll man mit Architekten, die gute Ideen haben, aber
Ausfiihrungstermine nicht einhalten, in einer Gesellschaft,
in der Zeit eine der Hauptrollen spielt?

Was soll man mit Architekten, die die veranschlagten Ko-
stenrahmen ignorieren und den Bauherrn damit in Schwie-
rigkeiten geraten lassen?

Was soll man mit Architekten, die ,ihrer‘ Ideologie so ver-
haftet sind, dafl sie sich dem Willen der Bauherrschaft und
oftmals sogar dem Willen der Allgemeinheit nicht mehr
unterordnen wollen?

Was soll man mit Architekten, die entwerfen koénnen, scho-
ne Fassaden und Grundrisse ,malen, den Charakter des
Hauses in ihren Texten auch treffend beschreiben, es aber
in Proportion, Farbe und Material nicht oder nur schlecht
umzusetzen vermogen?

Nichts! Die Gesellschaft braucht sie nicht!
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Norbert Post
Traum-Beruf am Wendepunkt?

Das Bild des Architekten als intuitiv gelenkten Generali-
sten, der ein ,Werk der Baukunst® von der Idee, iiber
Grundstiicksauswahl, Ziel- und Programmkonzeption,
Entwurf, Bauabwicklung und Gestaltgebung von Mobiliar
und Beleuchtung bis zur Schliisseliibergabe betreut, kenn-
zeichnet einen der letzten ganzheitlichen Berufe. Als ,Ga-
rant fir die Qualitit des Planens und Bauens in gesell-
schaftlicher Verantwortung® ist er zugleich Kinstler und
Techniker, Jurist und Psychologe. Sein Engagement wird
zugleich erwartet als Treuhander des Bauherrn, Koordina-
tor zwischen allen Beteiligten, Mittler bei Interessenkon-
flikten, Interessenvertreter ,der Gesellschaft® gegeniiber
dem einzelnen und nicht zuletzt Erstverfasser eines
baukiinstlerischen Unikats.

Moéglicherweise seiner Unvergleichbarkeit wegen neigt der
Berufsstand zu hochster Individualisierung. Diese ent-
wickelt sich hiufig bis zu einer Art ,Allein-gegen-alle‘-
Mentalitit. Im stindigen Bewufitsein der persénlichen und
gesellschaftlichen Gesamtverantwortung wird wenig Arbeit
delegiert, und selbst Schreib- und Sekretariatsarbeiten wer- -
den nicht aus der Hand gegeben. Lediglich im Bauherrn
findet man den Partner, mit dem man sein immerwihren-
des Verantwortungsgefiihl zu teilen bereit ist.

Hat der angehende Architekt an der Hochschule voll Scham
fiir die Fehler seines Berufsstandes den Wohnungsbau der
sechziger Jahre analysiert, neue Losungen erdacht, diese
spater im Rahmen von Wettbewerben weiterentwickelt, sie
in die offentliche Diskussion eingebracht und mit etwas
Gliick als beispielgebendes Experiment mit viel person-
lichem Einsatz realisiert, so muf§ er nun feststellen, daf§ nie-
mand auf das Ergebnis seiner Arbeit gewartet zu haben
scheint. Mit dem Versprechen hoher Abschreibung oder
fester Kosten bauen andere weiter nullachtfiinfzehn. [...]
Intensiv und vielfiltig vorbereitet auf den Dialog mit dem
Bauherrn und spiteren Nutzer, stellt man fest, dafl es den
Bauherrn als verantwortungsbewuflten Auftraggeber kaum
mehr gibt. Er ist weitgehend durch Investoren und Anleger
als Interessen-Vertreter ersetzt.

Von wem wird die Bauherren-Verantwortung tibernom-
men? Verantwortung wird durch Sachzwinge ersetzt. Ge-
staltung wird durch Wirtschaftlichkeit ersetzt, Raum durch
Fliche, Details durch die Normen. Sachzwinge politischer,
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