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Martin Janicke
Eine Zukunft fiir Ballungsriume?

Wenn irgend etwas in den nichsten 20 Jahren Zukunft hat,
dann sind es die Ballungsraume. Nicht so sicher dagegen,
wie lebenswert die Zukunft der Menschen in Ballungsriu-
men sein wird. Nicht so sicher ist auch die Zukunft
bestimmter Ballungsraume.

Das Ranking der europiischen Regionen hinsichtlich ihrer
Zukunftsperspektive ist jedenfalls in diversen Prognosen
auflerordentlich unterschiedlich. Berlin zum Beispiel wurde
1990 vom Manager-Magazin unter 17 europaischen Regio-
nen im Mittelfeld plaziert. In Prognosen der ERECO-Insti-
tute aus den Jahren 1992 und 1993 befindet sich Berlin in
der Gruppe europiischer Regionen mit den grofiten wirt-
schaftlichen Chancen. In einer dhnlichen Untersuchung der
Bonner Emipirica GmbH rangiert die Stadt auf Platz 163
unter 267 westeuropiischen Regionen. Ahnlich kann man
Madrid in solchen Vergleichen einmal an der Spitze und
dann wieder am Ende der Skala finden.

Der anhaltende Aufstieg der Ballungszentren

Sicher ist aber dies: Der Aufstieg der Ballungsriume wird
weiter fortschreiten.

Erstens: Die Bedeutung der Ballungszentren hat in Europa
bis heute stindig zugenommen. Diesem Wandel kommt
kiinftig strategische Bedeutung zu. Er entspricht dem Mega-
trend der Dezentralisierung, der mit einem Megatrend zur
Globalisierung und zur weltweiten Vernetzung gekoppelt
ist. Die sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Proble-
me der Industrielinder konzentrieren sich in den urbanen
Regionen. Zugleich liegt auf dieser Ebene oft der Schliissel
zur Problemlésung. Es liegt nahe, tiber regionale Potentiale
auch vor Ort zu entscheiden, zumal dann, wenn der Zen-
tralstaat immer weniger Hilfen bieten kann. Regionale
Arbeitsmarktprobleme werden auf diese Weise immer mehr
vor Ort behandelt, ebenso die Verkehrs- und Umweltpro-
bleme.

Die Bedeutung des Zentralstaats wird dadurch offensicht-
lich relativiert, dies um so mehr, als dieser auch an die inter-
nationale Politik Kompetenzen abtreten muf}. Der Schwei-
zer Soziologe Jean Ziegler prophezeit bereits: ,Spatestens
im Jahre 2010 gibt es den Nationalstaat nicht mehr.“ Seine
Folgerung: ,Jetzt missen wir fiir das Europa der Regionen
kimpfen.“ (Wirtschaftswoche, 30. Juli 1993)

Zweitens: Der Wettbewerb zwischen den Regionen nimmt
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weiter zu. Im Europa des Binnenmarktes und der nach
Osten offenen Grenzen erreicht er seinen vorliufigen
Hohepunkt.

Heute hat jede groflere Wirtschaftsregion ihr Marketing-
konzept, ihr Biiro in Briissel, ihre eigenen Standortanalysen
und Zukunftskonzepte. Die neuen Bundeslinder haben
nicht zuletzt auch deshalb Schwierigkeiten, weil sie auf die-
sen harten Wettbewerb nicht eingestellt waren. Das hat die
ohnehin schlechten Ausgangsbedingungen zusitzlich ver-
schlechtert.

Der Wettbewerb der Regionen ist zum einen ein Wett-
bewerb um Gewerbeansiedlungen; hier werden die inter-
nationalen Unternehmen umworben. Es geht aber auch um
Verteilungskimpfe, um Anteile an dem umzuverteilenden
Brutto-Sozialprodukt. Hier ist der Nationalstaat der
Adressat, immer mehr aber auch die Europaische Gemein-
schaft.

Die Wettbewerbsposition der Regionen am Weltmarkt ist
auflerordentlich prekar. Denn nicht das internationale Kapi-
tal konkurriert um Standorte, vielmehr sind sie es, die um
die Investoren werben. Das Investkapital kann weiterwan-
dern, die Region nicht. Sie kann aber auch nicht den Status
einer Wegwerfregion akzeptieren. In dieser schwierigen
Situation laufen die Ballungsriume Gefahr, sich gegenseitig
zu iiberbieten: mit Subventionen, mit teurer Infrastruktur,
mit billigen Grundstiicken, aber auch mit dem Verzicht auf
Umweltschutzauflagen. Okologisch bedeutet dieser Wett-
bewerbsdruck oft, dafl irmere Regionen im Kampf um
Investoren ein regelrechtes Oko-Dumping betreiben. Dies
gilt vor allem fiir Ost- und Stideuropa.

Hier droht eine gefihrliche Spirale. Wenn alle zuzahlen,
nutzt es nichts, wenn einer noch mehr zahlt. Der internatio-
nale Subventionswettlauf kommt so zustande: Auf immer
hoherem Niveau entscheidet der Meistbietende und diktiert
so die Bedingungen. Hier ist eine Absprache zwischen den
Ballungszentren unerlafilich. Das Europa der Regionen ist
schon deshalb nétig, damit ein ruinéser Wettbewerb unter
den Ballungsraumen unterbleibt.

Auf der anderen Seite haben die entwickelten Ballungszen-
tren inzwischen auch gelernt, daf} 6kologisches Dumping
sich nicht auszahlt. Nur bei hoher technologischer und 6ko-
logischer Attraktivitit sind sie in der Lage, im Wettbewerb
der Regionen mitzuhalten. Die 6kologischen Vorreiterre-
gionen sind in der Regel auch die moderneren. Investoren
haben im tibrigen auch steigende Anspriiche an die Lebens-



Martin Janicke Eine Zukunft fiir Ballungsriume?

qualitit. Umweltqualitat ist lingst ein Standortvorteil im
Wettbewerb.

Drittens: Die Ungleichheit zwischen den Regionen nimmt
zu. Aber die Bereitschaft zur Umverteilung nimmt in den
reichen Ballungsriumen eher ab. Man kann an Norditalien,
an Flandern oder Katalonien studieren, wie die reichen
Regionen sich gegen einen nationalen Verbund wehren, bei
dem sie fiir die drmeren Regionen mit einstehen miissen.
Die Wirtschaftswoche gibt dem die Parole: ,Der internatio-
nale Klassenkampf ist tot. Es lebe der Kampf der Regio-
nen!“ (30. Juli 1993)

Der Gegensatz zwischen reichen Dienstleistungsmetropo-
len und irmeren Industrieregionen spitzt sich zu. Die rei-
chen Regionen konsumieren die Giiter, die sie anderswo
herstellen lassen, oder sie importieren die technologisch
anspruchslosen Vorprodukte und fiigen den wertschop-
fungsintensiven Rest hinzu.

Die Dienstleistungszentren sind also 6konomisch wie 6ko-
logisch privilegiert. Hier entstehen die hohen Einkommen
aus den Chefetagen, in Banken, Versicherungen, Forschung
und Entwicklung, Informations- und Nachrichtenwesen,
Consulting oder Weiterbildung. Hier bestehen in der Regel
auch die besseren Umweltverhiltnisse, jedenfalls fehlen die
typisch umweltintensiven Industrien, ihre Emissionen und
ihre Abfille. Dafiir ist der Abfallberg in den Dienstlei-
stungszentren besonders hoch. Giiter werden zwar anders-
wo produziert, ihr Endstadium als Abfall ist aber eines der
Hauptprobleme der reichen Zentren — schlicht deshalb, weil
sie erheblich mehr konsumieren als andere Regionen. Hier
sind der Transport und der Flichenverbrauch inmitten von
Altlasten aus der fritheren Industrietradition ein spezielles
Umweltproblem.

Die weniger entwickelten Industrieregionen entstehen
immer mehr dort, wo die Lohne niedrig, die Qualifikation
der Arbeitskraft aber dennoch ausreichend und die Ver-
kehrsanbindung giinstig sind. Deshalb verlagern sich Indu-
strien alles in allem eher innerhalb Europas als in die Dritte
Welt. Sie verlagern sich nach Portugal, nach Ungarn oder in
die GUS. Damit verstirkt sich die Arbeitsteilung zwischen
wissensintensiven Industrien in West- und Nordeuropa und
umweltintensiven Industrien in Std- und Osteuropa.
(Interessant dabei ist, daff in Osteuropa die durch Altlasten
beeintrichtigten Industrieregionen in Prognosen keine
grofien Wachstumschancen haben.)

Viertens: Die Ballungsraume wachsen immer mehr in die
Rolle von Nationalstaaten. Als solche haben sie zwar meist
weder Flagge noch Armee, kein festes Territorium, nicht
einmal Regierung und Parlament. In aller Regel sind sie
institutionelle Nobodies.Und dennoch sind sie immer wich-
tigere Akteure auf der Weltbithne. Was ist die Ursache fiir
diesen Widerspruch?

Ein Ballungsraum ist eine Region mit hoher riumlicher Ver-
dichtung und Vernetzung von Produktions-, Reprodukti-
ons- und Infrastrukturaufgaben. Ein Ballungsraum ist aber
zumeist keine territorial abgrenzbare Verwaltungseinheit.
Er ist in der Regel mehr als eine Grofistadt und weniger als
ein Bundesland. Wie wird ein solcher institutioneller No-
body dennoch zu einem handelnden Subjekt?

Die Antwort lautet zunichst einmal: Die Problemberge und
die spezifischen Handlungsmoglichkeiten in den Regionen
erzwingen dies. Vor allem erzwingt der Wettbewerb zwi-
schen den Regionen eine Kooperation der wichtigsten
Akteure vor Ort. Das gilt ebenso fir die Vernetzung der
Unternehmen und das Entstehen einer business community,
fir Unternehmer und Gewerkschaften, fiir Stadtplaner und
Umweltverbinde, vor allem aber fiir die Kooperation zwi-
schen Stadten und Umlandgemeinden.

Es entsteht hier in ganz neuer Typus von politischer Ein-
richtung. Nicht Wahlen, Parteien, Parlament und Biirokra-
tie entscheiden. Es ist ein ganz neuer Handlungstypus ent-
standen: die sogenannten ,Verhandlungssyteme‘. Bei ihnen
gilt in der Regel nicht das Mehrheits-, sondern das Konsens-
prinzip. Die Durchfithrung von Beschliissen ist nicht so
sehr Sache der Biirokratie. Einen Teil der Durchfiihrung
tibernehmen die Beteiligten selbst. Es entstehen vielfiltige
Ad-hoc-Kooperationen. Genauer gesagt: Sie miissen sich
bilden, wenn eine Region nicht extreme Standortnachteile
erleiden will. Beispielsweise geht man in dieser Weise gegen
Verkehrsverhiltnisse vor, die (weil sich nichts mehr bewegt)
die ortliche Wirtschaft ruinieren konnen. Verhandlungssy-
steme haben Vorteile. Sie werden zu konkreten Problemen
gebildet, sind flexibel und 16sen Probleme oft besser und
ursichlicher als Biirokratien, die sich an den Problemen ten-
denziell festhalten, indem sie sie bearbeiten.

Okonomisch erfolgreiche Regionen sind vergleichsweise
erfolgreich darin, dafl sie die wichtigen gesellschaftlichen
Akteure in Dialogstrukturen einbinden. Das ist heute
eigentlich schon gut bekannt. Fast jedes regionale Entwick-
lungskonzept empfiehlt kooperative Losungen.
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Die Frage ist heute eher, wie man den Dialog professionell
organisiert. Dazu reicht es nicht, daff man die wichtigsten
Akteure der Region zusammenbringt; auch die gegensitz-
lichen Interessen miissen zusammenkommen. Sodann muf}
ein Konsens tiber die wichtigsten Probleme ausdiskutiert
werden. Dann geht es um den noch schwierigeren Konsens
tber die Losungen. Wichtig ist eine kompetente Vorberei-
tung der Verhandlungen. Dafiir braucht man unabhingige
Prognosen und Analysen. Ebenso wichtig ist Offentlich-
keit. Im Idealfall endet ein solcher Dialog mit offentlichen
Selbstbindungen wichtiger Akteure. Unternehmen oder
Branchen koénnen beispielsweise Beschiftigungsverpflich-
tungen Ubernehmen oder erkliren, dafl sie den Transport
oder das Abfallvolumen um einen bestimmten Prozentsatz
verringern — Angaben, die 6ffentlich nachpriifbar sind. Im
Umweltschutz werden solche Dialogstrukturen bereits rela-
tiv gut praktiziert (z. B. in den Niederlanden). Dialoge die-
ser Art konnen freiwilliges Innovationsverhalten dort
bewirken, wo staatliche Einrichtungen und Zwangsmittel
entweder nicht vorhanden oder nicht wirksam sind. Darin
liegt die Bedeutung dieser neuen Politikvariante. Verhand-
lungslosungen sind ein Mittel, die Ohnmacht der Politik in
der Industriegesellschaft ein Stiick zu tiberwinden.

Der Erfolg eines Ballungsraums im regionalen Wettbewerb
hingt immer mehr davon ab, wieweit er seine Zukunftspro-
bleme meistert. Dies wiederum hingt davon ab, wieweit er
handlungsfihig und zugleich neuen Interessen gegeniiber
offen ist. Es sind heute die dialogfahigen Strukturen, die den
Erfolg bestimmen.

Fiinftens: Die Bedeutung der Ballungsriume erhoht sich
auch in okologischer Hinsicht. Zukunftsgerechte Energie-
versorgung setzt zunehmend auf lokal anfallende, regionale
Energien; das gilt fir Abwirme (KWK), Umgebungswir-
me, Wind- und Solarenergie, Energie aus Abfillen oder Bio-
masse. Auch Energieeinsparungen werden vor Ort vorge-
nommen. Wer den Import von Energie in die Region durch
eigene Maflnahmen ersetzt, schafft damit auch lokale
Arbeitsplitze. Fiir den Wasserverbrauch gilt Ahnliches:
Eine lokale Wasserwirtschaft ist ein 6rtlicher Wirtschafts-
faktor, einschliefflich des Beratungswesens zur Einsparung.
Sie schafft auch einen heilsamen Zwang, die Abwisser aus-
reichend zu reinigen, Béden und Grundwasser zu schiitzen
oder Naturschutzflichen zu sichern. Die iiberregionale
Fernversorgung mit Trinkwasser sorgt dagegen nicht nur
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fir den Abfluf} regionaler Kaufkraft, sondern auch fiir einen
Anreiz zu verschwenderischem Umgang mit Ressourcen.
Sechstens: Okologisch muf} die zukunftsfihige Entwicklung
in den Industriezentren selbst gesucht werden. Problemver-
schiebungen von einer Region in die andere — von der privi-
legierten in die weniger privilegierte — mussen verhindert
werden.

Die Zukunft ist immer mehr eine Zukunft von und in Mega-
stidten. Diese haben die Tendenz, immer mehr zusammen-
zuwachsen. Teile Mitteleuropas drohen zu einer Megalopo-
lis, einem einzigen urbanen Gewebe zusammenzuwachsen.
Spatestens dann wird man sehen, dafl mit den Siedlungsriu-
men ganz anders, sehr viel rationeller umgegangen werden
muf}, dafl das Ausweichen in die Griinflichen der Umge-
bung und die Auslagerung von Umweltproblemen unmog-
lich geworden sind. Wenn Umweltprobleme nicht mehr
ausgelagert werden konnen, gilt folgender Imperativ: In
Ballungsraumen miissen die Umweltfolgen wirtschaftlichen
Wachstums ununterbrochen durch ékologische Gegenmaf3-
nahmen ausgeglichen werden, erst durch. Schutzmafinah-
men, dann durch konsequente 6kologische Modérnisierung.
Jede Abwanderung bedeutet, daf} der 6kologische Verinde-
rungsdruck, der auf den Industrien lastet, verringert wird.
In den hochentwickelten Zentren bestehen die hochsten
Anspriiche an Umwelt und Technologie. Hier sind auch die
wissenschaftlichen und materiellen Moglichkeiten am grof3-
ten, um durch die Entwicklung der technischen Effizienz
eine langfristig tragfihige Entwicklung zu erreichen.
Siebtens: Auch die globale Zukunft entscheidet sich in den
Ballungsraumen der entwickelten Industrielinder. Ein
neues Wohlstandsmodell, das weltweit verallgemeinerbar
ist, entsteht entweder hier oder nirgends.

Dafl wir dieses verinderte Wohlstandsmodell brauchen,
muf heute nicht mehr lange erklirt werden. In Deutschland
verbraucht jeder Einwohner im Durchschnitt 16 Tonnen
Rohstoffe pro Jahr, in Japan 18. Nimmt man Bauschutt,
Abraum und dergleichen hinzu, ist das etwas doppelt so
viel, bei uns 33 Tonnen je Einwohner und Jahr. Man muf§
diesen Rohstoffverbrauch nur auf fiinf oder sechs Milliar-
den Erdenbiirger hochrechnen, dann sind die Folgen un-
tibersehbar. Und selbst wenn der Rohstoffverbrauch gleich
bliebe, wiirde er sich Jahr fiir Jahr in seinen Wirkungen
akkumulieren. Wir machen uns in der Regel nicht klar, daf§
auch ein nicht wachsender Rohstoffverbrauch die abgebaute
Menge jahrlich um 100 Prozent erhoht, ebenso das Abfall-
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volumen. Das Problem der Industriegesellschaften ist kei-
neswegs nur ihr Wachstum; auch ohne Wachstum ist unser
jahrlicher Material- und Energieverbrauch im Zeitverlauf
ruinos. Es ist offensichtlich, dafl unser Wohlstandsmodell
nicht auf die Welt tibertragbar ist. Es mufl sehr schnell tiber-
wunden werden. Und zwar hier, wo ein solcher Wandel
zugleich eine gewaltige Innovationschance bietet, wo das
Geld und die Institutionen dafiir vorhanden sind.

Die alten Industrieregionen leiden besonders an Problemen
des Abfalls, des Verkehrs und der Flichenverfiigbarkeit.
Liflt sich dies andern? Die Antwort (jenseits der Auslage-
rung der Produktion) lautet: Ubergang zu stadtgerechten
Industrien. Solche ,urban-type industries® sind Produktio-
nen mit hohem Wissens- und Dienstleistungsanteil bei
zugleich geringer Rohstoff-, Energie-, Transport-, Abfall-
oder Risikointensitit. Wihrend die umweltintensiven Indu-
strien breit in die Fliche gehen, lassen die stadtgerechten
Industrien auch eine vertikale Verdichtung zu: Sie lassen
sich mehretagig und sogar in Wohngebieten ansiedeln. Sie
konnen auch bei der Flichenkonkurrenz mit Biirohdusern
mithalten — anders als umweltintensive Industrien, die meist
einen hohen Transport- und Lagerungsbedarf haben. Es
geht um die Modernisierung dessen, was man in Berlin die
,Berliner Mischung® nennt. In Tokio hat man auf entspre-
chende Klein- und Mittelbetriebe gesetzt. Sie werden dort
in diesem Sinne speziell beraten.

Einige Losungsansdtze

Wenn die urbanen Ballungsraume heute (neben den multi-
nationalen Unternehmen) die zukunftsentscheidenden
Akteure geworden sind, missen daraus Konsequenzen
gezogen werden. Daf hierbei ganz neue, kooperative Poli-
tikmodelle im Spiel sind, habe ich anzudeuten versucht. Es
gcht dabei nicht nur um die Einbeziehung aller wichtigen
Interessen in die regionale Meinungs- und Willensbildung;
es geht auch darum, die Beteiligungsmoglichkeiten fiir die
JAktivbirgerschaft zu verbessern, und zwar im Vorfeld von
Planungen, dort, wo gerichtliche Klagen vermieden werden
kénnen. Es geht auch um Multizentralitat, um Dezentrali-
sierung innerhalb der Grofistidte — eine Notwendigkeit, die
bereits in vielen Metropolen (ob in Hamburg oder Tokio)
zu Konsequenzen gefithrt hat. Nur so lassen sich Kreativitit
und Akzeptanz fiir neue Entwicklungen schaffen.

Nach Prognosen findet das Wachstum von Wirtschaft und
Bevolkerung weiterhin vor allem in den Ballungsriumen
statt. Aber wenn dies gelten soll, bedarf es langfristig eines
radikalen industriellen Umbaus. Es bedarf stindiger 6kolo-
gischer Modernisierungen, die vor allem den Material-,
Transport- und Flichenbedarf verringern. Darin liegt
zugleich die technologische Chance der entwickelten Zen-
tren.

Fir einen solchen Umbau bedarf es allerdings tibergreifen-
der Rahmenbedingungen: Materialien, Energie, Boden und
Transporte mussen wesentlich teurer werden. Wir brauchen
eine verinderte Grundsteuer. Sie sollte fir die Stadte so
wichtig werden wie die Gewerbesteuer. Wir bendtigen auch
eine Verteuerung der Mobilitat, damit unsinnige Formen
der regionalen Arbeitsteilung und der Stadt-Umland-Bezie-
hung ein Ende haben und sich die Produktion starker regio-
nal integriert und vernetzt. Die Kommission ,Zukunft Stadt
2000° hat der Bundes-Bauministerin hierzu sinnvolle Vor-
schlige unterbreitet.

Wir miissen davon ausgehen, dafl die sozialen Probleme der
Ballungsraume weiter zunehmen. Problem Nummer eins
bleibt — mit wachsender Bedeutung — die Massenarbeits-
losigkeit. Sie droht langfristig alle anderen Themen zu er-
driicken. Es geht daher kiinftig, mehr denn je, um integrierte
Losungen. Fiir den Problemkreis Arbeit und Umwelt bietet
sich immer mehr eine 6kologische Steuerreform an, die den
Naturverbrauch verteuert und den Faktor Arbeit steuerlich
entlastet. Wenn Arbeit steuerlich billiger ist, wird sie stirker
nachgefragt. Im Gegensatz zur Natur haben wir sie reich-
lich. In der EG bringen die Arbeitnehmer 50 Prozent der
Steuern auf, der Naturverbrauch ist nur mit 10 Prozent
beteiligt. Ich bin ziemlich sicher, daf} sich das bald andern
wird. In Danemark und Belgien sind bereits erste wichtige
Ansitze in dieser Richtung gemacht worden. Am besten,
man stellt sich schon heute auf diesen Wandel ein.

Eine meiner Thesen lautete, dafl sich in den entwickelten
Ballungsraumen auch entscheidet, ob es ein weltweit verall-
gemeinerbares Wohlstandsmodell gibt oder nicht. Wenn dies
so ist, so miissen die urbanen Zentren sich auch mehr denn
je ihrer globalen Verantwortung bewufit werden und sie
nicht dem Nationalstaat oder den internationalen Organisa-
tionen tberlassen.
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Wohnort Stadt

1991 wurden im Bereich ,Steine/Erden‘ im westlichen
Deutschland 311 Millionen Tonnen Rohstoffe verbraucht.
Nimmt man den Abraum hinzu, so ist das Volumen noch
wesentlich grofler. Das ist bei weitem der grofite Block des
Rohstoffverbrauchs. Und fast alles geht in den Bausektor.
Selbst wenn diese Menge nicht wichst, wichst doch das
Volumen der Kiesgruben und Steinbriiche jedes Jahr um
diese Groflenordnung.

Beim Abfall ist der Bausektor ebenfalls Nummer eins.
Bodenaushub und Bauschutt machen mit rund 120 Mio.
Tonnen fast die Hilfte des gesamten Abfallaufkommens aus.
Nach dem Bergbau ist der Bausektor (siecht man vom Ver-
kehrssektor selbst ab) auch der transportintensivste Sektor.
Bei der Flichenversiegelung hatte und hat der Bausektor
notwendigerweise eine Schliisselrolle. Und der Flichenver-
brauch nimmt vollig ungebrochen zu. Es handelt sich hier
um eines der groflen, ungelosten Umweltprobleme der
Industrielander. Hier hat der Umweltschutz bisher keine
wirksamen Spuren hinterlassen.

Auch bei den Produktionsabwissern oder den direkten und
indirekten Stickoxid-Emissionen ist der Bausektor ein
Bereich tberproportionaler Umweltbelastung, tiberpropor-
tional im Vergleich zum Anteil an den Beschiftigten (6,6
Prozent, bei 5,6 Prozent Anteil am Brutto-Inlandprodukt).
Es macht 6kologisch viel aus, ob Architekten fir behutsame
Stadterneuerung eintreten oder fir Kahlschlagsanierung.
Fiir den Rohstoff- und Flichenverbrauch, fiir Transport
und Abfall ist das die Differenz ums Ganze. Architekten
entscheiden auch mit iiber die Art der Baustoffe, iiber den
Energieverbrauch der Haushalte, tber thren Wasserver-
brauch.

Fast jedes Gebaude wird einzeln geplant und genehmigt, ein
teures Verfahren, anders als beim Autobau oder auch beim
Fertigbau. Vermutlich spricht einiges fir dieses teure Pla-
nungsverfahren — aber wirklich legitim ist es nur noch dann,
wenn auch 6kologisch bessere Losungen dabei herauskom-
men als etwa beim billigeren Typenbau, der ja bei der Ener-
gieeinsparung sehr ehrgeizig ist.

Da Energie, Wasser, Fliche, Baustoffe und Bauschutt
Kostenfaktoren sind, ist okologisches Bauen vermutlich
schon heute kein Luxus mehr. Die Prognosen weisen eben-
falls in diese Richtung. Eine Technologieprognose des
Fraunhofer-Institutes fiir Systemtechnik und Innovations-
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forschung kam unlingst zu dem Ergebnis, dafl umwelt-
freundliche Bauverfahren, einschliefflich der zugehorigen
Planungen, der wichtigste Innovationsbereich der Zukunft
seien — wichtiger noch als die ansonsten hoch gehandelten
neuen Recycling- oder Energietechniken oder medizin-
technische Neuerungen im Bereich der Tumorbekimpfung.
Architekten entscheiden iiber extrem langlebige Produkte.
Sie sind dadurch an der Gestaltung der Zukunft mafigeblich
beteiligt. Was sie entscheiden oder raten, wirkt fiir Jahr-
zehnte. Ich weif} natiirlich, wie wenig Architekten oft Her-
ren des Verfahrens sind, welche Rolle die kurzsichtigen
Interessen von Bauherren oder Bauunternehmern oft spie-
len. Aber die Informationen, die Architekten in den Prozef
einbringen, und die Standfestigkeit, mit der sie es tun, kon-
nen erhebliche Wirkungen haben. Das gewaltlose Steue-
rungsinstrument der Information erhilt in der Informa-
tionsgesellschaft zweifellos wachsende Bedeutung. Es
kommt also darauf an, wie Architekten die Attraktivitit
eines Bauwerks bestimmen, wie sie die Kosten vorrechnen
und ob sie die Zukunftsperspektive der individuellen ebenso
wie der offentlichen Bauherrren aktiv in die Planungsdebatte
einbringen.

In diesem Spiel sind allerdings kaum schnelle Siege zu
erwarten. Im Umweltschutz geht es weniger um ein Hel-
dendasein als um den Mythos des Sisyphos, der seine Selbst-
achtung darin sieht, den Stein immer wieder und immer
wieder den Berg hinauf zu tragen.

Die Umweltfrage steht und fillt letztlich mit den einsamen
Pionieren, die anschliefend nachgeahmt wurden. Das erin-
nert an die Geschichte von everybody, somebody und
nobody, die gemeinsam ein Problem lsen sollen. Every-
body meint, somebody solle anfangen. Somebody meint, es
sel besser, wenn erst everybody titig wiirde. Am Ende han-
delt nobody.

Es kommt auch im Architektenberuf auf die innovativen
somebodies an. Die Nachahmung durch everybodies ist
nicht immer, aber kiinftig immer 6fter gewif3.

Eine der wenigen sicheren Prognosen, die gemacht werden
konnen, ist die, dafl der Zwang zu 6kologischen Neuerungen
standig zunimmt.

Vortrag, gehalten auf dem 45. Bundestag aus Anlafl des 90. Ge-
burtstages des Bundes Deutscher Architekten BDA

(Wohnort Stadt: Zukunfts-Pline in und aus der Krise)

in Potsdam am 17. September 1993
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