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»Spekulatires“ Millionenspiel in vermeintlicher Hochkonjunktur

Ein kaum zu unterdriickendes Gliicksgeftihl scheint die Gro-
en und Grofiten befallen und ungeahnte Energien freigesetzt
zu haben: hoher, grofier, schneller, billiger, kurzum: produkti-
ver und natiirlich auch ,spekulatirer — um die Wortschopfung
eines Trendbewuflten aus Chicago aufzugreifen — das sind die
Maximen, die die neuen Bauherren ihren beflissenen Architek-
ten im Wechselfieber neuer Baustile und Finanzierungsmetho-
den auferlegen. Qualitit ist anscheinend nur noch von Kosten
und Zeit abhingig und natiirlich vom Namen des Architekten,
der im Starkult fiir Qualitit per se biirgen mufl. Der Markt ist
das Perpetuum mobile, um das sich alles dreht.

Was die europiischen Binnenmarktwirtschaftler mit ihren
Richtlinien erreichen wollen, wird wenige Jahre nach der
innerdeutschen Wende bereits in groflem Stil vorweggenom-
men: Architektur als Ware und freie Architekten als Gewer-
betreibende, die — mit thren Bauherren, meist Investoren ge-
nannt, und Generaliibernehmern — keinen Sinn mehr haben
fir die soziale und kulturelle Dimension des Bauens. Archi-
tektur wird in den Kopfen und Hianden ihrer Hersteller zum
bloflen Imagefaktor, zum handelstiblichen Aushingeschild:
Hiuser machen Leute, und die Architekten machen jede
Mode mit, als ob es gelte, ein letztes rauschendes Fest vor
dem endgiiltigen Niedergang des Berufsstandes zu feiern.
Dafd dabei bewihrte Rahmenbedingungen und qualititsfor-
dernde Planungsinstrumente abhanden zu kommen drohen,
ist lingst Nebensache. Schliefilich sind viele, die noch vor zwei
Jahren ,Schwarzbrot‘-Pline machten, genau wie andere, die
schon immer die Nischen kannten und sie mit gebauten
Belanglosigkeiten vorstellten, wieder voll im Markt und mit
den grofien Kollegen aus dem Ausland in aller Munde.

Man muff moglichst uiberall dabei sein. Da kann das Verfah-
ren, meist Wettbewerb genannt, aber alles andere als GRW-
konform, noch so dubios sein; man macht mit im Jagdfieber
um die Masse — und opfert bereitwillig den Anspruch von
einst. Sieg iiber die Konkurrenz, noch grofleres Biiro und
volle Auftragsbiicher sind die Primate der Zeit. Ehre und
Anstand, personliche Integritit und kollegiale Solidaritit,
Riicksicht und Einsicht sind kaum mehr als inhaltsleere
Begriffe in den Satzungen der Vereine.

Und weil die 6ffentlichen Kassen leer sind und ihre Verwalter
ziigig abdanken, erfinden die Macher und Makler des privaten
Kapitals fortwihrend neue (Abschreibungs-)Methoden der
Baufinanzierung. Denn die Sache mufl sich rechnen; alle ande-
ren Kriterien sind nur noch Lippenbekenntnisse in Sonntags-
reden. Die Marktgingigkeit hat die Glaubwiirdigkeit im

Bauen lingst verdringt. Viele Architekten unterwerfen sich
diesen Gesetzen; die Woge der Konjunktur und die Vielzahl
der ,Herausforderungen‘ machen selbst die besten blind.
Schlieflich mifite die schone neue Glitzerwelt von morgen
cigentlich schon gestern gebaut worden sein. Das wollen sich
die meisten, die Krise hinter dem Berg von Auftragen verdrin-
gend, nicht entgehen lassen. Dafiir ist jeder Kompromifi, und
sei er noch so fad, nicht nur denk-, sondern machbar. Um
dabei zu sein und zu bleiben, nimmt man hin, daf} die klassi-
sche Gewaltenteilung mit klaren Zustandigkeiten und treu-
hinderischen Kontrollméglichkeiten pervertiert wird wie die
Honorar- und Wettbewerbsordnungen und scheint zu verken-
nen, dafl sich andere Gruppen mit offensichtlicher Leichtigkeit
Berufsfelder aneignen, fiir die die im Entwurfsrausch unterge-
tauchten Architekten — auch dank der schlechten Aus- und
Weiterbildung — zunehmend weniger Kompetenzen vorweisen
konnen.

Fir viele von jenen, die diesem Mainstream mifStrauen,
scheint das Ende absehbar; den ruindsen Wettbewerb, der bei
nachlassender Baukonjunktur durch massenhaftes Anbieten
und Anbiedern von Architektenleistungen aus dem In- und
Ausland entstehen wird, werden nur grofle, nicht aber kleine
und mittlere Biiros tiberleben.

Diese Entwicklung werden auch die Nachdenklichen kaum
aufhalten konnen; mit Verweigerung oder gar Solidaritit ist
innerhalb des Berufsstandes ohnehin nicht zu rechnen. Sie
warnen zwar vor allzu bereitwilliger Anpassung an die Ver-
haltnisse und vor der Gefahr der Selbstliquidation des Berufes
durch den Beruf. Selbst wenn sie in 6ffentlichen Veranstaltun-
gen und kleineren Kreisen dafiir noch anerkennenden Beifall
ernten, geht es spdtestens im Biiro oder beim nichsten
Gesprich mit dem potentiellen Auftraggeber bei den meisten
wieder zur Sache. Dann werden, allen Schwiiren zum Trotz,
die groflen Bausummen in kiirzester Zeit und zu unsiglichen
Bedingungen wieder tber die Zeichen- und Schreibtische
gestemmt. Denn Zeit ist Geld, und Zugestindnisse sind notig,
weil anderenfalls die Konkurrenz zur Stelle ist. Im Zweifelsfall
siegt, wie iiberall, das Interesse tiber die Idee.

Architekten sind Bildernarren. Was sich Architekturkritik
nennt, ist selten kaum mehr als Servicejournalismus, schnelle
Begleitware fiir schnelle Bilder. Fragen nach dem gesellschaft-
lichen Standort der Bilderfabrikanten gelten dagegen als ruhe-
storender Larm. Einigen der Beitrage in diesem Jahrbuch geht
es, wenn auch nicht um Lirm, so doch wenigstens um Ruhe-
storung. P.N, C. St
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