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Gewerbe-Zentrum am Ullstein-Haus, Berlin, 1991

Architekten: Johanne Nalbach und Gernot Nalbach, Berlin
T. Stahl, L. Thiinker mit W. Flegel, E. Scholz, H. Schréder, F. Herzog, M. Heiderich, S. Kledtke,

Mitarbeiter:
G. Ballabriga

1924 forderte die Ullstein AG drei fithrende Architekten aus
Berlin und Hamburg auf, Entwiirfe fiir ein Druckereige-
biude am Tempelhofer Hafen abzugeben. Nach nur einmo-
natiger Bearbeitungszeit empfahl eine Jury den Entwurf
Eugen Schmobhls, Mitglied der Akademie der Kiinste Berlin,
zur Ausfihrung; es wurde eines der bedeutendsten Beispiele
der Industriearchitektur der zwanziger Jahre in Berlin und
ein hervorragendes Zeugnis zeitgenossischer Ingenieurbau-
kunst, da die Stahlbetonskelettbauweise erstmalig in so
groflem Maflstab zum Einsatz kam und das gesamte Bau-
werk auf Bohrpfihlen gegriindet werden mufite. Bahnbre-
chend war auch die frithe Miteinbeziehung international
bekannter Kiinstler, wie Joseph Thorak aus Salzburg, Wil-
helm Gerstel aus Karlsruhe, Fritz Klimsch aus Berlin und
des Bauhauslers Joseph Albers aus New Haven, Connecti-
cut. Der kunstsinnige Bauherr forderte damals vom Archi-
tekten, dafl ,,der Betrieb sich méoglichst nach amerikanischer
Arbeitsweise — d.h. unter Verwendung rationeller Trans-
portmethoden — abspielen soll, die Garderobe und die
Waschraume fiir die 1000 Arbeiter gut gelegen und beson-
ders gestaltet werden sollen. Ferner hitte sich das Gebiude
nach auflen hin in moglichst reprisentativer Form zu zeigen;
wohl solle der Charakter eines Fabrikgebiudes gewahrt
bleiben, jedoch wird gewtinscht, dafl die architektonische
Gestaltung ein ansprechendes und wirksames Geprage er-
hilt! Die Besucher sollen dann nach der baukiinstlerischen
wie nach der technischen Seite einen Eindruck gewinnen,
der der Bedeutung des Unternehmens entspricht.“

Diese Absicht gilt als frithes Beispiel eines auf das Gesamte
gerichteten unternehmerischen Denkens, das heute ,,corpo-
rate identity“ genannt wird. Das Gebaude erlitt nach seiner
Fertigstellung doppelten Schaden: durch partielle Zersts-
rung im Zweiten Weltkrieg und durch anspruchslose An-
bauten, da der Besitzer durch stindigen Produktionswandel
in wirtschaftliche Schwierigkeiten geraten war.

1986 erwarb die Berliner Firma Becker & Kries das gesamte
Areal mit den Immobilien von der Druckhaus Tempelhof
GmbH und stand vor der schwierigen Aufgabe, durch ein
neues Vermietungskonzept und durch Instandsetzungsar-
beiten wirtschaftliche Tragfihigkeit des Objekts zu errei-
chen. In diese Zeit fillt auch die Erklirung des Ullstein-
Gebiudes zum Baudenkmal, womit zugleich ein Mafistab
fir zukiinftige bauliche Investitionen gesetzt wurde. Die
betriebliche Konzeption des neuen Eigentiimers fiihrte zu
einer Konsolidierung und schuf ein finanzielles Polster fiir
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Erweiterungsbauten, die bereits Eugen Schmohl mit finf
weiteren Gewerbehofen entlang der Ullsteinstrafle zu Pa-
pier gebracht hatte.

1990 beauftragte der neue Bauherr drei Architekturbiiros
aus Berlin, Konzeptionen fiir eine bauliche Erweiterung
etwa um das Doppelte der bisherigen Nutzfliche von
40000 m? zu entwickeln. Noch im selben Jahr wurde das
vorliegende Projekt zur weiteren Bearbeitung empfohlen
und nach nur einjihriger Planungszeit in beispielloser Zu-
sammenarbeit mit dem Bezirksamt Tempelhof von Berlin
und dem Landeskonservator zur Ausfithrungsreife ge-
bracht, so daff im Herbst des Jahres 1991 der Grundstein
gelegt werden konnte.

Stadtebaulich will der grofle Komplex fiir Transparenz sor-
gen, indem von der Ullsteinstrafle zum Hafen und in um-
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Gewerbe-Zentrum am Ullstein-Haus, Berlin

Ansicht von Stiden
Gesamtanlage, Montage

gekehrter Richtung Blickschneisen angeboten werden. Sie
sind zugleich ein Signal fiir Durchwegungen und sorgen fiir
eine Aktivierung der Uferzonen. Die Auflosung des leicht
gebogenen Ullsteinhaus-Fligels in drei Punkthauser auf ei-
nem gemeinsamen, ebenfalls ausschwingenden Sockelge-
biude entspricht einer Riicksichtnahme auf die gegeniiber-
liegende, vielgeschossige Wohnhausanlage. Hafenseitig
wurde eine dreigeschossige Gewerbehalle, die aus drei mit-
einander koppelbaren Einheiten besteht, auf zwei Unterge-
schoflebenen fiir Lagerzwecke und Tiefgaragenplitze pla-
ziert. Durch die hohenmaflige Anbindung an die Traufe des
alten Erweiterungsbaus am Teltow-Kanal soll eine Fassung
des Tempelhofer Hafenbeckens als Pendant zum gegentiber-
liegenden Speichergebiude gelingen. Beide Gebaudegrup-
pen, Hochhauser und Hallentrakt sind nur durch jeweils ein
Fluchttreppenhaus miteinander verbunden, wodurch ein

auflergewohnlich gutes Verhiltnis der Nutzfliche zur Ver-
kehrsfliche erreicht wird. Die sogenannten Sicherheitstrep-
penhiuser stehen in der Ost-West-Achse des internen Er-
schlieSungsverkehrs und beziehen den Anlieferungshof des
Ullstein-Gebidudes mit ein. Sie tragen siidseitig Reflexions-
schilder aus poliertem Aluminium, die in die Aufzugshal-
lenbereiche Zenithlicht spiegeln werden. Die siudliche
Hauptfassade zur Ullsteinstrafle ist als Energiefassade fiir
Photovoltaikmodule konzipiert; sie soll die Spitzenlast des
elektrischen Energiebedarfs fiir das gesamte Ullstein-Ge-
biude im Zusammenwirken mit einem Blockheizkraftwerk
kappen, wodurch einerseits ein glinstigerer Stromtarif aus-
gehandelt werden kann, andererseits simtliche Flurbeleuch-
tungen betrieben werden konnen. Die ost-, west- und
nordseitigen Vorhangfassaden erhalten rétlich eingefirbte
Betonwerksteinelemente.
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Die Grundrisse sind unter der Maflgabe entwickelt worden,
dafl sie kreislaufartig mit dem bestehenden Ullstein-Ge-
biude vernetzt werden kénnen und vielfaltigen, noch nicht
deklarierten Mieterwinschen entsprechen missen: vom
Einzelraum tber das Gruppenbiiro bis zur Nutzung pro-
duktionsnahen Gewerbes von geringer Emission in Miet-

Ansicht von Norden

einheiten von 150, 300, 450 m? usw. Der Innenausbau soll
weitgehend von den Mietern getragen werden. Die nut-
zungsneutrale Planung steht im Gegensatz zu den Formu-
lierungen Ullsteins in den zwanziger Jahren: damals Be-
riicksichtigung neuester Erkenntnisse amerikanischer Pro-
duktionsablaufe in der Papierverarbeitung, heute moglichst
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Ansicht von Osten

offene Planung fiir den — noch — anonymen Nutzer. An  konkreten Fall ist es vielleicht ein Gliick, dafl Reprisenta-
diesem Beispiel wird deutlich, wie sich die Zeit und auch das  tion sich im Baudenkmal etablieren konnte und beim Neu-
Bild der Stadt andern. Nicht mehr um die Fixierung auf ein  bau des Gewerbe-Zentrums durch semantische Inanspruch-
langlebiges, funktionsgebundenes Erscheinungsbild gehtes, ~ nahme des Alten das Neue einfach, statt auffillig realisiert
sondern um die Thematisierung des stindigen Wandels. Im  werden kann. G.N.
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Ansicht von Nordosten

Ullstein-Gebaude (Bestand)

Ansicht von Siiden
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