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Think Tank «Dimension cadastre»: Le groupe arrive
a la fin de son mandat, retour sur cette aventure

hors du commun

Le Think Tank «Dimension cadastre» a débuté ses travaux en 2013 et les terminera a fin 2017.
La brochure «Dépasser les Bornes», le «SwissGeolab» et un séminaire pour des politiciens
nationaux et des journalistes ont été les étapes marquantes de ces cing derniéres années, re-
tour sur cette expérience et les défis hors du commun du fonctionnement d’un Think Tank.

2012, année du centenaire de la mensuration officielle,
mais aussi année de démarrage du Think Tank «Dimen-
sion cadastre». A I'époque le comité de la Conférence
des services cantonaux du cadastre (CSCC), aujourd’hui
CadastreSuisse, et la Direction fédérale des mensurations
cadastrales, aujourd’hui Domaine Géodésie et Direction
fédérale des mensurations cadastrales, avait souhaité
lancer une réflexion sur les impacts du développement
fulgurant des nouvelles technologies, de I'essor d'inter-
net, de la démocratisation de la donnée géographique,
des réseaux sociaux sur le métier du cadastre. lls avaient
alors mandaté Avenir Suisse pour une étude permettant
de répondre a ces interrogations. Celle-ci a été menée
sur la base de six théses de travail et des interviews de
responsables issus de |'administration fédérale et de ser-
vices cantonaux.

«Ein Think Tank fir die amtliche Vermessung war visiondr. Die Er-
kenntnisse daraus sind einzigartig und fordern unseren Berufsstand
heraus. Nun braucht es Entscheide und Taten.»

Peter Dutschler

Les six théses étaient':

1. Le territoire considéré dans ses trois dimensions.

2. Le territoire dans son évolution temporelle et
historique.

3. Le territoire enchevétré avec les territoires voisins
dans une approche fonctionnelle.

4. 'usage participatif et sociétal de la propriété.

5. La réalité augmentée, a savoir les «ajouts», les
Services nouveaux proposés par la société civile
elle-méme.

6. La dimension connaissance («knowledge society»).

L'étude s'était finalement conclue par la formulation

de quatre propositions:

Proposition 1: Des systémes d’information du terri-
toire vers des systemes de connaissance
des territoires

Proposition 2: Création d'un Think Tank

Proposition 3:  Une adresse IP par parcelle

Proposition 4: Vers I'acquisition de nouvelles connais-
sances: un leadership en risque

! Dimension cadastre — Vision de la mensuration officielle, «cadastre»
No 10, décembre 2010, page 4

zzl

«Les innovations sont presque toujours le fait d'explorateurs indivi-
duels ou de petits groupes, et presque jamais celui de bureaucraties
importantes et hautement structurées.»

Laurent Niggeler inspiriert von Harold J. Leavitt

Le Think Tank «Dimension cadastre» commenca ainsi
ses travaux le 16 janvier 2013 ... retour sur ces cinqg ans
de travaux.

Il a fallu dans un tout premier temps appréhender le
fonctionnement d’un Think Tank, c’est-a-dire se mettre
a I'esprit que I'on était dans un contexte de recherche
d‘idées, un «brainstorming» permanent. Tout de méme
déroutant pour des non-initiés, car les discussions par-
taient assez souvent dans tous les sens pour finalement
aboutir sur une idée plus précise. Nous avons donc
regroupé nos premieres constatations et propositions
dans une premiere publication intitulée «Dépasser les
bornes» et éditée en allemand, francais, italien et an-
glais en mai 2014. Cette premiere publication avait
pour but de sensibiliser la profession aux changements
sociétaux.

Puis vint la problématique de la reléve dans nos pro-
fessions, le résultat des discussions fut la proposition
de mettre en ceuvre dans un temps record un container
d’expérimentation de la géomatique, le SwissGeolab
(voir article a ce sujet, page 24). Nous devions en effet
étre prét pour le GEOSummit en juin 2016 ou les der-
niers réglages des expériences furent exécutés la veille
de I'ouverture. Cette seconde action avait pour but
d’amener une réponse au probleme de la reléve.

«Die Entwicklung von Zukunftsperspektiven ist zentraler Bestandteil
einer richtungsweisenden Planung. Wenn nur verwaltet wird, wer-
den hoffentlich zwar administrative Ablaufe effizienter gestaltet,
grundlegende Prozesse aber nicht hinterfragt.»

Daniel Steudler

Les discussions se sont ensuite poursuivies ces 18 der-
niers mois dans le but de sensibiliser le monde politique
aux enjeux de la numérisation de la société et ses im-
pacts sur nos professions. L'encart que vous trouvez
dans ce numéro de la revue spécialisée «cadastre» vous
donnera d'ailleurs de plus amples informations sur les
dernieres recommandations émises. De plus, un sémi-
naire réunissant quelques membres du Think Tank et
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certains politiciens nationaux s’est déroulé début dé-
cembre 2017 pour débattre de ces recommandations
et sensibiliser, comme troisieme action, le monde poli-
tique aux défis de notre profession dans le contexte
de la digitalisation de la société.

En parcourant les lignes ci-dessus et plus particuliére-
ment les théses et propositions formulées en 2012, on
s'apercoit immédiatement qu'il y a cing ans seulement,
on n’entendait guére parler d'Internet des Objets (loT),
de Blockchain, de BIM, de Deep Learning, de Watson,
etc. C'est dire si les développements fulgurants n‘ont
eu cesse de modifier le cours des discussions dans le
groupe. Nous nous sommes réunis a environ 30 reprises
en cing ans, donc environ six fois par année, et bien,

il y avait pratiguement a chaque séance de nouveaux
acteurs, de nouvelles Apps, de nouveaux défis qui s'ou-
vraient a nous, d’ou une certaine difficulté a garder
une ligne directrice durant plusieurs mois. D'autant que
lorsque nous nous étions mis d'accord sur des recom-
mandations, le temps de les rédiger, de les traduire et
de les diffuser, que déja elles étaient presque hors date!

Quatre enjou pour Cavenir du cadastro

«ll vero viaggio di scoperta non consiste nel cercare nuove terre,
ma nell'avere nuovi occhi».

Cristiano Bernasconi inspiriert von Marcel Proust

Je retiendrai le privilege qu'il m’a été offert d’organi-
ser ce Think Tank au coté de notre animateur et agita-
teur en chef, Xavier Comtesse, et de débattre des
changements sociétaux aux cotés de mes collégues
du groupe qui furent Cristiano Bernasconi, Bertrand
Cannelle, Peter Dutschler, Olivier Glassey, Francois Golay,
Jean-Christophe Guélat, Thomas Jarchow-von Biiren,
Roger Matter, Cédric Moullet, Adrian Mihlematter,
Marc Nicodet, Laurent Niggeler, Béatrice Simos-Rapin,
Daniel Steudler, Pierre-Alain Trachsel et Carmen Vega-
Orozco. Fridolin Wicki et Roland Pf&ffli ont également
fait partie du Think Tank durant la premiére période.
Qu'ils en soient tous ici chaleureusement remerciés.

Robert Balanche, Ing. HES dipl.en géomatique
Géodésie et Direction fédérale des mensurations cadastrales
swisstopo, Wabern

rober.balanche@swissopo.ch
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