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Strukturwandel und Neuorientierung der
Gasindustrie in der Zwischenkriegszeit unter
Beriicksichtigung des Gaswerks Basel

von Christoph Manasse

Prolog: Des Backers Leid durch die Propagandaaktivitaten
des Gaswerks

Am 12. Dezember 1935 erhielt der Regierungsrat des Kantons Ba-
sel Stadt den folgenden Brief, in welchem sich die verschiedenen
Verbinde des Bickerei- und Konditoreigewerbes tiber die Aktiviti-
ten des Gaswerks beklagten.

«Die unterzeichneten Verbinde und Firmen des Bickerei- und Kondi-
toreigewerbes gestatten sich, Thre Aufmerksamkeit auf einen Umstand
zu lenken, der in den Kreisen unseres Berufsstandes immer lebhaftere
Besorgnis erweckt. Die Anstrengungen des Gaswerks, mit allen Mit-
teln der Propaganda den Gaskonsum zu steigern, haben in letzter Zeit
einen derartigen Umfang und eine Form angenommen, die von dem
betroffenen Berufszweige als eine scharfe Konkurrenzierung empfun-
den werden muss.»'

Der Stein des Anstosses der Biacker und Konditoren war einerseits
ein Biichlein mit iiber 170 verschiedenen Gutzisorten, welches das
Gaswerk anlisslich seiner vielen Backvortrige herausgegeben hatte,
und andererseits die Backvortrige selbst. In einer Krisensitzung
zwischen den Vertretern von Bicker- und Konditoreiorganisationen
sowie dem Gaswerk beklagte sich Herr Miiller, der Prisident des
Konditormeister Vereins Basel, iiber die geringe Kauflust der Kun-
den und Kundinnen und machte das Gaswerk fiir diese Misere
verantwortlich:

«Die Leute machen Torten usw. selber und wollen nur noch die Garni-
tur im Laden kaufen. Das ist unser Untergang. Man macht auch die
Erfahrung, dass die jungen Frauen zwar keine Suppe zu kochen verste-
hen, aber in der Schule gelernt haben, Torten und Pralinés zu machen.
Dem leistet das Gaswerk Vorschub. Als Richter am Zivilgericht kon-
statiere ich bei Ehescheidungen, dass die Kochkunst der Frauen ab-

1 Staatsarchiv Basel-Stadt (StABS), SD-Reg 1 13-0-15: Brief verschiedener Verbinde des
Bickerei- und Konditoreigewerbes an den Regierungsrat, vom 12. Dezember 1935.
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nimmt, indem sie einfache Sachen nicht mehr machen konnen, z. B.

die Verwertung von Resten.»”

Direktor Max Thoma liess diese Anschuldigungen’ nicht auf sich
sitzen und verteidigte sich in der darauf folgenden Sitzung:

«In einem ein bis anderhalbstiindigen Vortrag vor Hausfrauen kann
das Bicker- und Conditoreigewerbe wohl nicht untergraben werden.
Wir zeigen nur, wie eine Hausfrau wirtschaftlich die Gasapparate
brauchen soll, um das herzustellen, was eben iiblicherweise eine Haus-
frau herstellt. Dazu gehéren auch Gutzi. Die Rezepte entsprechen ei-
nem Bediirfnis und sind speziell im Hinblick auf die Gaskiiche abge-
fasst. ACV, Migros und Warenhiuser schidigen das Gewerbe sicher
weit mehr, als die Gaspropaganda. (...) Das Gaswerk hat danach zu
trachten, im Interesse der Staatsfinanzen den Gasabsatz zu steigern.
Unsere Propaganda kénnen wir nicht einstellen, das Publikum wiirde
dies nicht verstehen.»*

Das Gaswerk war in einer Zwickmiihle. Einerseits konnte es nicht
auf die Propaganda verzichten. Diese war zu wichtig im Kampf um
Marktanteile. Gerade in jenen Jahren war der Konkurrenzkampf
mit dem Elektrizititswerk besonders hoch, das dem Gaswerk nun
auch auf dem Gebiet der Kiiche Kunden abspenstig zu machen
versuchte. So empfahlen 1935 zum Beispiel die Architekten Vischer
und Konsorten, die Hausarchitekten des Gas- und Wasserwerkes,
der Evangelisch-Reformierten Kirche beim Bau des Kirchgemein-
dehaus St. Johann statt einer Gas- den Einbau einer Elektrokiiche.’
Andererseits konnte es sich das Gaswerk nicht mit den Bickern und
Konditoren verscherzen, weil diese, neben den Restaurationsbetrie-
ben, ein fiir das Gaswerk wichtiges Kundensegment waren. Um den

2 Ebd.: Protokoll der Konferenz zwischen Vertretern von Bicker- und Conditorenorgani-
sationen und dem Sanitdtsdepartement betreffend Gaspropaganda, vom 16. Dezember
1935.

3 Die Aussagen des Prisidenten des Konditorenverbandes trauern dem Ideal der sparsa-
men Hausfrau nach, das sich bereits im 19. Jahrhundert entwickelt hat. Die Werte
Ordnung, Reinlichkeit, Sparsamkeit und Fleiss galten als wichtiges Element der Mad-
chenerziehung und entwickelten sich ab der Mitte des 19. Jahrhunderts zum Kanon,
nach dem sich die Hausfrauen zu richten hatten.

Vgl. dazu: Lynn Blattmann, Geschlechterrollen, Kap. 5. Die Schweizer Hausfrau, in:
Historisches Lexikon der Schweiz [elektronische Publikation], Version vom 16.8.2005.

4 StABS, SD-Reg 1 13-0-15: Protokoll der Konferenz zwischen Vertretern von Bicker-
und Conditorenorganisationen und dem Sanititsdepartement betreffend Gaspropagan-
da, vom 6. Januar 1936.

5 Vgl ebd. Abl. 2003/25 GWW 3046.1: 40. Direktionsrapport vom 16. Januar 1935.
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Frieden zu wahren, erklirte sich Thoma schliesslich bereit, die Re-
zepte fiir Pralinees wegzulassen, weil man fiir deren Zubereitung
kein Gas brauche.

Die vom Bicker- und Konditorenverband Mitte der 1930er
Jahre kritisierte Propaganda des Gaswerks ging zuriick auf die
1920er Jahre und war eine Reaktion auf die durch den Ersten Welt-
krieg verlorenen gegangenen Markrtanteile. Mit solchen und ande-
ren unternehmerischen Massnahmen versuchte die schweizerische
Gasindustrie die wirtschaftliche Krise nach dem Krieg zu tiberwin-
den und ihr Uberleben zu sichern. Die vorliegende Untersuchung
konzentriert sich auf den fur die wirtschaftliche Entwicklung der
schweizerischen Gasindustrie wichtigen Zeitraum der Zwischen-
kriegszeit und zeigt die verschiedenen Aktivititen auf, die die
Schweizer Gaswerke zu ihrer wirtschaftlichen Genesung ergriffen
haben. Dem Gaswerk Basel gilt dabei aufgrund seiner exemplari-
schen Grosse und Struktur eine besondere Beachtung.

1. Krisenzeiten - Der Erste Weltkrieg und die Nachkriegsjahre

Der Erste Weltkrieg und die darauf folgenden Jahre danach mar-
kierten einen starken Einschnitt in der wirtschaftlichen Entwick-
lung der schweizerischen Gaswerke. Die Gasindustrie wurde in der
Entfaltung ihrer Produktion gehemmt und konnte ihre Leistungs-
fahigkeit wegen der ungiinstigen Bedingungen nicht mehr ausnut-
zen. «Die schweizerische Gasindustrie,» so schrieb Edwin Wyler,
«liefert ein treffliches Beispiel dafiir, wie verhingnisvoll ein Krieg
auf den Gang einer Industrie einwirken kann, indem er sie eines
wichtigen Betitigungsgebietes beraubt.»®

Allerdings hatte der Ausbruch des Ersten Weltkrieges im Som-
mer 1914, trotz der Abhingigkeit von Kohlenimporten aus dem
Ausland, noch keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Gasver-
sorgung. Bis 1916 wuchs die gesamtschweizerische Gasproduktion’
konstant, und auch der Gasabsatz und die Zahl der Kunden ver-

6  Edwin Wyler, Die schweizerische Gasindustrie und ihre volkswirtschaftliche Bedeutung,
in: Zeitschrift fiir schweizerische Statistik und Volkswirtschaft, 67 Jg., Heft 4, 1931,
S. 496.

7  Die Gasproduktion der Schweiz wuchs von 1910 bis 1916 von 146 Millionen m? auf
189 Millionen m* an. Das Wachstum war konstant, wie die folgenden Zahlen zeigen:
1912 betrug sie 156 Millionen m?, 1913 ein Jahr vor Kriegsbeginn 167 Millionen m’,
1914 167 Millionen m?, 1915 173 Millionen m?®. Erst 1917 kam es zu einem massiven
Einbruch mit einer Jahresproduktion von nur noch 143 Millionen m>.
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mehrten sich. Im Spitzenjahr 1916 vergasten die schweizerischen
Gaswerke zusammen etwa 600’000 Tonnen Kohlen und produzier-
ten damit 189 Millionen m? Gas, 300’000 Tonnen Koks, 30’000
Tonnen Teer und 900’000 Tonnen Ammoniak. Hauptgrund dieser
Entwicklung war der seit dem Beginn des Krieges herrschende
Mangel an fliissigen Brennstoffen wie Petrol oder Benzin, der dazu
fithrte, dass der Gasverbrauch nicht, wie bei Kriegsbeginn zunichst
angenommen®, ab-, sondern im Gegenteil zunahm. Dabei hatte die
Verwendung von Kochgas® die héchste Wachstumsrate, wihrend
der Leuchtgasverbrauch seit dem Beginn des Krieges eine starke
Verminderung erfuhr. Zu den Ursachen dieses Riickgangs fiihrte
der Jahresbericht des Gaswerkes von 1915 aus, er rithre nur zu ei-
nem kleinen «von einer weitern Abnahme der gewerblichen Titig-
keit her, in der Hauptsache werde er durch den Ubergang der
Gasabonnenten zur elektrischen Beleuchtung, fir welche vom
Elektrizitdtswerk neue Erleichterungen eingeftihre wurden, veran-
lasst.»'?

Stabilisierend wirkte sich zudem aus, dass es der Kohlenein-
kaufsvereinigung der schweizerischen Gaswerke gelungen war, den
Import von Kohlen fiir die Produktion von Gas vorerst sicherzustel-
len. Diese 1910 von einer Mehrzahl der schweizerischen Gaswerke
als Genossenschaft gegriindete Vereinigung brachte den Gaswerken
fir die ersten Kriegsjahre grosse Vorteile. «Da tber die Lieferung
sehr grosser Kohlenmengen gleichzeitig verhandelt werden konn-
ter, so heisst es in einem Bericht des Sanititsdepartementes an den
Regierungsrat, «wurde es moglich, mit den Hauptlieferanten der in
die Schweiz eingefithrten Gaskohlen langfristige Vertrige zu sehr
giinstigen Bedingungen abzuschliessen, und diesen Vertrigen ver-
danken wir es, dass wir wihrend der ersten 17 Kriegsmonaten we-
nigstens die Hilfte der zugefithrten Kohlen noch zu den sehr nied-
rigen Ansitzen von 1910 beziehen, diese in Mark bezahlen und
dabei durch das stetige Sinken des Markkurses einen Agiogewinn
machen konnten, der einen Teil der Mehrkosten der seit Ausbruch

8  Das Gaswerk Basel nahm zu Beginn des Krieges an, dass der Gasverbrauch infolge des
schlechten Geschiftsgangs vieler Gewerbe und der Verdringung einer grossen Anzahl
von Gaslampen durch elektrische Lampen massiv abnehmen wiirde.

Vgl. dazu: Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1915, S. 3.

9  Das Gas wurde allerdings nicht nur zum Kochen eingesetzt, sondern ersetzte in den
Kriegsjahren in vermehrtem Masse auch das Benzin: So verwendete das Gaswerk Olten
ab 1915 ein mit Gas betriebener Lastwagen, um die Stadt Aarburg mit komprimiertem
Gas zu versorgen.

10 Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1915, S. 7.
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des Krieges zugekauften teureren Kohlen deckte.»' Zusitzlich

konnte ein ansehnlicher Kohlenvorrat angehiuft werden, der sich
in der Folge allerdings als zu wenig gross erwies, um die spiteren
Importdefizite zu tiberbriicken.

Trotz der getroffenen Massnahmen ging der Einfuhr von Koh-
len in den ersten beiden Kriegsjahren allerdings nicht ohne Schwie-
rigkeiten vonstatten. Bereits kurz nach Kriegsbeginn kam es zu
ersten Problemen, wie aus dem Jahresbericht von 1914 des Basler
Gaswerkes ersichtlich wird:

«Da die verschiedenen deutschen Kohlengruben, welche auf Grund
von langfristigen Vertrigen den Kohlenbedarf unserer Gasfabrik zu
decken hatten, einen grossen Teil ihrer Arbeiter in den Krieg abgeben
mussten und daher nur noch einen Teil der normalen Mengen férdern
konnte, wurden weitere Mengen aus den Lagern am Rhein und aus
andern Kohlengruben zugekauft. (...) Dass man in solchen Zeiten bei
der Auswahl [der Kohle] nicht allzu streng verfahren und sich nicht,
wie in normalen Zeiten, nur mit den allerbesten Qualititen begniigen
darf, ist wohl selbstverstindlich. Es mussten dann in der Tat auch
Kohlensorten mit hereingenommen werden, welche sich fiir die Gasfa-
brikation weniger gut eigneten, d. h. weniger Gas und auch weniger
Teer liefern, als die eigentlichen Gaskohlen, dafiir aber eine etwas
grossere Ausbeute an Koks ergaben.»'?

Weitere Probleme bereiteten die verringerten Transportkapazititen
wegen der Inanspruchnahme der Bahnen fir Militirtransporte so-
wie ein durch die deutsche Regierung zu Kriegsbeginn erlassenes
Kohlenausfuhrverbot, welches die Kohlenlieferung an das Gaswerk
Basel wihrend mehreren Wochen vollstindig zum Erliegen brachte.
Die fiir die Gaswerke unangenehme Situation entspannte sich erst,
als der Bundesrat bei der deutschen Regierung eine Authebung des
Kohlenexportverbotes erwirken konnte. «<Am 24 August 1914 lie-
fen», so der Jahresbericht des Gas- und Wasserwerkes, «erstmals
wieder einige beladene Kohlenwagen in der Gasfabrik ein.» ?

In der zweiten Hilfte des Jahres 1916 verschlechterten sich die
dusseren Rahmenbedingungen massiv. Dies hatte zur Folge, dass
der Import von Kohlen zeitweise fast vollstindig zum Erliegen kam.
Da die verschiedenen vor dem Krieg abgeschlossenen Liefervertrige

11 StABS, Beleuchtungsakten K 1: Bericht des Sanititsdepartements des Kantons Basel-
stadt an den Regierungsrat, vom 11. Januar 1916.

12 Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1914, S. 16.

13 Ebd.S. 16.
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zum Teil ausgelaufen waren, schnellten auch die Kohlenpreise in die
Hohe. Diese Entwicklung fiihrte ihrerseits zu einer Preiserhéhung
auf Gas, Koks, Teer und Ammoniak zum 1. Januar 1917." Da die
Kohlenimporte fiir eine normale Versorgung der Schweiz in zuneh-
mendem Masse nicht mehr ausreichten, fand am 6. Januar 1917
eine Konferenz zwischen Bundesrat Arthur Hoffmann, dem Vorste-
her des Eidgendossischen Politischen Departements (heute EDA),
und den verschiedenen Kohlenhauptabnehmern statt. Dort disku-
tierte man iber die geplanten Massnahmen zur Verminderung des
Kohlenbedarfs, um eine Streckung der vorhandenen Kohlenvorrite
zu erreichen."

Am 23. Januar 1917 beschloss der Bundesrat Massnahmen zur
Reduktion des Gasverbrauchs, welche am 1. Februar 1917 in Kraft
traten. Darin «wurden die Verwaltungen der schweizerischen Gas-
werke ermichtigt, durch Kontingentierung des Gasverbrauches fiir
die verschiedenen Gruppen der Gasverbraucher und Ansetzung ei-
nes erhohten Gaspreises fiir den die Kontingente iibersteigenden
Konsum eine Einschrinkung des Gasverbrauchs herbeizuftihren.»'®
Dieser Bundesratsbeschluss hatte zur Folge, dass die meisten Gas-
werke'” eine allgemeine Einschrinkung der Gasabgabe um durch-
schnittlich 25% beschlossen.

Noch im selben Monat gab das Gaswerk Basel eine Broschiire
«mit 20 praktischen Winken fiir unsere Gasabonnenten» heraus.
Darin wurden die Beziiger zur Einschrinkung der Gasbeleuchtung
und Benutzung der elektrischen Beleuchtung aufgefordert. Zudem
empfahl man die Benutzung von Sparkochgeschirr, Selbstkocher
und modernen, sparsamen Gasherden anstelle der so genannten
«Gasfresser». Auch sollte darauf geachtet werden, «dass die Famili-
enmitglieder und sonstige Hausgenossen, sowie die Kochin und das
Dienstmidchen kein Gas verschwenden.»'®

14 Emilio Corridori: Die schweizerische Gasversorgung, Immensee 1939, S. 39 ff.

15 StABS, Beleuchtungsakten K 2: Bericht des Gas- und Wasserwerkes an den Vorsteher
des Sanitdtsdepartementes, vom 16. Januar 1917.

16 Bundesratsbeschluss betreffend die Massnahmen zur Einschrankung des Gasverbrauchs.
Vom 23. Januar 1917, in: Amtliche Sammlung der Bundesgesetze und Verordnungen
der schweizerischen Eidgenossenschaft. Neue Folge, Band 33, Jahrgang 1917, Bern
1918, S. 27.

17 Allerdings schlossen sich nicht alle Gaswerke dieser Massnahme an. Insbesondere die
kleineren Gaswerke, die seit jeher nicht besonders profitabel waren, befiirchteten, dass
sie durch die Reduktion der Gasabgabe vollstindig in den Ruin getrieben wiirden.

18 StABS, Drucksachen A 549: Gaswerk Basel (Hg.): Wie man Gas spart. 20 praktische
Winke fiir unsere Gasabonnenten, Basel 1917.
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In den darauf folgenden Monaten verschlechterte sich der Import
von Kohlen derart, dass sich die meisten Schweizer Gaswerke ent-
schlossen, auch alternative Ausgangsprodukte wie Holz oder Torf
fir die Gasproduktion zu verwenden. So sank in der Gasprodukti-
on des Gaswerks Basel bis 1919 der Anteil an Steinkohle von
70’000 Tonnen (1916) auf 29’461 Tonnen. In derselben Zeit stieg
der Anteil von Torf hingegen von 81 Tonnen (1917) auf 777 Ton-
nen (1918), der von Holz von 330 Tonnen (1917) auf 9’539 Ton-
nen (1919) an. Die Kehrseite dieser Entwicklung waren eine Ver-
minderung der Gasqualitit, eine Verringerung des Heizwertes, und
eine geringere Produktion der Haupt- und Nebenprodukte: So
sank die Basler Gasproduktion in jenem Zeitraum von 23’894’000
m?® (1916) auf 15’491°270 m® (1919), die Koksproduktion von
35’401 Tonnen (1916) auf 22’096 Tonnen (1919)." Die Probleme
in der Produktion, die Gasrationierung, die Verteuerung des Gas-
preises und die Verminderung des Heizwertes hatten auch Auswir-
kungen auf den Gasverbrauch, der sich zwischen 1916 und 1919
von 22'730°929 m’ auf 14’881°940 m’ verringerte. Erst im Jahre
1920 fing er langsam wieder an zu steigen.

Parallel zum Gasverbrauch sank auch die Zahl der Abonnenten.
Viele wechselten infolge der Einschrinkung des Leuchtgasver-
brauchs und der hohen Gaspreise auf elektrische Beleuchtung, zu-
mal das Gaswerk diesen Schritt in einer Schrift® selbst empfahl.
Diese Entwicklung verstirkte sich zwischen 1916 und 1919 weiter,
so dass ab 1920 die Zahl von privaten Gasbeleuchtungseinrichtun-
gen nur noch unbedeutend war. Die Gasanschliisse wurden in den
meisten Fillen jedoch behalten und dienten fortan der Versorgung
von Gasherden, Gasboilern oder Gasheizungen.”!

Auch bei der Strassenbeleuchtung ging der Anteil der Gasla-
ternen zuriick, die elektrischer Strassenbeleuchtung Platz machen
mussten. In Basel verringerte sich die Anzahl der Gaslaternen von
3’713 (1915) auf 3’333 (1919). Zudem wurde die Brenndauer
stark eingeschrinkt. Erst mit dem Ende der von den Bundesbe-
horden verfiigten Einschrinkung der Gasabgabe im Spitherbst
1919 wurde die offentliche Gasbeleuchtung wieder etwas ge-
stirkt. Der Siegeszug der elektrischen Strassenbeleuchtung war
allerdings nicht mehr aufzuhalten, weil nicht nur wirtschaftliche

19 Vgl. dazu: Jahresberichte des Gas- und Wasserwerks fiir die Jahre 1916-1919.

20 StABS, Drucksachen A 549: Gaswerk Basel (Hg.): Wie man Gas spart. 20 praktische
Winke fiir unsere Gasabonnenten. Basel 1917.

21 Corridori (wie Anm. 14), S. 46.
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sondern auch betriebliche?? und technologische Vorteile fiir sie
sprachen.

Trotz der am 23. Januar 1917 beschlossenen Massnahmen zur
Reduktion des Gasverbrauches gentigte die fiir die Gasproduktion
benotigte Kohlenmenge je linger desto weniger. Deshalb erstaunte
es auch nicht, dass die Lagerbestinde der schweizerischen Gaswerke
Ende 1917 eine ausserordentliche geringe Deckung aufwiesen. Im
Jahresbericht des Basler Gaswerkes heisst es dazu: «Am 31. Dezem-
ber 1917 war ein Vorrat vorhanden von 9227 Tonnen gewohnlicher
Gaskohlen gegeniiber 20’150 Tonnen Ende 1916. Der Vorrat er-
fuhr somit eine Abnahme von 10’923 Tonnen.»* Damit hatten sich
die Lagerbestinde in Basel innerhalb nur eines Jahres mehr als hal-
biert; eine bedauerliche Entwicklung,.

Am 16. Juli 1918 stellte der Bundesrat die Beschaffung und
Verwendung der fiir die Gasproduktion benétigten Rohstoffe und
die Verwendung der Nebenprodukte unter die Aufsicht des Schwei-
zerischen Volkswirtschaftsdepartements. Diese Massnahme hatte das
Ziel, «die zweckmissige Zuteilung der zur Gasbereitung notwendi-
gen Rohstoffe sicherzustellen, allgemeine Einsparungen im Verga-
sungsmaterial und in der Gasabgabe zu erreichen und die Gaspreise
den erhohten Gestehungskosten und der verminderten Gasproduk-
tion anzupassen.»** Als unmittelbare Folge dieses Beschlusses wur-
den die schweizerischen Gaswerke verpflichtet, ihre Gasabgabe bis
Ende 1918 gegeniiber der Vergleichsperiode von 1916 um 25 % zu
verringern.” Allerdings waren die realen Einschrinkungen der Gas-
abgabe wegen der geringen Kohlenzuteilungen fiir die meisten Gas-
werke noch deutlich grosser. So verringerte sich die Gasabgabe des
Basler Gaswerks im Vergleich zu 1916 um 31% auf 15’670°691
m?,** was dem Durchschnitt der Einschrinkungen fiir die Werke der
Schweizerischen Kohlenvereinigung entsprach.”

22 Die Gaslaternen waren personalintensiv und verursachten hohe Kosten. Dies war den
Verantwortlichen bewusst. So schlug etwa Regierungsrat Aemmer vor, die Laternenan-
ziinder durch Anziindautomaten zu ersetzen. Vgl. StABS, Protokolle W 6.5: Protokoll
der Sitzung der Gas- und Wasserkommission vom 20. Oktober 1919.

23 Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1917, S. 16.

24 Bundesratsbeschluss betreffend die Massnahmen zur Einschrinkung des Gasver-
brauchs. Vom 16. Juli 1918, in: Amtliche Sammlung der Bundesgesetze und Verord-
nungen der schweizerischen Eidgenossenschaft. Neue Folge, Band 34, Jahrgang 1918,
Bern 1919, S. 27.

25 Corridori (wie Anm. 14), S. 43.

26 Vgl. dazu: Jahresberichte des Gas- und Wasserwerks fiir die Jahre 1916-1918.

27 Wyler (wie Anm. 6), S. 497.
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Der Waffenstillstand und das Kriegsende im Herbst 1918 brachten
fiir die Gaswerke nicht die ersehnte Entspannung.”® Der Import
von Kohlen aus deutschen Gruben, insbesondere aus jenen im
Ruhrgebiet, stockte wihrend mehrerer Monate fast vollstindig.
Deshalb versuchten die schweizerischen Gaswerke bereits Ende
1918, amerikanische und englische Kohlen zu erhalten. Dies gelang
jedoch erst der im Frithjahr 1919 gegriindeten «Schweizerischen
Kohlengenossenschaft», welche in Amerika bedeutende Lieferungs-
vertrige fiir die Gaswerke abschliessen konnte.”’

Unterdessen hatte sich die Gesamtsituation weiter verschlech-
tert. Im Mai 1919 sah sich die Abteilung fiir Kriegswirtschaft ge-
zwungen, den Kohlenverbrauch und damit die Gasabgabe noch-
mals deutlich zu beschrinken. «Gegeniiber dem uneingeschrinkten
Gasbezug des Jahres 1916, so stellte der Jahresbericht des Basler
Gaswerks von 1919 lapidar fest, «betrug die Minderabgabe im
Jahresdurchschnitt 34.5%.»* Damit entsprach der Riickgang in
etwa den Vorgaben der Abteilung fir Kriegswirtschaft, die eine
Beschrinkung der Gasabgabe um 35% und eine Verminderung des
Kohlenverbrauchs um 55% gegeniiber 1916 verlangt hatte.”® Die
erst Ende Oktober 1919 wieder aufgehobene scharfe Rationierung
der Gasabgabe und die teuren, mit enormen Frachtspesen belaste-
ten Kohlen aus Amerika fithrten zu massiven Einnahmeriickgingen
und beeintrichtigten die Rechnung des Gaswerkes Basel.*

Auch die darauf folgenden Jahre waren durch andauernde wirt-
schaftliche Schwierigkeiten gekennzeichnet. Wegen eines Streiks
der englischen Grubenarbeiter sah sich die Abteilung fiir industriel-
le Kriegswirtschaft im Juli 1920 veranlasst, die schweizerischen
Gaswerke zu bitten, ihre Kohlenvorrite fiir den Winter aufzusto-
cken. In der Folge bestellten die Gaswerke bei der Schweizerischen
Kohlengenossenschaft grosse Mengen amerikanischer Kohle, wel-
che fiir den Betrieb von sechs Monaten reichen sollten. Mit dem
raschen Abbruch des englischen Bergarbeiterstreiks im Oktober
1920 sowie den anhaltenden wirtschaftlichen Problemen nach
Kriegsende inderte sich die Marktlage von Grund aus. Plétzlich
herrschte ein Uberfluss an Kohlen, was zu einem Sturz der Kohlen-
preise fiihrte. «<Es kam,» wie der Direktor des Gaswerks Ziirich,

28 Corridori (wie Anm. 14), S. 46.

29 Wyler (wie Anm. 6), S. 499.

30 Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1919, S. 6.
31 Corridori (wie Anm. 14), S. 46.

32 Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1919, S. 3 ff.
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Fritz Escher, treffend bemerkte, «auf den Kohlenmirkten zu einem
richtigen Kohlenkrach.»® Die Kohlen, welche die Schweizerische
Kohlengenossenschaft in grosser Menge aus Amerika importiert
hatte, konnten unter diesen Umstinden nicht mehr zu den Ein-
kaufspreisen abgesetzt werden.**

Nach lingeren Verhandlungen verpflichteten sich die Gaswerke
und die Schweizerischen Bundesbahnen am 10. Februar 1921, die
Kohlen zu einem erhéhten Preis von 190 Franken pro Tonne von
der Kohlengenossenschaft zu beziehen. Kaum war das Abkommen
unterzeichnet, gab der Bundesrat eine Anpassung der Kohlenpreise
bekannt und beschloss eine Freigabe der Kohleneinfuhr, was zur
einer starke Entwertung der Kohlenvorrite fiihrte und den Gas-

werken einen geschitzten Verlust von 14 Millionen Franken
brachte.?

2. Wege aus der Krise - Massnahmen zur Konsolidierung

2.1. Die Beteiligung der Gaswerke an der «Schweizerischen
Schleppschifffahrtsgenossenschaft»

Bereits kurz nach dem Krieg gab es Bestrebungen der schweizeri-
schen Gaswerke, die Transportsituation fiir Kohlen zu verbessern
und die Kosten zu verringern. Zu diesem Zweck beteiligten sich die
Gaswerke mit einem Beitrag von 200’000 Franken an der im Friih-
jahr 1919 gegriindeten Schweizerischen Schleppschifffahrtsgenos-
senschaft. Griinde fiir die Lancierung dieser Schifffahrtsunterneh-
mung waren unter anderem der geplante Bau des Grand Canal
d’Alsace und die Anerkennung der Schweiz als Rheinuferstaat im
Friedensvertrag von Versailles. Die Schweizer erhielten damit ein
Mitspracherecht in Rheinangelegenheiten und einen Einsitz in der
Rheinzentralkommission.*

Die Griindung der Schweizerischen Schleppschifffahrtsgenos-
senschaft erfolgte am 12. Februar 1919 in Bern. Neben dem Ver-
band Schweizerischer Gaswerke beteiligten sich auch die Kantone
Basel-Stadt, Baselland, Ziirich, Bern, St. Gallen, Solothurn, Waadt

33 Fritz Escher, Die heutige Lage der schweizerischen Gaswerke, in: Monats-Bulletin des
schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern, Jg. 1921, Nr. 3, S. 49.

34 Wyler (wie Anm. 6), S. 500.

35 Escher (wie Anm. 33), S. 50.

36 Barbara Lilem: Heimathafen Basel. Die Schweizer Rhein- und Hochseeschifffahrt, Basel
2003, S. 34.
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und Wallis, die Schweizerischen Bundsbahnen sowie verschiedene
schweizerische Industrie- und Handelsunternehmungen an der
Reederei.’” Die Genossenschaft, mit Sitz in Basel, erachtete als ihre
wichtigste Aufgabe «die Wiederaufnahme® der Rheinschifffahrt
zwischen Rotterdam und Basel, wobei in erster Linie versucht wer-
den sollte, die Kohlen aus England, Belgien und dem Saargebiet
nach der Schweiz zu bekommen.»*

Aber auch wirtschaftliche Uberlegungen spielten bei der Griin-
dung eine Rolle. Man hoffte, sich von der Abhingigkeit auslindi-
scher Eisenbahngesellschaften und Reedereien® zu befreien.' In

einem Aufsatz Uiber die Rheinschifffahrt und die schweizerischen
Gaswerke fiithrte H. Geiger, Direktor des Verbands Schweizerischer
Gaswerke, folgendes aus:

«Im Vordergrund der Diskussionen steht fir unsere Volkswirtschaft
die Frage der Zufahrtswege fiir die Versorgung mit Lebensmitteln und
Rohstoffen und besonders derjenigen unter ihnen, die fiir die Auf-
rechterhaltung unseres Wirtschaftslebens unentbehrlich sind. Zu die-
sen gehoren in erster Linie die sog. Massengiiter, wie Kohle, Eisen,
Getreide usw., deren Anschaffungspreis an der Produktionsstelle ver-
hilenismissig niedrig ist, wihrend der Verkaufspreis bei uns ziemlich
hoch steht, bei denen mit anderen Worten die Kosten des Transportes
von der Produktions- zur Verbrauchsstelle verglichen mit ihrem Wert

37 Schweizerisches Wirtschaftsarchiv (SWA), Verkehr C 55: Neue Ziircher Zeitung vom
16. Februar 1919.

38 Die Rheinschifffahrt war im Jahre 1919 kein Novum mehr, jedoch waren die Transporte
auf dem Rhein wihrend des Ersten Weltkrieges auf ein Minimum gesunken. Bereits
1903 wurden die ersten Versuchsfahrten zwischen Basel und Strassburg veranstaltet, bei
dem Kohle als Transportgut eingesetzt wurde.

39 SWA, Verkehr C 55: Ziircher Post vom 9. April 1919.

40 Vgl. dazu auch SWA, Verkehr C 55: Rundschreiben des Initiativkomitees zur Griindung
einer Schweizerischen Schifffahrtsgenossenschaft Rhein-Rhone: «Je linger umso mehr
dringt sich die Notwendigkeit auf, fiir die Schifffahrt auf dem Rhein und spiterhin auf
der Rhéne und dem Po iiber eine Organisation zu verfiigen, welche die Schweizer Inte-
ressen in die Hand nehmen und vertreten kann. Nachdem im Jahre 1914 der Plan zur
Griindung einer deutsch-schweizerischen Rheinschifffahrisgesellschaft infolge des
Kriegsausbruches aufgegeben werden musste, blieben wir fiir die Durchfithrung der
Fahrten auf dem Rhein auf die deutschen Reedereien angewiesen. Es scheint aber ausge-
schlossen, dass diese unter den neuen politischen und 6konomischen Verhiltnissen den
Rheinverkehr mit der Schweiz werden aufrechterhalten kénnen. Aus diesem Grunde soll
versucht werden, eine Reedereigesellschaft ins Leben zu rufen, welche die Aufgabe hitte,
in die Liicke zu treten, und wir glauben, dass die Schweizer Interessenten dazu stark ge-
nug sind.»

41 Rudolf Schitti: Der Zweck und die Vorteile einer Schweizerischen Schleppschifffahres-
Genossenschaft, Ziirich 1920, S. 16.
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verhiltnismissig «hoch» sind. Da diese Giiter zudem in hohem Masse
die Kosten der Lebenshaltung beeinflussen, ist es dusserst wichtig, dass
sie mit moglichst geringen Transportkosten belastet werden.

Die schweizerischen Gaswerke, die fast ausschliesslich Kohle verarbei-
ten, haben ein besonderes Interesse an diesen Fragen, weil sie mit lan-
geren Transportstrecken rechnen miissen und deshalb der auf die Be-
forderung von der Produktions- zur Verbrauchsstelle entfallende
Kostenanteil bei ihrem hauptsichlichsten Rohstoff schwerer ins Ge-
wicht fille, als dies bei anderen Industriegruppen der Fall ist.

Dazu kommt, dass sich in unserem an Wasserkriften so reichen Lande
die Konkurrenz der Elektrizitit in h6herem Masse als anderswo fiihl-
bar macht, die Gaswerke infolgedessen besonders darauf achten miis-
sen, dass ihre Kohle nicht durch hohe Frachten verteuert wird. Die
Gaswerke miissen somit alle jene Bestrebungen unterstiitzen, die zu

einer Verbilligung der Kohlenfrachten fithren kénnen.»*?

Bereits Anfang Mai 1919 nahm die Reederei ihre Tdtigkeit auf, zu-
nichst mit Hilfe deutscher und hollindischer Reedereien. Die
Schweizerische Schleppschifffahrtsgenossenschaft vermittelte fur
die auslindischen Reedereien Transportauftrige in die Schweiz und
kassierte fiir diese Leistung eine Provision. Gleichzeitig versuchte
die Genossenschaft, so schnell wie moglich eine eigene Flotte zu
bilden. Bei der Auswahl der Schiffe mussten die geringe Flusstiefe
des fiir die Schifffahrt schwierigen Stromabschnittes zwischen Basel
und Strassburg sowie die geringe Lichtweite der Kehler Strassen-
und Eisenbahnbriicken berticksichtigt werden. In Frage kamen
deshalb nur Schiffe mit einem beschrinkten Tiefgang und geringen
Aufbauten.®

Die Suche nach einem geeigneten Schiff war noch im Jahre
1919 von Erfolg gekront. Der Schleppschifffahrtsgenossenschaft
gelang es namlich, den bei der Werft Casar Wollheim in Breslau neu
gebauten Heckraddampfer «Schweiz» zu erwerben. Im darauf fol-
genden Jahr bestellte die Genossenschaft ausserdem vier speziell fiir
die Strecke Strassburg-Basel geschaffene Schleppkihne und einen

Seitenschleppdampfer mit Turbinenantrieb.*

42 H. Geiger, Die Rheinschifffahrt und die schweizerischen Gaswerke, in: Monats-Bulletin
des schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern, Jg. 1922, Nr. 3, S. 41.

43 Staatsarchiv Baselland (StABL), NA 2176 Schifffahrt C 02.01: Die Schweizerische
Schleppschifffahrisgenossenschaft Basel, Typusskript von 1930.

44 Schweizerische Schleppschifffahrtsgenossenschaft (Hg.): Denkschrift iiber den Ausbau der
Flotte der Schweizerischen Schleppschifffahrtsgenossenschaft Basel, Basel 1922, S. 10.
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Das Auftreten der Schweizerischen Schleppschifffahrtsgenossen-
schaft auf dem Transportmarkt war wegen der neuen Konkurrenz
stark preisregulierend und fiihrte dazu, dass die auslindischen Ree-
dereien ihre Frachtpreise erheblich reduzieren mussten.*® Damit
hatten die Gaswerke ein Ziel erreicht, nimlich die Senkung der
Transportkosten fiir Kohle.

2.2. Der Kampf um Marktanteile

Nachdem die schweizerische Gasindustrie durch die Auswirkungen
des Ersten Weltkrieges erhebliche Einbussen beim Gasabsatz erlit-
ten hatten, versuchte sie mit verschiedenen Massnahmen, die an die
Elektrizitdt verloren gegangenen Marktanteile wieder zuriickzuero-
bern. Dass nicht alle verloren gegangenen Bereiche zuriickerobert
werden konnten, war den Gaswerken allerdings klar, denn traditio-
nelle Gasanwendungen wie die Gasbeleuchtung oder der Gasmotor
waren, wie bereits geschildert, endgiiltig durch elektrisch betriebene
Pendants ersetzt worden. Aus diesem Grund konzentrierten sich die
Gaswerke vermehrt auf die Akquirierung neuer Kundensegmente.
Dies geschah mit Vortrigen vor Interessens- und Berufsverbinden,
Fach- und Publikumsausstellungen, Werbemassnahmen, techni-
schen Versuchsreihen und ab dem Jahre 1921 mit der Lancierung
eines vom «Schweizerischen Verein von Gas und Wasserfachmin-
nern» (S.V.G.W.) herausgegebenen Monats-Bulletin. Diese Publi-
kation hatte sich zum Ziel gesetzt, «in breitere Schichten die Er-
kenntnis hineinzutragen, dass wir unserem Lande um so weniger
Kohle einzufithren haben werden, je mehr davon den Gaswerken
zur Destillation zugefihrt wird, und dass die Gasfeuerung im
Haushalt. Gewerbe und Industrie fiir eine grosse Menge von Fillen
die wirtschaftlichste Feuerung ist.»*

Die Akquirierung neuer Kunden

Anfang der 1920er Jahre hatte das Gas, trotz dem weit verbreiteten
Modernisierungsschub in Gewerbe und Industrie, noch fast keinen
Einzug in die Kiiche der Hotels und Restaurants gehalten. Das eben
erwihnte Monatsbulletin hielt fest:

45 Ebd.S. 5.
46 Das Monats-Bulletin und die Aufgaben des S.V.G.W. in: Monatsbulletin des Schweize-
rischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern. Jahrgang 1921, Nr. 1, S. 2.
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«In allen Betrieben von Gewerbe und Industrie, in der Landwirt-
schaft, ja sogar im Haushalt haben die Fortschritte der Technik zu
einer immer sorgfiltigeren Entwicklung der darin verwendeten tech-
nischen Hilfsmittel, der Maschinen, Apparate und Gerite gefiihrt.
Um so auffallender ist es, dass im Kiichenbetrieb der Hotels und Res-
taurants in der Schweiz noch immer der alte Kochherd ausschliesslich
anzutreffen ist, obschon die Ausniitzung der darin verbrannten Kohle
eine ausserordentlich ungiinstige ist, werden doch von der Verbren-
nungswirme der Kohle nur 10 — 12% nutzbar gemacht und an die zu
kochenden Speisen und an das Warmwasser abgegeben. Ein solcher
Kochherd bleibt den ganzen Tag im Feuer und hat daher einen ganz
wesentlichen Wasserkonsum, auch wenn er gar nicht zum Kochen
gebraucht wird.»*’

Der Nachholbedarf in den Kiichen vieler Hotels und Restaurants
eroffnete der schweizerischen Gasindustrie eine Chance, die es im
Konkurrenzkampf mit der Elektrizitit ergreifen musste. Daher
zielte ein Teil der Propaganda auch auf die Inhaber von Hotels und
Gaststitten, denen man die die Verwendung von Gaskiichen
schmackhaft zu machen versuchte. In einem Vortrag vor der Dele-
giertenversammlung des Schweizerischen Hotelier-Vereins propa-
gierte Dipl. Ing. Hermann Zollikofer, Sekretir der Schweizerischen
Vereins fiir Gas- und Wasserfachminnern, am 8. Juni 1921 die
Verwendung von Gas in der Hotellerie, indem er alt hergebrachte
Vorurteile aus dem Weg zu riumen versuchte und die Vorteile der
Gaskiiche gegeniiber dem Kohlenherd betonte.

Gleich zu Beginn seines Vortrags kam er auf den in der Schweiz
im Vergleich zu den USA und England geringen Anteil an Gaskii-

chen in der Hotellerie zu sprechen und fithrte im Einzelnen aus:

«Wihrend sich in unsern Stidten und grésseren Ortschaften die Gas-
kiiche infolge ihrer Bequemlichkeit schon seit vielen Jahren in allen
Haushaltungen Eingang verschaffen hat (...), finden wir in der Schweiz
noch fast keine Hotels und grossere Restaurants, in welchen das Gas in
der Grosskiiche eingerichtet ist. Die einzige erfreuliche Ausnahme
bildet Davos, wo vor etwa 15 Jahren auf Grund des Gutachtens her-

vorragender Hygieniker ein Gaswerk errichtet worden ist, um speziell
in den Hotels die Gaskiiche einzufithren und dadurch die Rauchent-

47 Das Gas an der 3. Schweizer Gastwirtgewerbeausstellung Basel, in: Monatsbulletin des
Schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern. Jahrgang 1921, Nr. 7,

S. 144.
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wicklung in diesem Luftkurort zu unterdriicken. Dort ist die Grosszahl
der Hotels und Restaurants mit Gaskiichen ausgeriistet worden. In al-
len tibrigen Teilen der Schweiz ist man, von einigen Anstalten abgese-
hen, konservativ bei den alten Kohlenherden geblieben.»48

Mit dem Hinweis auf die mit Gas betriebenen Hotelkiichen im
Luftkurort Davos brachte Zollikofer die Hygiene als ein wichtiges
Argument fiir die Verwendung von Gas in der Kiiche ins Spiel. Im
Gegensatz zur Kohle war die Verbrennung von Gas weitgehend frei
von Emissionen wie Rauch und Russ und verschmutzte daher die
Luft nicht so stark. Zudem «bestand keine Gefahr mehr, dass Ge-
schirre mit schwarzen Boden zum Service kommen und ihren
schwarzen Abdruck auf den Tischtiichern hinterlassen.»* Dement-
sprechend war die Gaskiiche im tiglichen Betrieb einfacher zu

handhaben, als der Kohleherd. Zollikofer dazu:

«Die ganze Miihe des Kohlentransportes zur Kiiche, des Feueranma-
chens, der fortwihrenden Bedienung und Regulierung des Feuers fillt
weg. Durch das einfache Anziinden einer Ziindflamme kann der Gas-
herd von einem Augenblick auf den andern in Betrieb gesetzt werden
und ist sofort zur vollen Leistung bereit. Es ist also nicht mehr notwen-
dig, dass zur Inbetriebnahme des Herdes Personal am frithen Morgen
schon in die Kiiche gehen muss, um Feuer zu machen, sondern es ge-
niigt, dass im Moment, wo mit dem Kochen begonnen wird, das Per-
sonal in der Kiiche bereit ist. Bei der heutigen Tendenz, dem Personal
die gewlinschte freie Zeit zu geben, sind derartige Momente von aus-
serordentlicher Wichtigkeit.»*

Ein weiteres Argument war der im Vergleich zur Kohle kostengiins-
tige Einsatz von Gas. So waren die reinen Betriebskosten des Gas-
herdes, entgegen der weitliufigen Meinung’' nicht hoher, als beim
Kohlenherd, aber der Wirkungsgrad eines Kohlenherdes betrug nur
12%, wihrend jener eines Gasherdes mindestens 50% erreichte
und sich je nach Apparatekonstruktion auf 60-70% steigern liess.
Auch fielen die auf den ersten Blick nicht so offensichtlichen Posten

48 Hermann Zollikofer, Das Gas im Dienste der Hortellerie, in: Monartsbulletin des Schwei-
zerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern. Jahrgang 1921, Nr. 7, S. 148.

49 Ebd. S. 149,

50 Ebd.S. 148.

51 Vgl. dazu, Hermann Zollikofer, Aussichten der schweizerischen Gasindustrie fiir die
nichste Zukunft, in: Monatsbulletin des Schweizerischen Vereins von Gas- und Wasser-

fachminnern. Jahrgang 1921, Nr. 5, S. 93.
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wie die Lagerkosten fiir die Kohle, die Lohnkosten fiir die Ascheab-
fuhr und die Kosten der Kaminfegerarbeiten weg.

Der Einsatz von Gas hatte, folgt man der Argumentation Zolli-
kofers, aber auch gegeniiber der Elektrizitit Vorteile, denn auch
«die elektrischen Kochapparate verlangten bisher, wie bekannt, fiir
das Ankochen eine verhiltnismissig lange Zeit, ein Umstand, der
sogar in den Kleinkiichen des Haushalts immer sehr unangenehm
empfunden wurde und im Grossbetrieb einfach nicht ertragen
wiirde.»’? Aus diesem Grund sei die Gaskiiche der elektrischen weit
tiberlegen. Die elektrische Kiiche habe nur dort eine Daseinsbe-
rechtigung, wo es kein Gas gibe, nimlich auf dem Land und im
Gebirge.

Neben Informationsvortrigen wurden auch Ausstellungen als
Plattformen geniitzt, um die Vorteile der Gasgrosskiiche zu propa-
gieren. Die im Jahre 1921 abgehaltene Gastwirtsgewerbeausstellung
in Basel hatte beispielsweise das Ziel, den Hoteliers und Wirten die
Vorziige der Gaskiiche zu demonstrieren und ihre Einfithrung in
der Gastronomie zu fordern. Im grossen Ausstellungsrestaurant, das
fir die Bewirtung von mehr als 1000 Ausstellungsgisten ausgelegt
worden war, wurde eine vollstindige Gasgrosskiiche eingerichtet,
deren Apparate die Schweizerischen Gasapparatefabrik Solothurn
zur Verfuigung gestellt hatte.” Fiir die Leitung des Basler Hotels
«Basler Hof» schienen die Vorziige einer Gaskiiche einleuchtend.
Am 1. April 1922 wurde dort eine Gaskiiche in Betrieb genommen.
Das Basler Gaswerk revanchierte sich mit einer vorgezogenen Sen-
kung des Gaspreises ab der Inbetriebnahme der Kiiche, in der
Hoffnung, dass diese als Initialziinder und Werbetriager gute Diens-
te leisten wiirde.>*

Neben dem Gastgewerbe waren auch Bickereien und Kondito-
reien mogliche Zielgruppen. Auch hier herrschte grosser Nachhol-
bedarf, buken die meisten Bicker ihre Backwaren doch immer noch
mit Holz. Um Abhilfe zu schaffen, prisentierte der Backermeister-
verband an der Mustermesse von 1924 einen gasbeheizten Bicke-

reiofen, der am 25. Mai 1924 9’550 Brotchen bzw. rund 340 k.

52 Ders. (wie Anm. 48), S. 149.

53 Ebd.S. 178.

54 StABS, Protokolle W 6.5: Das Gaswerk wird ermiachrigt, fiir den Gasverbrauch des
Hotels Basler-Hof mit Riicksicht auf die dort eingerichtete Grossgaskiiche, die auch dem
Gaswerk zur Reklame dient, den in der Verordnung des Regierungsrates vom 9. Januar
1923 festgesetzten niedrigen Gaspreis schon vom 1. April 1922 an als dem Zeitpunke
der Inbetriebnahme der neuen Anlage in Anrechnung zu bringen.
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Teigmasse buk. Der Backofen stiess bei den anwesenden Backer-
meistern auf grosses Lob: «Einstimmig wurde (...) der Gasfeuerung
die grosse Anpassungs- und Leistungsfihigkeit, sowie das schone
und gleichmissige Backgut nachgerithmt.»*

Allerdings spiirte das Gaswerk auch in diesem Absatzmarkt die
Konkurrenz des Elekrtrizitaitswerkes, welches ebenfalls ein Interesse
an der technischen Erneuerung der Backstuben hatte. Es war im
Rahmen der Elektrizititsausstellung von 1913 bereits frither aktiv
geworden, als es dem Bickermeisterverband eine Ausstellungsplatt-
form zur Verfugung gestellt hatte. Die Bicker waren wegen ihrem
frithen Arbeitsbeginn fiir das Elekerizititswerk als potentielle Kun-
den besonders interessant, hoffte dieses doch, mit der Gewinnung
der Bicker als Kunden den noch weitgehend unbenutzten Nacht-
strom des Kraftwerkes Augst besser absetzen zu konnen.*®

Der Ausbau der Marktanteile im Haushalt

1921 meldete das Monatsbulletin des schweizerischen Vereins von
Gas- und Wasserfachminnern:

«Die schweizerischen Gaswerke, die die Folgen des Krieges wie kaum
eine andere Industrie zu spiiren bekamen, sind im Begriff, die Krisis
zu Uberwinden und es gilt nun, die erlittenen Schiden so gut als mog-
lich wieder auszubessern. Vor allem diirfte es Aufgabe der Gaswerke
sein, eine zielbewusste Propaganda fur die vielseitige und zweckmassi-
ge Verwendung des Gases in die Wege zu leiten. Die Hausfrauen
miissen mit der Gaskiiche wieder vertraut werden; Vorurteile, die
zweifelsohne gegen dieselbe bestehen, missen verschwinden und der
Gasherd soll den Holz- oder Kohlenherd in der Kiiche verdringen.
Die Gaspreise sind in den letzten Monaten in den meisten Gaswerken
reduziert worden und es darf heute ruhig gesagt werden, dass die
Gaskiiche billiger arbeitet, als die Holz-, Kohlen- oder elektrische
Kiiche, abgesehen von der grossen Reinlichkeit und Bequemlichkeit,
die das Gas bietet.»””

55 Max Thoma, Das Gas an der 8. Schweizer Mustermesse in Basel, in: Monatsbulletin
des Schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern. Jahrgang 1924, Nr. 7,
S. 216.

56 Vgl. dazu StABS, Abl. 2003/25 EWB V 116=—107: Antwort Emil Oppfikofers, Prisi-
dent des Ausstellungskomitees, an den Konditorenverband vom 21. Januar 1913.

57 Gas-Kochvortrige veranstaltet durch das Gaswerk der Stadt Chur, in: Monatsbulletin
des Schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern. Jahrgang 1921, Nr. 10,
5. 235.
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Wihrend des Ersten Weltkrieges und in den darauf folgenden Jah-
ren wechselten viele Konsumenten infolge der Gasrationierung
und der erhohten Gaspreise zu Ersatzfeuerungen und kochten und
heizten wieder mit Holz, Torf oder Braunkohle. Um den Anteil von
Gasapparaten im Haushalt zu erh6hen und neue Kunden zu ge-
winnen*®, wurden verschiedenste Massnahmen getroffen, wie etwa
Gaspreissenkungen, die Subventionierung von Gasapparaten und
Gasanschliissen oder Propagandaaktionen. So veranstaltete die
schweizerische Gasindustrie an der Mustermesse von 1924 eine
Kollektivausstellung, welche gemiss Max Thoma, Direktor des
Gas- und Wasserwerkes Basel, ein grosser Erfolg war. Dazu fiihrte
er aus:

«Der Versuch, die schweizerische Gasindustrie in Form einer Kollektiv-
ausstellung an der diesjahrigen Mustermesse wiirdig zu vertreten, muss
als gegliicke bezeichnet werden. Der beste Beweis dafir war: «man
sprach davony. (...) Die vielen Tausenden von Messebesuchern, die aus
allen Gauen der Schweiz, sowie aus aller Herren Linder an der Schwei-
zer Mustermesse ihr grosses Interesse fiir unsere schweizerischen Pro-
dukte bekundeten, diirften den Eindruck gewonnen haben, dass trotz
der ganz gewaltigen Konkurrentin, die der schweizerischen Gasindust-
rie in ihrer Schwester, der Elektrizitit, erwachsen ist, der Moglichkeiten
noch viele sind, die dem Gase grossen Absatzgebiete sichern.»”

An jener Mustermesse hatte die Gasindustrie eine ganze Reihe
neuer und verbesserter Produkte anzubieten. Die Firma Finninger
und Cie aus Basel stellte beispielsweise «<neben den bekannten Gas-
badedfen und Gasherden einen kleinen Gaswaschherd aus, der sich
in Wohnkolonien in neuester Zeit grosser Beliebtheirt erfreut, da die
damit erzielten Resultate dusserst befriedigende sind.»*" Die Firma
Rausch aus Ziirich demonstrierte an ihrem Stand einen Warmwas-
serautomat, der innerhalb weniger Minuten ein Vollbad erwirmen

58 Der Marke war in den 1920er Jahren keineswegs gesittigt. In der Sitczung der Gas- und
Wasserkommission vom 28. Mirz 1924 stellte Herr Eisinger, Inspektor des Gaswerkes
Basel, fest, dass in der «Dalbe» noch viele Haushalte mit Holz und Kohlen kochen wiir-
den, anstatt auf Gas umzusteigen. Der Grund fiir das Festhalten am Holzofen, so vermu-
tete Herr Gutzwiiler, sei der, dass in den bessern Hiuser noch viele alte Kochinnen an-
gestellt seien, die sich nicht an den Gasherd gewdhnen kénnten. Dies sei allerdings, so
Regierungsrat Aemmer, nicht beunruhigend, denn frither oder spater wiirde der Gas-
herd auch in solchen Haushalten Einzug halten. Vgl. dazu: StABS, Protokolle W 6.6:
Protokoll der Sitzung der Gas- und Wasserkommission vom 28. Mirz 1924.

59 Thoma (wie Anm. 55), S. 215.

60 Ebd.S. 217.
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konnte. Daneben zeigte die Firma auch Warmwassererhitzer fiir
den kleineren Verbrauch.

Bereits 1923 hatte das Basler Gas- und Wasserwerk einen Vor-
tragssaal im Biirogebdude an der Binningerstrasse eingerichtet, um
mit Vortrigen und Demonstrationen fiir die Gasnutzung zu wer-
ben. Dabei stellte es sogar eine Kochlehrerin® ein, die den Haus-
frauen die Vorziige des Kochens mit Gas demonstrieren sollte.
Kochkurse und Kochdemonstrationen dienten dazu, «mit den
Hausfrauen und solchen die es werden wollen, in Kontakt zu kom-
men» und «Gasargumente» zur Geltung zu bringen. ©* Die Kurse
zeigten, wie man mit Gas gut und sparsam kochen und welche Re-
sultate man damit erzielen konnte. Ausserdem berticksichtigten sie
saisonale Ereignisse und griffen Themen wie das vorweihnichtliche
Gurzibacken oder das Einmachen von Obst auf. Die Kochkurse
hatten einen grossen Erfolg und bewirkten gleich zu Beginn eine
deutliche Zunahme der Gasabonnenten.®

Mit der Werbeoffensive der Gaswerke verschirfte sich die
schwelenden Auseinandersetzungen zwischen der Gas- und der
Elektrizititsindustrie, die mit verbesserten elektrischen Koch- und
Kiichengeriten sowie verbilligten Strompreisen, welche die Gaskii-
chen in zunehmendem Masse bedringten, auf dem Marke agierten.
Dabei wurde mit harten Bandagen gekimpft, wie ein nicht abge-
sandter Brief des Gas- und Wasserwerks Basel an den Vorsteher des
Sanititsdepartements beweist:

«Vor mehreren Monaten kam eine unserer Vortragsdamen in die Frau-
enarbeitsschule, sie wurde dort von zwei Lehrerinnen empfangen mit
den Worten: Das ist schade, dass sie nicht frither gekommen sind, so-
eben war ein Herr da vom Elektrizitdtswerk, der uns ein Vortrag gehal-
ten hatte, tiber das Kochen mit elektrischen Strom. Der ganze Vortrag
bestand beinahe aus nichts anderem als einem Schimpfen iiber das
Gas. (...) Wir haben aufgrund der Vorkommnisse das Gefiihl, dass die
Organe des Elektrizititswerks beim Kampf gegen das Gas tatsichlich
Mittel anwenden, die verwerflich sind und das Ansehen des Sanitits-
departements, dem sowohl das Gaswerk als auch das Elektrizitatswerk

unterstellt sind, schiidigen.»“

61 StABS, Protokolle W 6.6: Protokoll der Sitzung der Gas- und Wasserkommission vom
28. Mirz 1924,

62 USOGAS (Hg): Werbung und Verkauf in der Gasindustrie, Ziirich 1944, S. 28.

63 Jahresbericht des Gas- und Wasserwerks fiir das Jahr 1924, S. 3.

64 StABS, Abl. 2003/25 GWW 5085.4: Das GWW an den Vorsteher des Sanititsdeparte-
ments vom 12. Dezember 1930.
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Die Auseinandersetzungen um die Vorherrschaft im Haushalt spiel-
ten sich in Basel nicht nur zwischen dem Elektrizititswerk und dem
Gas- und Wasserwerk ab. Seit der Ubernahme der Gasversorgung
Birseck AG durch das Gas- und Wasserwerk war an dieser Ausein-
andersetzung zusitzlich auch die Elektra Birseck beteiligt. Dabei
gingen die Konflikte mitunter soweit, dass um einzelne Hausan-
schliisse gestritten wurde.®

2.3. Effizienzsteigerung durch die Ubernahme kleinerer Gaswerke

Seit dem Ersten Weltkrieg gab es in der Schweiz eine Tendenz zur
Konzentration und Zusammenlegung der Gasversorgungsgebiete.
Die Idee zur Bildung von Verbundnetzen und Ferngasversorgungen
war eigentlich nicht neu. Bereits gegen Ende des 19. Jahrhunderts
wurden in den Vereinigten Staaten aufgrund der reichen Erdgasvor-
kommen Versuche unternommen, Gas tiber eine grosse Distanz
fortzuleiten. Mit Hilfe von Kompressoren, die das Gas unter Druck
setzten, konnte dieses Vorhaben erfolgreich umgesetzt werden. In der
Schweiz existierte seit dem Sommer 1902 mit der Inbetriebnahme
der Rheintal-Gasversorgung durch das Gaswerk St. Margrethen eine
erste Gasfernversorgung. Es folgten das Gaswerk St. Gallen (1903),
das Gaswerk Schaffhausen (1906) und Meilen mit der Erstellung
eines Gasversorgungsverbundes am rechten Ziirichseeufer (1908).%

Trotz den Vorteilen, welche die Gasfernversorgung mit sich
brachte, entstanden in der Schweiz bis zum Ersten Weltkrieg den-
noch viele kleine und kleinste Gaswerke. Der bereits mehrfach er-
wihnte Hermann Zollikofer hielt dazu 1928 fest:

«Das Bestreben vieler, namentlich kleinerer Stidte, um jeden Preis ein
eigenes Gaswerk zu haben, hat im letzten Jahrzehnt leider vieltach
dazu gefithre, dass in den Gebieten von nur wenigen Kilometern raium-
licher Entfernung zwei oder gar noch mehr selbststindige Gaswerke

entstanden, von denen nun keines jemals eine gesunde technische und

wirtschaftliche Entwicklung erreichen kann.»®’

65 Vgl. dazu ebd. GWW 5085.1: Brief des Gas- und Wasserwerks an das Sanititsdeparte-
ment des Kantons Basel-Stadt vom 17. Juli 1934. «Gasabgabe in der Gemeinde Aesch.
Architekt Fritz Schmidlin contra Elektra Birseck».

66 Corridori (wie Anm. 14), S. 46.

67 Zusammenschluss der kleinen Gaswerke, zitiert nach Hermann Zollikofer: Notizen zur
Geschichte der schweizerischen Gasversorgung und Gasindustrie. Sonderabdruck aus
dem Monats-Bulletin des Schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern,

Ziirich 1928, S. 42.
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Erst die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ersten Weltkrieges,
unter denen die kleineren Gaswerke besonders stark litten, bewirk-
ten eine Verstirkung des Konzentrationsprozesses und fiihrten
schliesslich zur Verminderung der Anzahl der Gaswerke. Neben den
technischen und wirtschaftlichen Uberlegungen spielte dabei si-
cherlich auch die Erkenntnis eine Rolle, dass verkehrspolitisch
giinstig gelegene Zentren die Gasversorgung der umliegenden Ge-
biete und damit die Beschaffung der Kohle fiir diese ibernehmen
konnten. Dadurch erhoffte man sich eine Vereinfachung der Trans-
portwege und eine Senkung der Transportkosten fir die Beschaf-
fung des Rohmaterials.®®

Gewinner des damaligen Konzentrationsprozesses war unter
anderem das Gaswerk der Stadt Ziirich in Schlieren, welches neben
der Stadt und deren Nachbargemeinden auch zahlreiche Gemein-
den an den beiden Ziirichsee-Ufern mit Gas versorgen konnte.
Durch den Anschluss des Verbundsgaswerks Meilen im Jahre 1922
erhohte sich die Zahl der ans Gaswerk Ziirich angeschlossenen
Gemeinden um sechs auf zweiundzwanzig Stiick.

Aber auch das Gas- und Wasserwerk der Stadt Basel profitierte
von dieser Entwicklung. So verhandelte im Frithjahr 1923 das
Gaswerk Liestal mit dem Basler Gaswerk erstmals {iber den An-
schluss der Gasversorgung an das baselstadtische Gasleitungsnetz,
wobei die Initiative vom Verwaltungsrat in Liestal ausging. Diese
Verhandlungen und die Priifung von Alternativen, wie etwa der
Verkauf des Liestaler Gaswerks an das Gaswerk Birseck, fithrten
schliesslich zum Antrag des Verwaltungsrates an die Aktionire, das
Gaswerk Liestal an das Basler Gas- und Wasserwerk zu verkaufen.
Die Griinde fiir diesen fiir die Aktionire und Liestaler Einwohner
tiberraschenden Schritt lag einerseits in dem seit dem Kriegsende
fiir das Gaswerk Liestal ungiinstig verlaufenden Geschiftsgang, was
sich unter anderem in einer Verteuerung des Gases und in einer
Verschlechterung der Gasqualitdt bemerkbar gemacht hatte. Ande-
rerseits spielte in der Entscheidungsfindung aber auch die Erkennt-
nis eine Rolle, dass das Liestaler Gaswerk wegen seiner geringen
Grosse weit weniger rentabel arbeiten konnte, als die grossen und
rationellen Anlagen des Basler Gaswerkes.®’

Allerdings lehnte die Generalversammlung am 6. Juni 1923 den
Antrag des Verwaltungsrates ab. Die Hauptursache fur diese ableh-

68 Corridori (wie Anm. 14), S. 46.
69 Basellandschaftliche Zeitung vom 4. Juni 1923.
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nende Haltung war, wie die Basellandschaftliche Zeitung zu berich-
ten wusste, «dass das Gaswerk Liestal trotz gewissen technischen
und kaufminnischen Mingeln bisher befriedigend gearbeitet hatte,
und dass eine Unabhingigkeit der Gemeinde Liestal in der Gasver-
sorgung einem Abhingigkeitsverhiltnis von Basel vorzuziehen sei.
Auch der Gemeiderat Liestal stellte sich auf diesen Standpunkt,
umso mehr, als den bestehenden Mingeln mit ganz geringen Op-
fern abzuhelfen sei.»”®

Dies war offensichtlich eine Fehleinschitzung, denn bereits ein
Jahr spater stand der Verkauf des Gaswerks Liestal an das Gaswerk
Basel erneut zur Diskussion. Am 24. April 1924 wurden die Ver-
handlungen erneut aufgenommen. Die Griinde lagen auf der
Hand, denn ecinerseits hatten sich die Gemeinden Muttenz und
Pratteln an das baselstidtische Gasversorgungsnetz angeschlossen
und andererseits war es plotzlich fraglich ob das Gaswerk Liestal
sein Netz, wie urspriinglich geplant, nach Niederschontal, Frenken-
dorf, Fiillinsdorf und Lausen ausdehnen konnte, da der potentielle
Hauptabnehmer, die Florettspinnerei Ringwald in Niederschontal,
zu einem Anschluss an die Basler Gasversorgung tendierte. Ohne
die Spinnerei wiren die Erweiterungspline fiir das Gaswerk Liestal
allerdings verlustbringend gewesen und hitten zwangsweise eine
Erhohung des Gaspreises mit sich gebracht. «Diese zwingenden
Umstinde», so die Basellandschaftliche Zeitung, «haben die Ver-
waltung des Gaswerks veranlasst, die angebotenen Verhandlungen
mit Basel wieder aufzunehmen, deren Erfolg ist, dass heute ein ho-
herer Kaufpreis fir die Anlagen in Liestal erzielt werden kann, dass
aber, was fiir unsere Bevolkerung von grosster Wichtigkeit ist, der
Gaspreis mit Ubernahme des Betriebes durch Basel (wahrscheinlich
1926) um 5 Cits., also auf 30 Crs. reduziert werden kann. Diese
Verbilligung wire bei der Beibehaltung des Betriebes nie durchfiihr-
bar gewesen.»”!

Am 10. Juni 1925 beschloss eine ausserordentliche Aktionirs-
versammlung, dem Antrag des Verwaltungsrates zuzustimmen und
das Gaswerk Liestal an das Basler Gas- und Wasserwerk zu verkau-
fen. Mit der Zustimmung des Liestaler Gemeinderates und des
Basler Grossen Rates wurde der Kauf schliesslich perfekt. Am
9. Mirz 1926 konnte erstmals Gas von Basel nach Liestal geliefert
werden.

70 Basler Nachrichten vom 7. Juni 1923.
71 Basellandschaftliche Zeitung vom 2. Mai 1925.
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Vom Vertrag profitierten nicht nur die Liestaler Biirger, welche Gas
zu tieferen Preisen und hoherer Qualitit erhielten, sondern auch
das Basler Gaswerk. «Fiir Basel», so heisst es im Ratschlag betreftend
die Erwerbung des Gaswerks Liestal, «ist die Ubernahme der Lies-
taler Gasversorgung insofern von Interesse, als dadurch seine eige-
nen Fabrikanlagen besser ausgeniitzt werden. Durch den wihrend
der Kriegsjahre erfolgten Ubergang von der Gasbeleuchtung auf die
elektrische Beleuchtung hat das Gaswerk ein grosses Absatzgebiet
verloren, fiir welches es durch Koch- und Heizgasabgabe einem er-
weiterten Umkreise Ersatz schaffen kann.»”* Diese Uberlegungen
und dhnliche wirtschaftliche Voraussetzungen waren es wohl auch,
die 1928 bzw. 1929 zur Ubernahme des Gaswerks Rheinfelden und
der Gasversorgung Birseck AG durch das Gaswerk Basel fiihrte.
Dieses konnte so sein Versorgungsgebiet deutlich vergrossern und
seine Position als Energielieferant stirken.

2.4. Effizienzsteigerung und Diversifizierung —
Der Bau der Gaskokerei Kleinhiiningen

Die im Jahre 1860 eroffnete Gasfabrik St. Johann erreichte Mitte
der 1920er Jahre die Grenze ihrer Leistungsfihigkeit. Seit dem An-
schluss der Gemeinden Riehen und Binningen an das stadtische
Versorgungsnetz (1907), der Erweiterung der Ferngasversorgung
mit dem Erwerb des Gaswerk Liestals (1926), dem Anschluss von
Fillinsdorf und Frenkendorf (1926), Bettingen, dem Chrischona-
gebiet, Lausen, Rheinfelden, Augst und Kaiseraugst, sowie der
Gasversorgung Birseck mit Miinchenstein, Arlesheim, Reinach,
Aesch und Dornach war das Hauptleitungsnetz auf mehr als 394
Kilometer angewachsen, und das Gaswerkwerk Basel wies eine
Abonnentenzahl von 49’000 Beziigern auf. Der Bedarf war derart
gross, dass auch der stetige Riickgang der 6ffentlichen Gasbeleuch-
tung — 1929 wurde die letzte Gaslaterne entfernt — das Wachstum
nicht ausgleichen konnte.”

Ein Ausbau der Gasfabrik St. Johann kam nicht in Frage. Die in
der Fabrik vorhandenen Retortendfen mit Kohlenladungen von
etwa 400 Kilo pro Retorte waren technisch veraltet und geniigten
nicht mehr den Anforderungen der modernen Gasproduktion und

72 Ratschlag betreffend die Erwerbung des Gaswerks Liestal und den Anschluss an die
Gasversorgung der Stadt Basel. Dem Grossen Rate des Kantons Basel-Stadt vorgelegt am
12. November 1925, Basel 1925, S. 7.

73 Gas- und Wasserwerk Basel (Hg.): Hundert Jahre Gas in Basel, Basel 1952, S. 3.
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Betriebstechnik. Einerseits war ihr Wirkungsgrad zu gering, ande-
rerseits verlangten ihre Bedienung zu hohe Personalressourcen. Die
modernen Grossraumofen hingegen, die in einem Neubau zum
Einsatz kommen sollten und mit 10 Tonnen beschickt werden
konnten, hatten all diese Nachteile nicht und brachten grosse wirt-
schaftliche Vorteile.”*

Zudem ergaben verschiedene Studien und unterschiedliche
Projektvarianten, dass eine Erweiterung der Gasfabrik an ihrem
jetzigen Standort keine befriedigenden betrieblichen Verhiltnisse
bringen wiirde. Da das eigentliche Fabrikareal zwischen Fabrikstras-
se und Rhein vollstindig ausgebaut war, fehlte zudem der Platz fiir
eine zweckmissige Erweiterung.”

Auch unter hygienischen Gesichtspunkten war ein Neubau dem
Aus- und Umbau der alten Gasfabrik St. Johann vorzuziehen. Eine
Fabrik am neuen Standort brichte der Bevolkerung, so die Hoff-
nung, weit weniger Emissionen, weil «bei den vorherrschenden
Westwinden die von einer in Kleinhiiningen, d.h. im nérdlichsten
Zipfel des Stadtgebietes liegenden Fabrik ausgehenden Luftverun-
reinigungen nicht tiber das bewohnte Stadtgebiet getragen werden,
sondern ausserhalb niedergehen.»”

Gleichzeitig erhoffte man sich durch einen Neubau auch finan-
zielle Vorteile. Ziel war eine jihrliche Bertriebseinsparung von
800’000 bis zu einer Million Franken. Dies sollte durch einen ge-
ringeren Brennstoffverbrauch wegen des hoheren Wirkungsgrad
der Retorten, durch die Verbesserung der Nebenprodukte, insbe-
sondere des Kokses, durch die Verminderung der Reparatur- und
Unterhaltskosten sowie durch den héheren Mechanisierungsgrad
und den daraus resultierenden geringeren Lohnkosten erreicht
werden.”” Zudem war man, wie bereits dargelegt, zur Uberzeugung
gelangt, dass «auch im Zeitalter der Elektrizitit in Stadten wenigs-

74 Basler Nachrichten vom 11. Mai 1926.

75 Ebd.

76 Ebd. Dieser Wunsch ging nicht in Erfullung, wie eine Interpellation des Quartiervereins
Kleinhiiningen an den Grossen Rat vom Juni 1932 zeigt: «Die mannigfaltigen Klagen
der Bevolkerung im ehemaligen Dorfe Kleinhiiningen iiber die von der neuen Gasfabrik
verursachten Unzulinglichkeiten, wie penetranter Gasgeruch, aus den Dolenéffnungen
und durch die Siphons in den Kiichen aufsteigender Ammoniakgeruch, an dessen Fol-
gen manche Hausfrau von Ubelkeit in ihrer Kiiche befallen wurde, sowie die beim L&-
schen jeweils aufsteigenden Dampfwolken mit den im Folge tberall auf Garten und
Wische sich niederlassenden Russ- und Kohlenteilchen, haben den Quartierverein Klein-
hiiningen veranlasst, sich mit den Vertretern Kleinhiiningens im Grossen Rat in Verbin-
dung zu setzen.» Vgl. dazu: StABS, Protokolle W 6.9: Eintrige vom Juni/ Juli 1932.

77 Nationalzeitung vom 9. Mai 1926.
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tens das Gas zu Kochzwecken von der Elektrizitit nicht verdringt
werden kann: der in den Kriegsjahren aufgekommene elektrische
Betrieb in den Haushalten ist wieder stark zuriickgegangen. Gas
und Elektrizitit haben auch in der Zukunft nebeneinander ihre
Berechtigung. Deshalb darf mit gutem Gewissen an einen Neubau
geschritten werden.»”®

Unter diesen Primissen bewilligte der Grosse Rat am 17. De-
zember 1926 das vom Regierungsrat vorgelegte Projekt fiir den Bau
einer Gaskokerei an der Neuhausstrasse in Kleinhtiningen.” Der
zukiinftige Standort am rechten Rheinufer war bewusst gewihlt
und erfiillte die von ihm verlangten Bedingungen in Sachen Logis-
tik, betrieblichem Ablauf und Ausbaufihigkeit. Das Grundstiick
war gross genug, um bei Bedarf eine Vergrosserung der Fabrikanla-
ge zuzulassen und gewihrleistete dank seiner Anbindung an Strasse
und Schiene sowie dem geplanten zweiten Hafenbecken eine be-
queme Kohlenzufuhr und einen leichten Abtransport der Neben-
produkete.

Mit den Vorarbeiten fir die neue Gasfabrik wurde im Winter
1928/29 begonnen. Nachdem die Kanalisation und die Gleisanla-
gen fertig gestellt worden waren, konnte im Spatsommer 1929 mit
den Hochbauten begonnen werden. Die zweijihrige Bauzeit verlief,
abgesehen von einem Streik der Bauhandwerker und Klagen von
linker Seite wegen Lohndumpings von Baufirmen, weitgehend
ohne Probleme. Am 1. August 1931 nahm die neue Gasfabrik in
Kleinhiiningen ihren Betrieb auf. Die Schliessung der alten Gasfab-
rik St. Johann erfolgte am 10. September desselben Jahres nach ei-
ner Betriebsdauer von 71 Jahren.®

Die Inbetriebnahme der Gaskokerei Kleinhiiningen bedeutete
eine Neuausrichtung der Gasproduktion. Um der wachsenden Be-
deutung und dem zunehmenden Bedarf an Nebenprodukten wie
Koks, Rohteer, Rohbenzol, Salmiakgeist und Reinpyridin gerecht
zu werden, konzentrierte man sich nicht mehr nur ausschliesslich
auf die Gasproduktion, sondern beriicksichtigte im Produktions-
verfahren zunehmend auch die Herstellung qualitativ hoch stehen-

78 Basler Nachrichten vom 17. Dezember 1926.

79 Neben dem Kleinhiininger Projekt standen auch andere Standorte zu Diskussion, so
etwa auf dem Gebiet der projektierten Hafenanlagen in Birsfelden und in der Au. Diese
kamen schliesslich nicht in Frage, weil «<man ein grésseres stidtisches Unternechmen aus
verschiedenen Griinden ohne Not nicht ausserhalb des Kantons errichten wollte.»

Vgl. dazu: Basler Nachrichten vom 11. Mai 1926.

80 Corridori (wie Anm. 14), S. 105 ff.
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der Nebenprodukte. Diese Entwicklung war nicht nur in Basel
festzustellen, sondern erfolgte auch in anderen schweizerischen
Gaswerken, wie etwa dem Gaswerk Ziirich.%!

Die Eroffnung der neuen Gasfabrik stiess auf ein breites, iiber-
wiegend positives Echo, das man auch als Ausdruck der noch weit-

gehend ungebrochenen Technikbegeisterung der Zeit verstehen
muss. So schrieb die Zeitschrift «Blate fir Alle»:

«Die Stadt Basel hat im Jahre 1931 ihr neues, an der Dreilinderecke
bei Kleinhiiningen erbautes Gaswerk in Betrieb genommen. Wer Ge-
legenheit hatte sich diese modernen Bauten anzusehen, wird von der
Wichtigkeit und Bedeutung der Gasversorgung einer Stadt und ihrer
niherer Umgebung einen tiefen Eindruck erhalten. (...) Wer einen
malerischen Sinn hat, bewundert Bilder von unerhérter Pracht, sieht
rotglithende Flammen, die sich von einem schwarzen Hintergrund
abheben. Man ist zugleich fasziniert von den ungeheuren Maschinen,
die durch Fingerdruck geleitet werden und erholt sich jeweils durch
einen Blick auf den Rhein oder in das sanft umliegende Gelinde von
dem iiberwiltigenden Eindruck, der eine solche Anlage macht. Nir-
gends kommt man deutlicher zum Bewusstsein, dass die Maschine
unser Zeitalter beherrscht, wie in diesem neuen Gaswerk.»*

Auch in der Fachpresse wurde, wie nicht anders zu erwarten war,
die Inbetriecbnahme der Gaskokerei gebiihrend gefeiert. Die Zeit-
schrift des Osterreichischen Vereins von Gas- und Wasserfachmiin-
nern berichtete:

«Das neue Werk, das bis 150°000m?*/ Tag, entsprechend einer Jahres-
erzeugung von 55 Millionen Kubikmeter, zu liefern vermag, hat seinen
Betrieb mit einer durchschnittlichen Tagesleistung von 80’000 m’
(gleich 30 Millionen Kubikmeter Jahreserzeugung) begonnen. (...) Es
empfingt seine Kohle (Saar, Ruhr und englische) gegenwirtig auf dem
Bahnwege, in Zukunft stehen ihm aber zu gleichen Zwecken auch zwei
Rheinhifen zur Verfiigung. Die Planung des Werks geschah (...) unter
der Annahme, dass ein modernes Gaswerk imstande sein muss, aus
billiger Kohle guten und festen Koks zu machen, ausserdem auch sehr
stark schwankenden Gasabgaben gewachsen zu sein. Als Ofensystem
wurden dabei Verbundéfen (...) gewihlt. Als besonders gelungen muss

81 Robert Grimm, Die schweizerische Gasindustrie und ihre Aufgaben, in: Monatsbulletin
des Schweizerischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern. Jahrgang 1930, Nr. 10,
S. 322.

82 Blart fiir Alle vom 7. Mai 1932, Nr. 19.
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die Kohlen- und Kokstransporteinrichtung des Werkes bezeichnet
werden. Der mit Greifern ausgestattete Portalkran gestattet, die Kohle
direkt dem Wagen zu entnehmen, auf Lager zu legen oder mittels
seilgezogener, auf schiefer Ebene laufender Behilter in den Kohlen-
turm, der auch das Wasserhochreservoir enthilt, zu bringen, von wo
aus die Speisung der Kohlenmahl und Mischanlage erfolgt. (...) Als
selbstverstindlich scheint es, dass ein so modernes Werk mit einem
mustergiiltigen Wohlfahrtsgebaude, schoner Betriebswarte und tadel-
los eingerichtetem Laboratorium ausgestattet wurde. Erwihnenswert
ist die starke Verwendung von Verchromung, die iiberall statt der sonst
iiblichen Vernickelung zu finden ist.»®

Einzig auf der politischen Linken waren kritischere Tone zu ver-
nehmen. Die kommunistische Zeitung Vorwirts beklagte sich, dass
fir den Bau zweieinhalb Millionen Franken mehr ausgegeben wor-
den waren als der Grosse Rat urspriinglich bewilligt hatte. Zudem
befiirchtete man negative Auswirkungen auf den Gaspreis, Selbst-
verstindlich durfte ein Seitenhieb auf die Bauunternehmer nicht

fehlen:

«Die reichen Bauunternehmer Basels bereichern sich nicht nur an den
Staatsauftrigen. Die Kreditiiberschreitungen sind eine ganz besondere
Methode, um sich die Sicke zu fiillen und Staatsauftrige zu erweitern,
sie linger in den Hinden zu halten, linger von ihnen zu zehren. (...)
Die Folgen dieser Millioneniiberschreitungen beim Bau der Gasfabrik,
wie tiberhaupt die feudale Ausriistung eines tberrationalisierten Gasfa-
brikationsbetriebes werden die Konsumenten zu bezahlen haben. Vor
dem Bau der Gasfabrik stellte man infolge verbesserter Produktions-
moglichkeit eine bedeutende Ermissigung des Gaspreises in Aussicht.
Die Wirtschafterei beim Bau der neuen Fabrik soll die Argumente lie-
fern, um einen bedeutenden Abbau der Gaspreise fiir in absehbarer

Zeit als unméglich zu erkliren.»®

Aber auch die Automation von Betriebsabliufen stiess auf Wider-
stand. So erhielten, gemaiss einer Beschwerde des Staatspersonalver-
bandes, einige stindige Mitarbeiter neue Aufgaben zugewiesen, was
eine Lohneinbusse zur Folge hatte.®* Hilfsarbeitern wurde teilweise
gekiindigt, weil nicht mehr soviel Personal benétigt wurde. Der

83 Zeitschrift Nr. 10 des Osterreichischen Vereins von Gas- und Wasserfachminnern vom
1. Oktober 1931.

84 Basler Vorwiirts vom 30. Dezember 1931, Nr. 305.

85 StABS, Protokolle W 6.9: Protokoll der Gas- und Wasserkommission vom April 1932.
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«Gasprolet» kommentierte im Vorwirts vom 24. Juni 1932 pole-
misch und in klassenkimpferischer Manier:

«In der neuen Gasi werden demnichst von zwei Betriebsleitern (einer
davon ist Junggeselle) luxuriése Dienstwohnungen bezogen, fiir die die
Kosten ca. 160’000 Franken betragen sollen. Im gleichen Betriebe
wurde wiederum einer Anzahl provisorisch angestellter Arbeiter ge-
kiindigt. Bei einem solchen Betriebsluxus langt es fiir normale Be-
schiftigung von Arbeitern nicht mehr. Die im Betriebe Verbleibenden
miissen dann doppelt schuften. Keine Stunde Stillstand, die Arbeit ist
so rationalisiert, dass der Mann durch die technische Einrichtung ge-

trieben wird.»%°

Solche Stimmen blieben allerdings in der Minderheit. Insgesamt
wurde das neue Gaswerk im grossen und ganzen gerithmt. Seine
Leistungen sollten — wie die Geschichte®” gezeigt hat — dieses Ver-
trauen jedoch rechtfertigen.

Zusammenfassung und Schlussfolgerung

Zwischen 1920 und 1935 verdoppelte sich die von den schweizeri-
schen Gaswerken an die Verbraucher abgegebene Gasmenge von 123
Millionen auf 241 Millionen Kubikmeter. Gleichzeitig dehnte sich
die Gasversorgung von 1.85 Millionen Einwohnern auf rund 2.31
Millionen Einwohnern aus, und die Zahl der aufgestellten Gasmesser
vermehrte sich von 360°422 auf 599’847 Stiick.*® Im gleichen Zeit-
raum steigerte das Gaswerk Basel seinen Gasabsatz von 16'808°609
m’ auf 29°662’912 m? und die Zahl der installierten Gasmesser von
40’500 auf 69’516 Stiick. Dabei stieg die Zahl der Abonnenten von
38’747 auf 69°349. Allerdings ist dabei zu berticksichtigen, dass die-
ser Zuwachs an Abonnenten nicht alleine durch die Anwerbung

neuer Kunden erfolgte, sondern auch auf den Kauf der Gaswerke
Liestal, Birseck und Rheinfelden zuriickzufithren war.’

86 Basler Vorwirts vom 24. Juni 1932, Nr. 146.

87 Nicht von ungefihr war es gerade das Gaswerk Basel, welches die Stidte Bern, Biel,
Burgdorf, Grenchen und Solothurn nach der Griindung der Gasverbund Mittelland AG
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88 Hans Deringer, Warum konnte sich der Haushaltgasabsatz in der Schweiz im Laufe von
15 Jahren verdoppeln?, in: Monatsbulletin des Schweizerischen Vereins von Gas- und
Wasserfachminnern. Jahrgang 1938, Nr. 10, S. 227.

89 Vgl. dazu die Jahresberichte des Gas- und Wasserwerkes von 1920 und 1935.
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Die Zunahme des Gasverbrauches zwischen 1920 und 1935 stiitzte
sich hauptsichlich auf die Entwicklung der Gasanwendungen fiir
Heiz- und Kochzwecke. So wurden 85% des produzierten Gases fiir
das Kochen und die Warmwasseraufbereitung verwendet. Ein
Grund fiir diesen Erfolg diirfte die efhziente Werbetdtigkeit der
Gasindustrie gewesen sein, welche den Kunden neben den geringen
Betriebskosten, «die Raschheit und Unmittelbarkeit der Warmewir-
kung, die genaue Anpassung an den Arbeitsprozess, die weite Regu-
lierbarkeit, die Sicherheit und stindige Bereitschaft der Energielie-
ferung, die Schonheit und Haltbarkeit der Apparate»™ schmackhaft
machte. Diese intensive Werbung ging mit der technischen Verbes-
serung der Gasherde, der Verbesserung der Gasqualitit und dem
Sinken des Gaspreises einher, welcher im Wesentlichen auf die Effi-
zienzsteigerung im Produktionsverfahren und den Riickgang der
Kohlenpreise zuriickzufithren war. Gleichzeitig begiinstigte die rege
Wohnbautitigkeit zwischen 1926 und 1935 die Absatzentwicklung
von Gas.”!

Mit der Steigerung des Gasabsatzes und der Vermehrung der
Abnehmerzahlen sowie der Bildung von Verbundsnetzen verbesser-
te sich auch die Wirtschaftlichkeit der meisten grosseren Gaswerke.
Dies lisst sich am Beispiel des Gaswerks Basel verdeutlichen, dessen
an die Staatskasse abgelieferten Reinertrige von Fr. 1°049°923 — im
Jahre 1920 auf Fr. 1’646’894.42 — im Jahre 1939 stiegen, auch
wenn die Gewinnkurve wihrend der Wirtschaftkrise zu Beginn der
30er Jahre nicht mehr so rasch anstiegen.”” Zur Wirtschaftlichkeit
des Basler Gaswerkes trug ferner die Inbetriebnahme der Gaskoke-
rei Kleinhiiningen bei.

Insgesamt ldsst sich feststellen, dass die Zwischenkriegsjahre fiir
die schweizerische Gasindustrie nicht so dramatisch verliefen, wie
dies die Zeitgenossen am Ende des Ersten Weltkrieges gesehen
hatten. Dank den Strukturbereinigungen, der intensiven Werbe-
und Propagandatitigkeit und den technologischen Innovationen
konnten neue Aufgabenfelder und Kunden gewonnen und die
Krise des Ersten Weltkrieges und der Nachkriegsjahre erfolgreich

tiberwunden werden.

90 Schweizerischer Verein von Gas- und Wasserfachminnern/ Verband Schweizerischer
Gaswerke (Hg.): Die Schweizerische Gasindustrie. Dienst an Land und Volk. Denk-
schrift iiberreicht aus Anlass der Schweizerischen Landesausstellung 1939, Winterthur
1939, S. 14.

91 Deringer (wie Anm. 88), S. 229.

92 Vgl. dazu: Jahresberichte des Gas- und Wasserwerkes von 1920 bis 1939.
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Die vorliegende Untersuchung versuchte darzulegen, dass ein Wirt-
schaftszweig mit unternehmerisch geeigneten Massnahmen zum
Erfolg zuriickfinden kann. Die Auswirkungen des Ersten Weltkrie-
ges bedeuteten nicht nur eine Krise in der Entwicklung der schwei-
zerischen Gasindustrie, sondern waren gleichzeitig auch eine
Chance, indem sie die Gasindustrie aus ihrer Erstarrung l6sten und
lange aufgeschobene strukturelle Verinderungen, wie Konzentrati-
onsprozesse, Verbesserung der Transportsituation und die Diversifi-
zierung der Produkte in Gang setzten. Dies galt, mit unterschiedli-
chen Nuancen, sowohl fiirs Basler Gaswerk, wie auch fiir die gesam-
te schweizerische Gasindustrie.

Christoph Manasse
Nonnenweg 16

4055 Basel
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