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Energie am Arbeitsplatz —

vier Meinungen

Energie et place de travail — Quatre opinions

Energy at the work-site — four views

Interviews mit Dr. Rolf W. Peter, Fred Hochstrasser und
Hans Bleiker, Miklos G. Kiss und Peter Huwiler, von Ueli Schafer

Der Vertreter des Bauherrn:

Dr. Rolf W. Peter, Berater der Industriellen
Betriebe des Migros Genossenschaftsbundes

U.S.: Herr Peter, Sie sind die treibende Kraft
hinter dem erfolgreichen Energiesparplan der
Industriellen Betriebe des Migros Genossen-
schaftsbundes, der nachgewiesen hat, daB sich
innerhalb von drei Jahren bei steigender Pro-
duktion mehr als 30 Prozent der verbrauchten
Energie einsparen lieBen. Sie sind auch der
Verfasser des nationalen Energiesparplans der
Migros. Worauf beruht der Erfolg des migros-
internen Sparplans?

R.P.: Als wir anfangs 1973 begannen, einen
Energiesparplan in den Industriellen Betrieben
des Migros-Bundes einzufiihren, stellte sich die
Frage, wie die ca. 20 Fabriken verschiedenster
GroBe, verschiedenster Art des Fabrikations-
betriebes und Sortimentes auf einen Nenner zu
bringen sind, so daB sich alle gleichberechtigt,
in gleicher Weise zum Sparen angesprochen
und motiviert flihlen. Ich fiilhrte dazu eine Kenn-
ziffer: der Uber die letzten 12 Monate gemit-
telte Energieverbrauch pro Tonne Produktion!
Der Plan bestand dann einfach darin, jedem
Betrieb, jedem Direktor zu sagen, daB er diese
Zahl jeden Monat weiter verringern solle. Damit
waren die gréBten und die kleinsten Fabriken
auf den gleichen Nenner gebraucht; auch jene
mit saisonalen Schwankungen, wie Konserven-
fabriken, befanden sich auf einer laufend ge-
mittelten Durchschnittskurve. Damit konnten wir
nachweisen, daB es jedem, der sich bemiht,
moglich ist, den Trend des Verbrauchs von
Energie und auch von Wasser zu reduzieren,
Monat fiir Monat.

U.S.: Versuchte man dies vor allem durch
betriebliche MaBnahmen, beispielsweise durch
die Schulung des Personals in Energiespar-
fragen, zu erzielen, oder ist man relativ rasch zu
Investitionen geschritten?

R.P.: Die Information und Schulung der Mit-
arbeiter ist ganz auBerordentlich wichtig. Am
wichtigsten ist, daB der oberste Chef und sein
Kader sich absolut fiir die Idee einsetzen.
Zuerst wurden organisatorische MaBnahmen
eingeflihrt: Man lieB die Maschinen nur laufen,
wenn es noétig war. Man reduzierte die
Temperatur in den Raumen im Winter auf ein
verniinftiges, dem Zweck entsprechendes
Niveau, und im Sommer lieB man sie in allen
Raumen so hoch gehen, als dies funktionell
moglich war. Dadurch kann man pro Grad 7
Prozent Energie bei geheizten Rdumen sparen,
bei gekiihlten etwa funfmal (!) soviel. Spater
ging man auf einfache Investitionen tber. Ein-
fach bedeutet in einem Betrieb wie dem unse-
rigen, daB sich die Investitionen in drei, aller-
héchstens flinf Jahren zurlickzahlen durch die
Ersparnisse, die sie bringen. Wir kénnen sagen,
daB sich unsere Investitionen in der groBen
Zahl im ersten Jahr amortisierten und sich
hauptsachlich auf organisatorische MaBnahmen
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beschrankten: Da ist z.B. die Notwendigkeit,
Tiren von Raumen zu schlieBen, die entweder
kalte oder warme Luft in Raume mit anderer
Temperatur ablassen. Jedesmal, wenn man Luft
oder Wasser verschiedener Temperaturen mischt,
kommt dies einer Entwertung der Energie gleich.
Die héhere Temperatur ist verloren; deshalb ist
der Wert der Energie vermindert. Mit solchen
MaBnahmen haben wir jedes Jahr zwischen sechs
und acht Prozent Energie einsparen koénnen,
bei einem Energieverbrauch, der etwa einem
Drittel Prozent des totalen Energiekonsums der
Schweiz entspricht. Die Rentabilitat des Sparens
ist erstaunlich groB. Dazu kommt, daB die ge-
sparte Kalorie bereits im eigenen Haus liegt,
Sie muB nicht aus dem Nahen Osten importiert
werden. Sie muB einfach bewahrt werden, indem
man die Fenster dichter macht, indem man
Abluft, die man normalerweise mit dem Venti-
lator fortgeblasen hatte, in einem Warmetauscher
Zuluft aufheizen 1aBt. Wenn die Temperatur-
unterschiede groB genug sind und der Ventilator
oft genug gebraucht wird, d. h. der Luftumsatz
groB genug ist, amortisiert sich ein solches
Gerat unwahrscheinlich schnell. Es kann in
weniger als drei Jahren abgezahlt werden.

U.S.: Wo setzen Sie die Prioritdten? Welches
sind die Hauptpunkte, an denen man ansetzen
kann?

R.P.: Das Wichtigste ist nattirlich, eine Energie-
bilanz flir einen Betrieb oder ein Gebaude
aufzustellen, einen Uberblick zu gewinnen,
welche Energien gebraucht werden. Wo flieBen
sie hinein? Und wo flieBen sie nachher ab?
Denn jede Energie, die in ein Haus hineinkommt,
muB wieder hinaus, z. B. samtliche Elektrizitat,
die gebraucht wird fir Beleuchtung und Ma-
schinen, flieBt als Wérme aus dem Haus. Im
Sommer ist das ja bekanntlich ein richtiges Pro-
blem: Je mehr Beleuchtung und je schlechter
der Wirkungsgrad der Lampen, desto mehr muB
gekihlt oder ventiliert werden. Man muB sich
also zuerst Uberlegen, wo die Energien hinein-
kommen und wo sie wieder hinausflieBen. Je
mehr Energie durchflieBt, desto mehr kostet es.
Sie fragen nach den Schwergewichten in einer
solchen Bilanz: Das ist natirlich total abhangig
vom Betrieb. In unseren Produktionsbetrieben
ist die Energie fir Heizung im Winter und
Klimatisierung im Sommer ein kleiner Betrag;
etwa 10, allerhéchstens 20 Prozent gehen
zurlick auf diese Funktionen. In einem Biirohaus
sieht dies natirlich ganz anders aus: Dort ist
das Gewicht auf Heizung, Liftung, Klimati-
sierung und weniger auf Maschinen. In den
meisten Nahrungsmittelfabriken wird z.B. fast
die Halfte der Elektrizitat fir Tiefkiihlanlagen
verbraucht. Und diese Kiihlanlagen produzieren
Waéarme; denn sie nehmen die Kalte aus dem
Raum, bringen sie auf ein héheres Temperatur-
niveau und geben sie normalerweise lber einen
Kihlturm an die AuBenwelt ab, also ein totaler
Verlust der Warme, die abgezogen wird, plus
der Energie, die man im Kaltekompressor

verbraucht. Wir sind deshalb dazu gegangen,
diese Waéarme, die bei ziemlich hoher
Temperatur anféllt und an den Kiihlturm abge-
geben wird, durch einen Austauschet fir die
Warmwasserversorgung zurlickzugewinnen. Das
ist ein Schwerpunkt bei der Elektrizitat.
Schwerpunkte in den Warmeanlagen sind sehr
verschieden, da die Maschinen sehr unter-
schiedlich sind, aber auch hier geht die aus
Primérenergie erzeugte Warme irgendeinmal
wieder weg. Nehmen wir einen Backofen: wir
erzeugen Wéarme, um Brot zu backen. Die Abluft
geht mit Hunderten von Grad durch den Kamin
weg. Wir haben begonnen, Warmeaustauscher-
anlagen in diese Abgaskamine einzubauen, und
damit den Dampf, der in den Backdfen bendétigt
wird, oder HeiBwasser selbst zu produzieren,
indem wir Abgaswarme nutzen, um im Abluft-
kamin Wasser zu verdampfen oder zu
erhitzen.

U.S.: Was heiBt das fiir den Architekten?

R.P.: Ich glaube tatsachlich, daB der Architekt
gegenwdrtig  keine  wichtigere  Selbstaus-
bildungsarbeit unternehmen kann, als sich tber
den WarmefluB in einem Gebaude grundlegend
zu informieren. Ich bin der Meinung, daB die
Architektur in den néchsten Jahren und Jahr-
zehnten eine grundlegende Anderung durch-
machen wird. Ich habe schon vor zwei Jahren
an einem Symposium der Schweiz. Vereinigung
fir Sonnenenergie erklart und gezeigt, daB
jedes Haus im Prinzip energieautark sein kann.
Das Gebaude wird bestrahlt von der Sonne mit
einer Energiemenge, die schon bei einem
mittleren K-Wert von 1 mehrfach groBer ist als
jene, die das Haus (ber das Jahr gemittelt
bendtigt. Die AuBenhaut eines Hauses muB
somit in Zukunft vom Architekten als Kollektor
der Sonnenenergie, aber auch als Verbindung
mit der Umwelt betrachtet werden, denn diese
liefert tags Warme und nachts Kiihle. Im
schweizerischen Mittelland ist es bekanntlich
keine groBe Kunst, ein Wohnhaus im Sommer
komfortabel zu machen, vielleicht auBer an ein
paar Spitzentagen mit maximaler Temperatur.
Klimatisierung in einem Einfamilienhaus oder
Wohnhaus ist absolut nicht notwendig. Bei
einem groBen Bilirohaus oder Verkaufsgebaude
ist dies etwas anders. Sobald das Volumen im
Verhéaltnis zur Oberflache groB ist, wird mehr
Energie produziert im Innern durch die Perso-
nen und die Beleuchtung, als durch Abstrahlung
bei normalen Transmissionsverlusten abge-
geben werden kann. Also kann man a priori
sagen, daB bei solchen Gebauden die Ab-
fuhrung der Energie das Hauptproblem wird. In
einem Warenhaus z.B. besteht selbst im
tiefsten Winter das Problem darin, die Wéarme
loszuwerden, wenn das Haus mit Kaufern gefullt
ist, da jede Person fast 100 W an Energie liefert.
In diesen groBvolumigen Gebauden mit kleiner
Oberflache handelt es sich also um ein Problem
der Frischluft und deren Aufheizung oder
Kihlung. Nun ist es offensichtlich klar, daB es
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Dr. Rolf W. Peter, Berater in Energiefragen der
Industriellen Betriebe des Migros Genossen-
schaftsbundes, einem der fithrenden Detail-
handelsbetriebe der Schweiz, kann auf eine
erfolgreiche dreijdhrige Energiesparkampagne
in den zwanzig firmeneigenen Fabriken zuriick-
blicken, die in Konkurrenz miteinander den Ver-
brauch trotz steigender Produktion um 30
Prozent senken konnten. Sein Ziel ist das ener-
gieautarke Haus, das sich durch die einfallende
Umweltenergie génzlich selbst versorgt.

Fred Hochstrasser und Hans Bleiker, Archi-
tekten in Ziirich und Ulm, sind mit dem Biiro-
und Fabrikationsgeb&dude von Heberlein in Watt-
wil als Entwickler einer eigenwilligen, energie-

im Prinzip moglich wéare, die Kuhle der Nacht
durch Abkiihlen des Gebéaudes fiir den nachsten
Tag zu bewahren, wenn das Gebaude eine ge-
nligende Speicherkapazitat hatte. Es ist bekannt,
daB in alten Gebduden, in dickwandigen
Burgen z. B.,, immer eine konstante, jahraus,
jahrein gleichmaBige Temperatur herrschte,
etwas tiefer, als wir es gewohnt sind, aber
ertraglich im tiefsten Winter und angenehm
kiihl im héchsten Hochsommer. Wir sind durch
eine Phase gegangen von »idiotischen« Bauten,
die fast keine Warmetragheit mehr hatten. Wir
missen diese Art von Gebé&uden in eine neue
wéarmetrage Art des Bauens lUberfiihren, die
trotzdem nicht jene enormen Wandstarken hat.
Solche Materialien mit Latentwarmespeichern
gibt es heute im Labor, wird es bald als Bau-
stoffe geben, die einem erlauben, zwanzigmal
mehr Warme-Energie bei Raumtemperatur in
Steinen zu speichern als heute (iblich. Damit ist
es moglich, ein Haus so warmetrage zu machen,
daB es die Tag/Nacht-Temperaturschwankungen
total, die Sommer/Winter-Schwankungen weit-
gehend ausgleichen kann. Es wird im Prinzip
moglich sein, ein energieautarkes Haus zu
machen, sobald man Warme-Energie, die nicht
gebraucht wird, wenn sie anfallt, in Kalte-
perioden hinlberretten und umgekehrt Kiihle
von der Nacht auf den Tag verschieben kann.
Dann ist es moglich, ohne Energiezusatz, der
gekauft werden muB, also ohne »Konsum-
energie«, ein Haus durch die einfallende und
eindringende Umweltenergie permanent auf
einer angenehmen Temperatur halten zu lassen.
Das ist die Aufgabe des Architekten, denn nur
er kann das Haus so bauen und muB es von
Anfang an so konzipieren, daB es eben diesen
neuen Erkenntnissen geniigt. Dies benétigt ein
totales Umdenken der Architekten.

U.S.: Sie wiirden damit auch sagen, daB die An-
forderungen an die berufliche und sachliche
Qualifikation mindestens in diesem Bereich
ganz eindeutig gesteigert werden missen: Der
Architekt der Zukunft muB einfach mehr
kénnen.

R.P.: Ich wiirde das absolut bejahen. Es ist not-
wendig, daB der Architekt neben der Zweck-
funktion des Baues und seiner kiinstlerischen
Ausgestaltung in Zukunft auch noch der ener-
getischen Selbstversorgung eines Geb&udes
volle Beachtung zu schenken hat. Er kann nicht
mehr weitgehend auf den Bauingenieur, den
Luftungsingenieur, den Sanitaringenieur ab-
stellen, diese Funktionen separat ins Gebaude
einzuplanen. Nicht alle namlich bendtigen
kinftig Leitungen, Rohren und Kanéle. Je intelli-
genter das Haus gebaut ist, desto mehr werden
diese Funktionen der Warmeabsorption, der
Warmespeicherung, der Warmeabgabe lokal
und diffus Uber das ganze Gebaude verteilt
werden kénnen. Und das wird dann eben eine
strukturelle Aufgabe, die der Architekt selbst
verstehen und selbst gestalten muB, funktions-
asthetisch — und energiebewuBt.
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und klimaorientierten  Architektur bekannt
geworden. Sie vertreten den Standpunkt, daB
der Architekt mehr konnen und mehr Ver-
antwortung iibernehmen muB, um integrierte
energie- und bautechnische Systeme, Leistungs-
strukturen in ihrem Jargon, erstellen zu
konnen.

Die Gegenposition vertritt Miklos G. Kiss, In-
genieur und Leiter der Abteilung Installationen
der Elektrowatt Ingenieurunternehmung AG in
Ziirich: GroBbauten sind komplizierte Maschi-
nen geworden, fiir die der Architekt die Hiille
besorgt. Es ist deshalb notwendig, den
Ingenieur schon bei den ersten Entwurfsent-
scheiden beizuziehen.

Die Architekten:

Fred Hochstrasser und Hans Bleiker,
Ziirich und Ulm

U.S.: Herr Hochstrasser, wo sehen Sie eigentlich
die Aufgabe des Architekten im Bereich der
Energieplanung?

F.H.: Zuerst einmal darin, daB jede Bauaufgabe
anders ist, und daB immer eine aufgaben-
addquate Ldsung gefunden werden muB. Und
da gibt es einfach keine Regeln, die immer gel-
ten. Jedes technische System z.B. hat einen
Schwerpunktsbereich, in dem es besonders
wirksam ist. Sobald dieser abflacht, muB man
ein anderes nehmen, oder es mit weiteren Sy-
stemen zur Wirkung bringen. Dies alles missen
wir einfach kennen, und zwar bevor wir den
Sonderfachmann ausfragen. Wir missen aus der
Erfahrung reagieren kénnen, und wir missen die
Aufgaben der Techniker eingrenzen. Da niitzen
Gemeinplatze, man solle nur noch Mauern und
keine Glashauser bauen z. B., liberhaupt nichts.
Es gibt wirkliche Leistungsstrukturen, die man
genau festlegen kann vom Bauentwurf her, also
wozu das Gebaude dienen soll, wie es gebaut
wird, und was es etwa kosten kann. Dazu muB
der Architekt tatsachlich Zielvorgaben geben.
U.S.: Sie wiirden also sagen, daB man den Son-
derfachmann zwar friih hinzunimmt, daB man
aber gleichzeitig eine ganz klare Vorstellung hat,
was er bringen soll.

F.H.: Es sind immer Ziele zu definieren, die sich
aus einem breit angelegten Zusammenhang er-
geben, so daB deren Definition normalerweise
nicht vom Sonderfachmann kommt. Es ist eine
Art Feedback-ProzeB. Man stellt etwas in den
Raum und bekommt Antworten. Und dann sieht
man, daB der nachste Entwicklungsschritt auch
ein psychologisches Problem enthalt. Was kann
im Ganzen aus der Situation herausgeholt
werden und wo liegt die Grenze.

Wenn man ein Ziel anders gesteckt hat, als es
konventionell lblich ist, hofft man bereits durch
die Zielsetzung zu einer qualifizierten Gesamt-
leistung zu kommen. Bei der rein technokrati-
schen Bearbeitung durch die Techniker merkt
man dann oft, daB in der Beurteilung eine Art
weiBer Flecken entsteht, die nicht mehr befriedi-
gend abgedeckt werden koénnen. Es werden
dann Feininterpretationen aus dem Gesamtzu-
sammenhang heraus notwendig.

Zum Beispiel: Sind die Annahmen fir die tech-
nischen Berechnungen richtig gewahit? Ware es
nicht sinnvoller, durch eine betriebliche Idee
eine Klimazone etwas zu entlasten und weniger
mit Leuten zu belegen - weil diese vielleicht
eine halbe Stunde pro Tag etwas zu warm wird.
Vielleicht hat es keinen Sinn, wegen der halben
Stunde die Kihlanlage zu lberinstallieren.

H.B.: Die Randbedingungen, die man festlegt,
sind natlirlich von ihrer Sachbezogenheit her
effektiv. berechenbar. Aber man kann die
Bewertung dieser Dinge nicht nur aus der tech-
nologischen Sicht heraus machen, sonst kommt

Bei Peter Huwiler, Liiftungsfachmann in der ge-
meinsam mit zwei Fachkollegen gefiihrten,
kleinen, aber aktiven Thermatic AG, Ziirich,
treten noch einmal die nackten Zahlen in den
Vordergrund: 40 000 kg Heizol kénnten allein in
den Restaurants in der Stadt Ziirich an einem
Tag mit —15°C AuBentemperatur gespart
werden, wenn die vorgeschriebenen Liiftungs-
anlagen mit Warmetauschern ausgeriistet
waren.

nicht die Losung zustande, die man tatsachlich
braucht. Mit dem Zusammenfassen der tech-
nischen Situation hat man noch nicht die Ver-
bundwirkung, die man sucht. Es ist eben ein
Schritt dariiber hinaus, je nach der Bewertung
der einzelnen Elemente, die man gedanklich
miteinander verbindet. Dies ist meines
Erachtens ein sehr wichtiger Punkt. In dieser
Wertung im Zusammenhang mit der gestellten
Aufgabe liegt wahrscheinlich auch die entspre-
chende Okonomie, sei es auf dem Gebiet der
Energie oder auf anderen Dingen.

U.S.: Wenn ich sie richtig interpretiere, wiirde
dies heiBen, daB der Architekt (iber das heute
tibliche MaB hinaus auch Verantwortungen (ber-
nehmen muB.

F.H.: Es gibt sicher Ansatze, daB er das auch
tun kann. In diesem Zusammenhang gibt es ja
ein wichtiges Thema. Im Bereich der Energie,
der Isolationen etc. geht man normalerweise
von Mindestanforderungen aus, dies liegt im
Wesen der Normen. Es hat aber immer Architek-
ten gegeben, die diese Mindestanforderungen
radikal Uberschritten haben und dabei schon
immer Energie gespart haben. Wir haben uns
z. B. schon bei Heberlein in Wattwil sehr groBe
Uberlegungen gemacht, wie wir relativ wenig
Fassadenanteil bekommen kénnten pro m?
Nutzflache. Dafiir erhielten wir sehr viel Dach-
flache, die dann wieder die offene Fassade
rechtfertigte, so daB man Uberall hinaussehen
konnte. Zudem entstand ein sehr kompaktes,
groBes, wirtschaftliches Dach, das wir schon da-
mals Uberisoliert haben, da es nattirlich der ent-
scheidende Anteil war, um kleine Kihl- und
Heizlasten zu erzielen. Und das ist natirlich
eine ldee des Architekten und nicht irgend-
etwas, das jemand anderer bringt. Um es auf
einen kurzen Nenner zu bringen: Wenn man
Energie sparen willl, muB man mehr in die
festen Baukosten investieren, damit die Be-
triebskosten zurtickgehen, und damit spart man
auch Energie.

U.B.: Und es ist, wie Sie vorhin gesagt haben:
Der Architekt wird nicht darum herum kommen,
sich um das Verstehen dieser technischen
Zusammenhénge zu bemiihen. Natlrlich gibt es
verschiedene Denkrichtungen, gerade jetzt,
wenn man die Tendenzen betrachtet, gibt es die
Méglichkeit, sich abzuwenden von der Proble-
matik, wie sie die technologischen Zusammen-
hange in unserer Welt darstellen. Aber es gibt
auch die Méglichkeit, gestalterisch zu denken,
unter Verwendung oder sogar mit dem
Anspruch, gewisse technologische Dinge weiter
entwickeln zu wollen, und daraus auch gestal-
terisch wirksam zu werden, was in meinen
Augen ein ebenso berechtigter Anspruch ist wie
jener, sich davon abzuwenden, und die Symbole
und Werte in einer anderen Richtung zu suchen;
denn Formen kénnen ja immer Symbole
werden.

U.S.: Ich bin sicher, daB es eine Anderung brin-
gen kénnte, wenn der Architekt selber liber diese
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Le Dr. Rolf W. Peter, conseiller aux questions
d’énergie auprés des entreprises industrielles de
PUnion Coopérative Migros, qui compte parmi
les chaines de magasins suisses les plus dy-
namiques, peut se féliciter d’'une campagne
d’économie de I'énergie de 3 ans menes
avec succés dans les vingt usines propres a
I’entreprise. Celles-ci, en concurrence r-cipro-
que ont pu diminuer leur consommation de 30%
en dépit d’un accroissement de leur production.
L’objectif final poursuivi est d’arriver a une
entreprise vivant sur elle-méme et s’alimentant
intégralement grace a I’énergie ambiante.

Fred Hochstrasser et Hans Bleiker, architectes a
Ziirich et Ulm se sont fait un nom en dévelop-

Honorare verfiigen wiirde, und Leute mit seinem
eigenen Geld bezahlen miBte. Ich glaube, er
wirde dann sehr viel selektiver vorgehen.

F.H.: Wir bearbeiten einen solchen Fall, die
Stadtwerke Ulm. Wir beide haben auch die Hei-
zungs- und Klimatechnik vertragsmé&Big unter-
schrieben. So konnten wir die Techniker beauf-
tragen, die wir flir die richtigen halten und auch
unsere Erfahrung und Uberzeugung direkt in
den Planungs-ProzeB einfiihren.

H.B.: Dazu ist allerdings zu sagen, daB wir dort
das Klimakonzept auch selbst entwickelten und
dem Klimaingenieur sagten, so muB es gehen.
Wir haben schon oft eine solche Behauptung in
den Raum gestellt, um nachher mit Hilfe der
Techniker, mit Berechnungen, meinetwegen mit
dicken Computerausziligen festzustellen, daB es
auch geht.

Ein Beispiel daflir ist die Verschattung mit
Gringlésern. 1968 hat man behauptet, das geht
nicht, es sei rechnerisch nicht erfaBbar. Wir
haben es mit Temperaturmessungen nachge-
wiesen, was das im Sommer an Kiihlung bringt.
Und jetzt ist daraus ein feststehender Begriff
bei gewissen Klimaingenieuren entstanden, der
die GroBenordnung der Verschattung angibt.

F.H.: Technik ist immer eine Frage der Toleranz
und der technischen Sicherheit. Ein hervor-
ragender Statiker, dem Sie vielleicht von der
Gebé&udekonzeption her auch noch zu einem
guten statischen System verhelfen, bringt in der
Materialbewaltigung enorm viel, wesentlich
mehr als ein schlechter. Aber normalerweise,
vor allem in Deutschland, ist es heute so, daB
man seine Arbeit dann prifen lassen muB. Und
meist sind es schwachere Leute, die priifen, als
jener, der in der Lage war, aus seiner konstruk-
tiven Erfharung heraus diese vielleicht relativ
gute Lésung zu bringen. Heute haben wir solche
Probleme auch auf ganz anderen Gebieten. Es
geht immer darum, daB bestehende Normen er-
weitert, anders interpretiert werden sollten,
wenn man bessere Leistungen, bezogen auf
Energieaufwand oder sonst etwas erzielen will.
Aus solchen Bemiihungen aber wird sofort ein
Haftungs- und Sicherheitsproblem. Und da
fangen wir an, dieses Konzept, diese interdiszi-
plinédre Runde zu uberfordern. Wir als Architek-
ten missen dann tatsachlich intellektuell, aus
unserer Berufserfahrung heraus, in der Lage
sein, diesen Risikobereich durch Aussagen zu
definieren und durch Abmachungen abzudecken
— unter Umstdnden mit dem Bauherrn zu-
sammen.

Aristoteles hat gesagt: Erfahrungen kann man
nicht lernen. Man muB natiirlich irgendein Kon-
zept haben, um in diese fast maBanziigliche
Verantwortungsstruktur hineinzuwachsen. Ich
meine, daB das das Thema freier Architekten
ist, die sich diesen Aufgaben auch im Sinne von
zivilisatorischen ~ Weiterentwicklungen stellen
wollen. Und dafiir gibt es tatsdchlich gewisse
strategische Uberlegungen, die verschieden
sind von dem ganz spezifischen Wissenschafts-,
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pant une architecture volontairement orientée
vers le climat el I’énergie. lls défendent le point
de vue que l'architecte pourrait s’engager plus
avant et prendre plus de responsabilité pour
mettre au point des systémes intégrant énergie
et construction, pour faire ce qu’ils appellent
des «structures performantes».

Miklos G. Kiss, ingénieur et directeur du dé-
partement installations de I’Elektrowatt Inge-
nieurunternehmung AG a Ziirich, défend la posi-
tion opposée: Les grands batiments sont
devenus des machines complexes dans les-
quelles I'architecte construit I’enveloppe. Il est
donc indispensable de faire apple a 'ingénieur
dés les premiéres décisions du projet.

oder sollte man Managementsbegriff sagen —
aus der Zeit unserer Ausbildung, wo man ver-
einfachend davon ausging; wenn der eine das
macht, und der andere jenes, dann findet sich
das irgendwo — und dort ist es dann auch exakt
und richtig, denn jeder vertritt ja eine mehr oder
weniger wissenschaftliche Disziplin. Erst die
zeitliche Distanz und die benoétigten Toleranzen
weisen oft darauf hin, daB dies fiir manche L6-
sung nicht stimmen muB.

U.S.: Sie wiirden also, wenn man das Problem
des jungen Architekten anschneidet, aus Ihrer
Sicht heraus sagen, daB das ausgesprochen
Probleme sind, die man einfach selbst usur-
pieren muB.

F.H.: Genau.

H.B.: Man muB die Uberzeugung haben, daB
man eine Arbeit gut machen will, und dann mufB
man aber auch riskieren, sie zu machen. Man
kann nicht am Rande des Schwimmbades
stehen und sagen, jetzt spring ich dann rein.
Man muB eben immer wieder reinspringen.

F.H.: Wir sind gewohnt, daB man alles schnell ler-
nen kann, mit einer Supertheorie, und dann kann
man es. Dies jedoch sind Dinge, fir die man
mittelfristige, langfristige Konzepte haben muB,
architektonisch, wie im Bauen an sich. Sie miis-
sen wachsen. Praktisch jedes Geb&ude, das
man dann macht, ist die Voraussetzung fiir das
néchste. Man muB lernen, auch in bezug auf
eine gewisse geistige Eigenfihrung, wie weit
man diese Schritte tatsdchlich planen darf, wie
weit man gehen kann, wo man eine gewisse
Konvention verlaBt, und wo es heiB wird, fiir
den Bauherrn oder fiir das eigene Risiko.

Darum ist es natiirlich, daB junge Architekten,
die den Mut zum Bauen haben, mit kleinen Ob-
jekten beginnen, und sich langsam von Objekt
zu Objekt an die Entwicklungsgrenzen heranta-
sten. So erhalten sie automatisch in zehn bis
zwolf Jahren eine spezifische Erfahrung von
diesen Dingen, die sie recht unabhéngig macht.
Sie missen dann nicht immer nur intellektuell
oder emotional reagieren. Sie entwickeln auch
sichere Instinkte.

Wir brauchen in unserem Beruf Leute, die ne-
ben dem ganzen kulturellen Einsatz tatsachlich
anspruchsvolle Hauser bauen kénnen. Hauser, in
denen man behutsam mit dem Energieproblem
umgeht, Hauser aber auch, in denen die physio-
logischen Notwendigkeiten der Beniitzer nicht
angetastet werden.

H. B.: In diesem Ansatz gibt es natiirlich philo-
sophische Unterschiede: Wenn jemand von der
Vorstellung herkommt: Ich bin der Formsch&p-
fer und dies ist das Ziel, auf das ich hinaus will,
dann vergewaltigt er immer bis zu einem gewis-
sen Grad. Hingegen, wenn er ein Ziel hat, aber
auch den Mut, zu sagen: Ich lasse mich auch
noch in Frage stellen durch gewisse Ereignisse,
die ich mit hineinnehmen will, dann wird das
Resultat zwangslaufig im ProzeB Verénderungen
erfahren, die, wenn es ganz gut geht, einmal
wirkliche Architektur werden.

Pour Peter Huwiler, spécialiste de la ventilation
qui, en commun avec deux autres collégues,
dirige la Thermatic AG, Ziirich, entreprise pe-
tite mais trés active, ce sont une fois de plus
les chiffres qui parlent en premier:

40.000 kg de fuel de chauffage pourraient étre
épargnés annuellement dans les restaurants
ziirichois, par —15° extérieur, si les installations
de ventilation réglementaires étaient équipées
d’échangeurs de chaleur.

Der Ingenieur:

Miklos G. Kiss, Leiter der Abteilung Installatio-
nen der Elektrowatt Ingenieurunternehmung AG
in Ziirich

U.S.: Man spricht heute oft von Energie im Zu-
sammenhang mit der Gestaltung von Aibeits-
pldtzen. Gibt es Angaben dariiber, wieviel
Energie ein Arbeitsplatz verbraucht?

M.K.: Es sind in der letzten Zeit einige Unter-
suchungen gemacht worden Uber den Energie-
verbrauch pro m? nutzbare Blroflache. Dieser
Verbrauch setzt sich zusammen aus Be-
leuchtung, Heizung und allenfalls Energie zur
Kihlung und Luftférderung von Klimaanlagen.
Im Ideenwettbewerb »Energiehaushalt im Hoch-
bau« der SIA haben wir mit unserem Beitrag
»Energiekennzahl fir Blrogeb&dude« versucht,
eine vernlinftige Zielsetzung fir den Energie-
verbrauch in Blrogebduden zu formulieren. Wir
haben diese Energiekennzahl so definiert, daB
der elektrische Energieverbrauch mit 3 multi-
pliziert und somit der gesamte Verbrauch in
fossilen  Brennstoffaquivalenten  angegeben
wird, womit die Energiekennzahl E etwa mit den
Energiekosten  proportional  wird. In der
erwahnten Arbeit wurde gezeigt, daB sich fir
Blrogebaude mit Fertigstellung zwischen 1965
und 1975 eine Energiekennzahl von etwa 1000
kWh/m? Jahr ergibt, daB jedoch moderne Biiro-
gebéaude, die nicht oder nur teilweise klimati-
siert werden, mit E 400 realisiert werden
kénnen, wahrend fir Blrogeb&ude, die aus be-
stimmten Griinden eine Klimatisierung erfordern,
als Zielsetzung eine E von 600 gesetzt werden
kann.

U.S.: Kennt man die GréBenordnungen und die
Abhéngigkeiten der verschiedenen Energie-
verbraucher im Verwaltungsbau? .

M.K.: Einen Verwaltungsbau kann man unter-
teilen in Biroteil, unterirdische Raume, lbrige
Raume und allenfalls EDV-Anlagen. In einem
Beispiel — ein Verwaltungsbau einer Bank — ent-
sprechen die Klimakosten fiir EDV-Anlagen
etwa 50 Prozent der gesamten Energiekosten.
Nur 20 Prozent entfallen auf die Klimatisierung
der Bliros. In klimatisierten Bauten muB man in
etwa mit '/, Energiekosten fiir Beleuchtung, '/,
flir Heizung und '/, fir Luftférderung und
Kihlung rechnen. Wenn die Klimatisierung weg-
fallt, kann dieses letzte Drittel und ein Teil der
Heizkosten elimiert werden.

U.S.: Wo sind die wichtigsten Md&glichkeiten,
den Energieverbrauch eines solchen Geb&udes
zu reduzieren?

M.K.: Das ist eine sehr interessante Frage. In
vielen Fallen ist der Standort entscheidend, z. B.
in einer verkehrsreichen StraBe kénnen die Fen-
ster nicht geoffnet werden, wodurch eine
Klimatisierung erforderlich wird. Der Bauherr
sollte seine Anforderungen auf ein Minimum
reduzieren und es insbesondere auch zulassen,
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Dr. Rolf W. Peter, Consultant for energy of the
industrial operations of the Migros Federation
of Cooperatives, one of the leading retail organi-
zations of Switzerland, can look back over a
successful three-year energy-saving campaign
in the twenty factories belonging to the organi-
zation. Despite mounting production, these
plants, in competition with one another, man-
aged to reduce energy consumption by 30%.
His goal is the building which supplies all its
own energy requirements, drawing on environ-
mental sources of energy.

Fred Hochstrasser and Hans Bleiker, architects
in Zurich and Ulm, have become famous for

daB in den Blros wahrend einiger Prozent des
Jahres Raumtemperaturen Uber 28 bis 29 °C
auftreten. Auch sollten die internen Wérme-
lasten von Betriebseinrichtungen stark reduziert
werden, indem man z.B. auf energiesparende
oder wassergekiihite EDV-Komponenten ten-
diert. Durch eine Optimierung des Grundrisses
der FenstergroBe und -art (inkl. Sonnenschutz),
der Beleuchtung, der Anordnung der Technik-
rdume und Schéachte in bezug auf den Energie-
verbrauch kénnen gegeniliber friiher normaler-
weise 20 bis 30 Prozent der Energiekosten
eingespart werden.

U.S.: Wo liegen die Mdglichkeiten und Pro-
bleme des Ingenieurs? GewohnheitsmaBig
kommt er ja relativ spat dran in der Pro-
jektierung und muB apparativ gutmachen, was
projektiv versdumt wurde.

M.K.: Man hat in Amerika festgestellt, daB
Gebaude mit energiesparenden Anlagen auch
investitionskostenmaBig etwas billiger sind als
konventionelle Gebaude, daB allerdings der
Anteil Planung innerhalb dieses Pakets etwas
héher liegt. Der Ingenieur hat gewisse
Schwierigkeiten bei der Planung von energie-
sparenden Anlagen. Erstens muB er, wie Sie
erwahnt haben, geniligend friih an das Projekt
herankommen, um die Standortwahl, GrundriB-
und Fassadengestaltung, die Beleuchtung usw.
mitbeeinflussen zu kdénnen. Zweitens stellt er
fest, daB er mit einem gréBeren Aufwand
Anlagen projektiert, die weniger Investitionen
und Energiekosten verursachen. Fir diesen Auf-
wand wird er nicht separat honoriert. Deswegen
wird er oft die Tendenz haben, den einfachsten
Weg zu gehen und eine frihere energie-
fressende Anlage zu kopieren.

U.S.: Aus lhrer Erfahrung als Ingenieur haben
Sie sicher auch Wiinsche an die projektierenden
Architekten.

M.K.: Der Architekt muB begreifen, daB ein Bau,
z.B. ein Verwaltungsgebaude, ein Energie-
konsument ist, daB diese Energiekosten auch
jahrlich anfallen werden und daB das Ganze im
Grunde genommen eine komplizierte Maschine
geworden ist, fir die der Architekt die Hulle
besorgt. Dies ist natirlich nur der etwas extrem
formulierte Standpunkt des Ingenieurs. Auf
jeden Fall miBte der Architekt Verstandnis fiir
die Probleme des Energieverbrauchers haben
und es z.B. nicht als Beschrankung seiner
persénlichen Gestaltungsmdoglichkeiten empfin-
den, wenn zur Frage der Gebaudegestaltung
vom Ingenieur schon in einer frilhen Phase
auch Gesichtspunkte des Energieverbrauchs
geltend gemacht werden.
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their design of the office and production plant
of Heberlein in Wattwil; this is a highly in-
dependent architectural conception based on
energy and environmental considerations. Their
position is that the architect can do more, and
must assume more responsibility in order to
create integrated, energy-oriented buildings,
performance structures, as they call them.

The counter-position is taken by Miklos
G. Kiss, engineer and director of the installa-
tions department of Elektrowatt Ingenieurunter-
nehmung AG in Zurich. He thinks that large-
scale buildings have become complicated
machines for which the architect merely designs

Der Unternehmer:
Peter Huwiler von der Thermatic AG in Ziirich

U.S.: Herr Huwiler, Sie arbeiten als Liftungs-
fachmann seit mehreren Jahren auf dem Gebiet
des Energiesparens. Wo setzen Sie den
Schwerpunkt |hrer Bemiihungen?

P.H.: Wir haben uns in den letzten Jahren ver-
mehrt mit der Warmerlickgewinnung aus
industrieller Abluft beschéaftigt. Wir haben die
Feststellung gemacht, daB selbst bei kleinen
Anlagen, die sich in der GréBenordnung von
2000 bis 3000 m*/h Luft bewegen. Abluft-
Warmemengen von 20000 bis 30000 kal/h
verlorengehen. Es ist heute ohne weiteres
moglich, Anlagen anzubieten und zu bauen, die
rund die Halfte dieser Warme wieder in die An-
lage zurtickfihren.

U.S.: Sind Sie der Uberzeugung, daB dies im
ganzen Angebot von Moéglichkeiten, Energie zu
sparen, ich denke auch an Sonnenenergie, an
Wérmepumpen usw., jener Ansatz ist, wo sich
die Okonomie ganz besonders zugunsten des
Bauherrn auswirkt?

P.H.: Wir sind der Uberzeugung, daB mit der
Warmerlickgewinnung, namentlich aus der Ab-
luft, mit kleinem, finanziellem Aufwand ein
auBerordentlich groBer Effekt erzielt werden
kann. Die Berechnungen zeigen, daB Amortisa-
tionszeiten zwischen zwei und fiinf Jahren
durchwegs die Regel sind, Amortisationszeiten,
die praktisch mit keiner anderen Technologie,
seien es Warmepumpen oder Sonnenkollekto-
ren, erreicht werden. Wir sind der Meinung, da
man vorerst jene Technologien anwenden soll-
te, die mit kleinem Aufwand groBen Nutzen
bringen.

U.S.: Sind diese Gedankengdnge auch Ilhren
Auftraggebern, den Bauherren und Architekten,
gelaufig?

P.H.: Um ehrlich zu sein: Die Kunden sind sehr
oft schwer zu Uberzeugen, was auch fur die
Architekten gilt.

U.S.: Fihren Sie das auf mangelndes Wissen
zuriick oder eine mangelnde Fa&higkeit, sich
selbst in die Verhéltnisse hineinzudenken?

P.H.: Ich glaube, es ist primér auch ein Problem
der Orientierung durch die Branche. Sehr viele
Firmen in unserer Branche haben die Mdglich-
keiten selbst nicht erkannt.

U.S.: Welches sind die Gesichtspunkte, die der
Architekt beriicksichtigen muB, um den mégli-
chen Einbau solcher Anlagen zu erleichtern?

P.H.: Der Einbau von Warmeriickgewinnungsan-
lagen ist auch immer ein Platzproblem, und es
passiert dem Unternehmer, der mit einem kon-
kreten Vorschlag zur Warmeeinsparung kommt,
sehr oft, daB die Platzdispositionen durch den
Architekten bereits vergeben sind. Dies fiihrt
dann dazu, daB in einem relativ spaten Zeit-
punkt Umdispositionen vorgenommen werden
mussen, die fur den Architekten groBe Mehrar-

the packaging. For this reason, it is necessary
to call in the engineer for even the earliest
design decisions.

In the case of Peter Huwiler, ventilation expert in
the firm of Thermatic AG, Zurich, a small but
dynamic organization run conjointly with two
specialized colleagues, the naked figures again
emerge to the fore: 40,000 kg of fuel oil could
be saved in the restaurants alone in Zurich in
one day with an outside temperature of —15° C,
if the prescribed ventilations plants were equip-
ped with heat exchangers.

beit mit sich bringen, weshalb er nicht immer
sehr glicklich ist, wenn in einem spéaten Zeit-
punkt noch solche Ideen auftauchen. Wir hatten
den Wunsch an die Architekten, daB man in der
heutigen Zeit solche Zusatzanlagen in einem
moglichst frihen Stadium einplant: Damit wer-
den sicherlich die Kosten niedrig gehalten.
Gleichzeitig wird auch die Arbeit des Ingenieurs
oder der ausflihrenden Firma in verninftigen
Grenzen gehalten.

U.S.: Es ist mir von anderer Seite schon gesagt
worden, daB das Problem bei den Architekten
einfach darin bestehe, daB sie von diesem Ge-
biet zuwenig verstehen wiirden, daB sie sich
lberhaupt um sehr viele Sachfragen zuwenig
gekimmert hétten. Ist das auch |hr Eindruck?

P.H.: Es ist sicher ein relativ neues Gebiet, und
es ist verstandlich, daB sich die Architektenseite
in dieses Gebiet erst einarbeiten muB. Aber wir
haben den Eindruck, daB doch sehr viele sich
heute bemihen, diesen Problemen positiv
gegenliberzustehen.

U.S.: Wenn Sie Ratschlédge fiir den Entwurf for-
mulieren miiBten, wo wiirden Sie |hre Schwer-
punkte setzen?

P.H.: Beim Bau eines Hauses denkt jeder Archi-
tekt an ein Dach und an ein Fundament. Das
sind Dinge, die jedem einmal eingebleut wur-
den. Es wéare wilinschenswert, daB der Architekt
z. B. die Warmerlickgewinnung ebenso als einen
Bestandteil eines Hauses betrachten wiirde und
nicht als irgendeine Nebensache. Dabei ist klar,
daB das Energieproblem als Ganzes betrachtet
werden muB. Es ist selbstverstandlich immer
noch das ZweckmaéBigste, zu versuchen, ein Ge-
baude so zu isolieren, daB die Energiemengen,
die es braucht, von Anfang an mdoglichst klein
sind. Ich personlich bin Uberzeugt, daB das
Denken in Richtung lIsolation schon relativ tief
ins BewuBtsein der Branche eingedrungen ist.

U.S.: Aber Wérmeriickgewinnung wurde bisher
eher vernachléssigt.

P.H.: Ja. Es ist naheliegend, daB man gut iso-
liert. Auf der andern Seite gibt es aber eben vie-
le Hintertiirchen, wo Energie entweicht, wobei
man sich gar nicht richtig bewuBt ist, wieviel
eigentlich verlorengeht. Gerade bei Ventilations-
anlagen, die ja mein Fachgebiet sind.

Ein Beispiel: Ein kleines Restaurant an der Ecke
hat eine Ventilationsanlage mit einer Luftmenge
zwischen 2000 und 3000 m®/h, die einem Wéarme-
verlust von ca. 30000 Kalorien bei -15 °C
gleichkommen, vergleichbar mit zwei Einfami-
lienhausern. Umgerechnet auf die etwa 1300
Restaurants der Stadt Zirich ergdbe sich bei
-15 °C ein stlndlicher Luftungsverlust von
39 Mio kcal. Nur fir die Luftungsanlagen in
Restaurants werden also stlindlich etaw 5000 kg
Ol verbraucht, bei 16stiindiger Betriebszeit etwa
80000 kg im Tag. Davon kénnten téaglich 40 000
kg eingespart werden mit Anlagen mit Amorti-
sationszeiten von sicher nicht mehr als finf
Jahren.
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