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H. B.: Hochschule flir angewandte Kunst, Wien, Mei-
sterklasse fiir Architektur, Prof. Franz Schuster, 1963
Diplom. 8 Jahre Angestelltentatigkeit als Atelierchef.
1971 Eintritt in den Biroverband Marchart, Moebius
als Partner. Mitglied einer Gesellschaft flir Auslands-
beziehungen, Schwerpunkt Afrika, Studienreisen Eu-
ropa-Afrika.

J. M.: Hochschule fiir angewandte Kunst, Wien, Mei-
sterklasse fiir Architektur, Prof. Franz Schuster, 1962
Diplom. Eintritt in das neu geschaffene Planungsbiro
fir den Neubau des Wiener Allgemeinen Kranken-
hauses (2500 Betten). 1965-1972 als Biirochef tatig.
Seit 1966 freier Mitarbeiter im Planungsbiiro Allge-
meines Krankenhaus Wien. Eintritt in den Burover-
band Marchart, Moebius als Partner. Zahlreiche Stu-
dienreisen im Zusammenhang mit Krankenhausbau.
Mitglied einer Gesellschaft fiir Auslandskontakte,
Schwerpunkt Afrika, Seminare fiir Blirohausbau. Ar-
chitektenarbeitsgemeinschaft mit ca. 60 bis 70 Mit-
arbeitern, ca. 75 Prozent Hochschulabsolventen.
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Wohnbauvorhaben »Wohnen morgen« in Leoben.
Modellfoto.

Ensemble résidentiel «Habiter demain» a Leoben.
Photographie de la maquette.

Residential complex, ““‘Living tomorrow’’ at Leoben.
Photo of model.

WohnungsgrundriB
(Variante).

Plan d’'un logement
(variante).

Plan of a flat (variant).
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Ein anderer Weg:
Partnerschaft

Un autre chemin: L’association.
Another way: partnership

Helmut Benesch und Josef Moser, Wien

Sich fir den Beruf des Architekten zu ent-
scheiden ist sicherlich fur jeden jungen
Menschen mit der Vorstellung verbunden,
in selbstandiger Form Gestaltungsproble-
me, die bis zur stadtebaulichen Idee rei-
chen, l6sen zu kdnnen.

Dieses Ziel ist nun speziell in Osterreich
durch die nach dem Studium vorgeschrie-
bene, unselbstandige 5jahrige Praxis in
einem Architekturbiiro vorerst weit in die
Ferne geriickt. Eben diese Praxiszeit formt
wiederum mehrere Gruppen von einer
selbstandigen Tatigkeit Zustrebenden:

Jene, welche aus dieser Tatigkeit einen
optimalen ideellen und materiellen Erfolg
anstreben, nach kurzer Zeit in verantwor-
tungsvolle Positionen aufriicken und somit
zu einem schwer entbehrlichen Mitarbeiter
werden,

jene, welche die Unselbstandigkeit als not-
wendiges Ubel betrachend, die Praxis als
staatlich gelenkte Fortbildung uber sich er-
gehen lassen, und

die Gruppe der durch falsche Information
wahrend des Studiums und ein fehlinter-
pretiertes Berufsbild eher unschuldig Fru-
strierten, welche das Los der Unselbstan-
digkeit beklagend, sich nur schwer in
einen Blroverband oder ein Team einglie-
dern kénnen.

Hinzu kommt, daB man ab der Absolvie-
rung des Studiums nicht sofort mit Topauf-
gaben betraut wird, sondern wie bei der
Erlernung eines Handwerkes zu schwieri-
gen Aufgaben gelangt und so, Zug um
Zug, in verantwortungsvolle Positionen
hineinwéachst.

Nach Absolvierung der vorgeschriebenen
Praxis und der Verleihung der Befugnis,
besteht nun die Moglichkeit als Architekt
selbstandig wirksam zu werden.

Damit beginnt nun der Widerstreit im Wol-
len eines jeden einzelnen, zumal der Be-
ginn als selbstandiger Architekt sich in den
meisten Fallen in kleinen und Kkleinsten
Aufgaben erschopft, was gegeniber der
von Problemen der Aquisition und mitunter
bedrohlichen, finanziellen Engpassen, ab-
geschirmten Tétigkeit als Angestellter in
verantwortungsvoller Position, einen kras-
sen Rickschritt und die Abkehr von der
idealistischen Vorstellung der Arbeit eines
Architekten bedeutet. Meist bleibt nur als
geringe Erfolgschance die an der personli-
chen Substanz zehrende Teilnahme an
Wettbewerben offen. Sofern man die vor-

Associé parmi des collegues plus
agés, le jeune architecte qui accepte
le dur travail en équipe, peut s’ouvrir
rapidement un large cercle d’activité.
Les associés juniors du bureau Mar-
chart, Moebius ont atteint cet objectif.

As the partner of older colleagues
the young architect who is ready to
work hard in a team can very soon
extend his activities. The junior part-
ners in the office of Marchart+Moe-
bius have succeeded in this.

genannten Unsicherheitsfaktoren eines Al-
leinganges klar kalkuliert und zu kompen-
sieren weiB, bieten sich jedoch sicherlich
auch in der vielleicht bescheidenen und
einsamen Aufgabe interessante Entfal-
tungsmaoglichkeiten.

Bei kritischer Betrachtung der vorange-
stellten Uberlegungen erscheint jedoch die
Eingliederung als Partner in einen gut
funktionierenden Blrokdrper in einem
durchaus positiven Licht, zumal ein inter-
essanter Aufgabenkreis, an dem man viel-
leicht noch dazu in der bisherigen Arbeit
wesentlichen Anteil hatte, fir die im Rah-
men eines Partnerteamworks zu tatigen-
den Abstriche entschadigt. Zweifellos ist
die Effizienz einer derartigen Partnerschaft
sehr wesentlich von der Einstellung des
oder der Seniorpartner abhéngig, zumal
die Eingliederung von Juniorpartnern im
Falle einer echten Partizipation der oder
des Partners an samtlichen Dispositionen,
sowie an Gewinn und Verlust des Unter-
nehmens, jedenfalls mit einem Verlust an
ideellen und materiellen Werten fir die Se-
niorpartner verbunden ist.

Einen wesentlichen Faktor bildet in diesem
Zusammenhang sicherlich die altersméaBi-
ge Staffelung der Partner, zumal eine zu
groBe Altersdifferenz zwischen Senior- und
Juniorpartnern nur mehr sehr schwer ech-
tes Teamwork aufkommen 1aBt, hingegen
eine Differenz von 10 bis 15 Jahren, Team-
work und den Weiterbestand eines Ateliers
bei Ausscheiden der Seniorpartner sichern
kann.

In unserem Falle drangte sich die Ent-
scheidung durch das Zusammentreffen
verschiedener positiver Faktoren, wie
jahrelange Mitarbeit im Atelier, gemeinsa-
me Erarbeitung von Wettbewerbserfolgen,
sicherlich optimale altersmaBige Staffe-
lung, Ubereinstimmung in der Lebensauf-
fassung und in sachlichen Belangen, und
durch die Bereitschaft der Seniorpartner
Marchart und Moebius, uns in Wirdigung
und Anerkennung unserer bisherigen Lei-
stungen in einer Vollpartnerschaft zu inte-
grieren, beinahe auf.

Von der heutigen wirtschaftlichen Situation
ausgehend, und in Verfolgung eines ohne-
hin bereits bestehenden Trends zur Part-
nerschaft, kdnnen wir daher eindeutig auf
Grund unserer nunmehr 4jahrigen Tatig-
keit als Partner, in allen wesentlichen
Punkten den eingeschlagenen Weg be-
jahen. H.B.+ J. M.
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